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A kozoktatasrol szold 1993. ¢évi LXXIX. torvény (tovabbiakban Kt.) eldirja a fenntartd
onkormanyzatok szamara a mindségiranyitasi program elkészitését. A torvény altalanosan a mindség
fogalmaként az intézményekkel szemben tadmasztott partneri igényeknek vald megfelelést (gyerek,
tanulo, sziild, pedagdgusok, fenntartok és a munkaerdpiac), valamint a tervezett és az ellendrzott
miikodést tekinti. A kozoktatdsi intézmény a partnerek igényeinek kielégitése céljabol a
mindségiranyitads soran folyamatosan biztositja a szakmai célkitizések és az intézmény egymashoz
valo kozelitését.

A Kt. 85. § (7) bekezdése eldirja: ,,A helyi onkormanyzati intézményfenntartdo elkésziti az
onkormanyzati kozoktatasi intézményrendszer miikodésének mindségirdnyitdsi programjat (a
tovabbiakban: Onkormanyzati mindségiranyitasi program). Az Onkormdnyzati mindségiranyitasi
program az Onkormdnyzati kozoktatdsi rendszer egészére hatdrozza meg a fenntartd elvardsait az
egyes intézményeknek a fenntartdi elvarasokkal kapcsolatos feladatait, a kozoktatas rendszerének és
a koOzoktatast érintdé mas agazatok - gyermek- és ifjusagvédelem, szocialpolitika, munkaerd-
gazdalkodas, kozmiivel6dés, egészségligy - kapcsolatait, a fenntartdi irdnyitds keretében tervezett
szakmai, torvényességi, pénziigyi ellendrzések rendjét.”

A Kt 102. § (2) bekezdés d) pontja eldirja tovabba, hogy az intézményfenntartdé ,, a
mindségiranyitasi programban meghatirozottak szerint miikddteti a mindségfejlesztés rendszerét,
tovabba rendszeresen - ha jogszabaly masképp nem rendelkezik, négyévenként legalabb egy
alkalommal - ellendrzi a kozoktatasi intézmény gazdalkodasat, miikodésének torvényességét,
hatékonysagat, a szakmai munka eredményességét, nevelési-oktatdsi intézményben tovabba a
gyermek- ¢és ifjusagvédelmi tevékenységet, a tanulo- és gyermekbaleset megelézése érdekében tett
intézkedéseket...”

Az dnkormanyzati mindségiranyitasi programnak (réviden OMIP) az a célja, hogy helyzetértékelés
alapjan stratégiai iranyokat és dominans értékeket hatarozzon meg.

A Kt. 40. §-a tartalmazza a kozoktatasi intézményekre vonatkozé miikodési rendet. A kozoktatési
intézmények feladataik hatékony, torvényes és szakszerli végrehajtasdnak folyamatos javitasa,
fejlesztése céljabol meghatdrozzak mindségpolitikdjukat, illetve a mindségpolitika végrehajtasa
érdekében mindségfejlesztési rendszert épitenek ki €és mikodtetnek. A mindségpolitikat és
mindségfejlesztési rendszert a kozoktatasi intézményeknek sajat mindségiranyitasi programjukban
kell rogziteni ( a tovabbiakban intézményi mindségirdnyitasi program, roviden IMIP) (Kt. 40.§ (11)
bekezdés)

A Kt 40. § (12) bekezdés értelmében az IMIP rendezd elveket ad a mérés-értékelési feladatok, a
magasabb vezetdi értékelési szempontok és a fenntartéi értékelés tartalmara vonatkozoan. A
fenntartobnak a nevelési-oktatasi intézmény miikodésével kapcsolatos értékelést és a javasolt
intézkedéseket a honlapjan, ennek hianyaban a helyben szokasos mddon nyilvanossagra kell hoznia.

Az intézményi mindségiranyitdsi programnak (IMIP) Osszhangban kell allnia az dnkorményzati
mindségiranyitasi programmal (OMIP)

Az OMIP kidolgozasaval a fenntartd a kdzoktatasi intézményhdlézatban olyan fejlesztési rendszert
épithet ki, amely a folyamatos fejlesztés kialakitasat teszi lehetévé, ezaltal a partnerek és a helyi
kozosség elvarasai hatékonyabban teljesithetok. Ezért a kdvetkezd elvek szerint célszerli épitkezni:
tervezés- megvalositas- ellendrzés- értékelés- korrigalas.



Tervezés: Helyzetelemzésre kell épiteni, ez a fenntart6 Onkorményzat szamara a kozoktatasi
intézkedési terv elkészitését, az intézményi alapitd okirat megfogalmazasat, az intézmény pedagogiai
programjanak ¢€s helyi tantervének ismeretét és elfogadasat jelenti.

Megvalositas: A fenntartd a kézoktatasi intézkedési tervben kitiizott célokat és az éves munkatervben
meghatarozott feladatokat valositja meg. Az intézmények sajat pedagdgiai programjukban
megfogalmazott célkitiizéseik elérése érdekében — a fenntartdé altal jovahagyott — sajat
mindségiranyitasi programjuk illetve dokumentumaik alapjan végzik a feladatukat.

Ellendrzés, értékelés: A fenntartd a kozoktatasi intézkedési tervben illetve az OMIP alapjan ellenérzi
az intézmények tevékenységét, az intézmények pedig az IMIP alapjan.

Korrekcio: A kitlizott célok eléréséhez vezetd feladatok megolddasa sordan a sziikséges
kovetkeztetések levonasa, intézkedések megtétele.

Il. Az 6nkormanyzati kozoktatasi rendszer leirasa

Abony Varos Onkormanyzata az alabbi szolgéltatasokat biztositja:

kotelezo feladatellatds: - Ovodai nevelés
- 4ltalanos iskolai oktatés
- a tobbi gyermekkel, tanuloval egyiitt nevelhetd, oktathatd sajatos
nevelési igényl gyermekek, tanuldok ellatasa

onként vallalt feladatellatas: - alapfoku miivészetoktatas
- kozépiskolai oktatas
- logopédiai szolgaltatas
- gybgytestnevelés
- gyogypedagogiai ellatas

Fenti torvények alapjan Abony Varos Onkormanyzata kotelezd feladatai ellatisara az aldbbi
nevelési, oktatasi intézményeket miikddteti:

- Gyongyszemek Ovodaja

- Pingvines Ovoda

- Szivarvany Ovoda és Bolcséde

- Gyulai Gaal Mikl6s Altalanos Iskola és Alapfokt Miivészetoktatasi Intézmény
- Somogyi Imre Altalanos Iskola

Abony Viaros Onkormanyzata onként vallalt feladatai ellatasarol az aldbbi intézmények
miikodtetésével gondoskodik:



- Gyulai Gaal Miklos Altalanos Iskola és Alapfoka Miivészetoktatasi Intézmény

- Bihari Janos Zeneiskola, Alapfokti Miivészetoktatasi Intézmény

- Montagh Imre Altalanos Iskola, Ovoda és Egységes Gyogypedagégiai Modszertani
Intézmény

- Kinizsi Pal Gimnazium és Szakkozépiskola

Tavlatokban az oktatds az a teriilet, amely jelenbeli befektetés hozadékaként olyan polgéarokat
nevelhet, akik piacképes tudasukra tdmaszkodva biztos egzisztenciat teremthetnek maguknak, és
nagyobb aldozatokat hozhatnak a varos fejlodéséért, csokkentve a késébbi szocialis ¢€s
vagyonfenntartasi kiadasokat.

Az oktatasi intézményekben fel kell késziteni a fiatalokat az ¢lethosszig tartd tanulasra. Olyan
tanulasi technikak elsajatitasat kell nytjtani a fiataloknak, mellyel segiteni tudjadk az emberi
alkalmazkodas ¢és viselkedés szabdlyainak -elsajatitdsat, a tudas allandd valtozdsdnak és
fejlesztésének az igényét.

Nem megkeriilhetd a varosnak az intézmény fenntartasi kotelezettsége mellett a miikodési
kiadasok korlatozottsaga. Az Onkormanyzat a szinvonalas miikodés ellatasa érdekében fejleszteni
kivanja az intézmények épiileteinek és felszereltségének mindségét, de kiemelt figyelmet szan az
oktatasi intézmények hatékony miikodésére, valamint az oktatési intézményekben is jelentkezd
szociokulturalis hatranyok csokkentésére.

A jol mikodo, hagyoményos nevelési, oktatasi feladatok megtartdsa mellett az dnkormanyzat
kiemelten kezeli az esélyegyenléség megteremtését, melynek alapja az integralt nevelés és
oktatas. [lyen értelemben az oktatas fejlesztése szocialis program is.

I11. A kozoktatasi rendszer mindségpolitikaja

1. Kiildetés

A kozoktatas teriiletén, mint az Onkorményzat kotelezd €s onként vallalt feladatainak térvényes,
atlathat6, hatékony és gazdasadgos, a valasztopolgarok igényeinek- ¢és elvardsainak megfeleld
teljesitése.

Az Onkorményzat felel8s tulajdonosként banik az el6z6 generaciok altal felhalmozott kozoktatasi
értekekkel, éptiletekkel, szellemi javakkal.

A kozoktatas kozligy. A mindenkori képviseld- testiilet elkotelezi magat, hogy dontéseiben kizardlag
torvényességi, szakmai , hatékonysagi szempontokat vesz figyelembe, kizarva egyéb szempontokat.
Dontéseiben konszenzusra torekszik, a kiilonb6zé jogszabalyokban rogzitett egyeztetési
kotelezettségeket betartja és betartatja.

2. Jovékép

Az dnkormanyzati mindségiranyitasi rendszer milkddésének biztositasara hosszu tdvon sziikség van,
mivel a telepiilés élete, fejlédése tulnyulik egy-egy Onkormanyzati cikluson. Az egyiittmiikddés
fejlesztése az intézményekkel, a sziilokkel, a valasztopolgarokkal, a szomszédos telepiilésekkel, a
kistérséggel, kiilonbozo szervezetekkel, egyesiiletekkel elengedhetetlen feltétele a tovabblépésnek.



A véros nevelési- oktatdsi intézményei kiemelkedden fontos feladatot ¢és a varos fejlesztése
szempontjabol nagy feleldsséget vallalnak a mindségi munka irdnti igény kialakitasaban.

3. Minéségpolitika

A mindségpolitika meghatdrozza a fenntartonak a kozoktatdsi rendszer egészére vonatkozod
elvarasait és intézményenként az elvarasokkal kapcsolatos feladatokat.

A fenntartdé Onkormanyzat altalanos oktataspolitikai koncepcidjat a torvénymoddositds soran
minden dnkormanyzat részére kotelezOvé tett intézkedési terv tartalmazza. Az intézkedési terv a helyi
kozoktatasi stratégia altalanos elveit tartalmazza, a mindségpolitika az egyes intézményekkel
kapcsolatos elvarasokat rogziti. A fentiek szellemében az OMIP az 6nkorményzati intézkedési terv
operativ részeként is felfoghatd. A fenntartéi mindségiranyitas alapértékei: gyermekkozpontusag,
partnerkdzpontisag, esélyegyenldség, torvényesség, eredményesség, hatékonysag.

A kozoktatasi intézményrendszer mitkddtetésével Onkorméanyzatunk

o vallalja a torvények ¢és eldirasok, onkormanyzati rendeletek betartasaval végi a munkajat, a
torvényi kotelezettségbdl adodo feladatait az intézmények szolgaltatasait igénybevevok
megelégedésére latja el. Ezt elvarja az irdnyitdi- fenntartdoi munkdban is,

e biztositja a varosban €16 3-14 éves gyermekek szamara az dovodai és az altalanos iskolai
nevelési-oktatdsi folyamatban valo részvételt, figyelemmel kisérve a tankotelezettség
teljestilését,

e fontosnak tartja a gyermekek, fiatalok jogainak tiszteletben tartasat, életkori sajatossagaiknak
megfeleld nevelési, oktatasi tevékenység €s feltételek biztositasat,

e Dbiztositja az altalanos iskolat befejez6 fiatalok szamara a kozépiskolai nevelési-oktatasi
folyamatban valo részvételt. Az intézmények készitsenek fel a munkavallaloi létre, az
¢élethosszig tartd tanulésra,

e torekszik arra, hogy a rendelkezésre all6 eréforrasokat a leghatékonyabban hasznalja fel,

e csokkenti az integralt nevelés megvalositasaval a tarsadalmi hatranyok tanulasi eredményekre
gyakorolt hatasat,

e erositi az iskola kultira-atadd szerepét, a nevelés-oktatds sokszinliségét megtartva a valtozo
igényekhez, korszerii ismeretekhez val6 rugalmas alkalmazkodéssal,

e biztositja a hatranyos gazdasagi-, kulturalis-, szocidlis helyzet alapjan a sajatos igényeknek
megfeleld egyéni foglalkoztatést, fejlesztést, az esélyegyenldség megteremtése érdekében,

e Osztonzi az iskoldkban a kiilonb6zd tanitdsi modszerek elterjesztését, a tehetséggondozast, a
felzarkoztatast,

e fontosnak tartja, hogy a kozoktatasi intézmények feladatellatasa a varos polgarainak elvarasa
szerint alakuljon,



fontosnak tartja, hogy a kozoktatasi intézmények Orizzék meg sajat egyéni arculatukat,
kiemelten kezeli a feladatellatashoz sziikséges szakember- ellatottsag biztositasat,

torekszik arra, hogy minél szélesebb korben legyen biztositott a tanulok alapfoku miivészeti
képzése.

IV. Mindségcéljaink:

a kozoktatasi szolgaltatast nydjto intézmény jogszerlien, torvényszeriien, koltség-orientaltan,
hatékonyan, eredményesen miikddjon, az intézmények szinvonalas miikddését szolgdld
gazdasagi feltételek mellett,

az intézményekben folyd neveld és oktatdé munka soran erd6sddjon a tervezés szerepe,

a kozoktatasi szolgaltatast nyujtd intézmények a varosban €16 gyermekek, tanulok szdmara
biztositsa a tankotelezettség teljesitését, az ,atjarhatosag” ¢és a ,folytathatdsag-
tovabbépithetdség” elvének érvényesitését,

az integralt nevelés megvalositasaval a tarsadalmi hatranyokbol adodo kiilonbségek
csokkentése,

a kozoktatasi rendszerbe keriiléstol (6voda, iskola) a tankotelezettség befejezésének
id6pontjaig nyomon kovetheto legyen a gyermek, tanulo elomenetele, egyéni tanulasi ttja,

az oktatdsi intézmények tudas €s ismeretatadd szerepe mellett erdsodjon az alapkészségek
fejlesztése,

a hagyomanyos oktatasi folyamatot valtsa fel a tanulas megtanitasanak folyamata, a
pedagogusok modszertani kultarajanak folyamatos, tervezett fejlesztésével,

alapkészségek fejlesztése, méréssel torténo folyamatos ellendrzése, értékelése az
intézmények tipusanak megfeleld szinten,

életkornak megfeleld6 képességek, készségek kialakitasa (figyelem, emlékezet,
kommunikécio, gondolkodas stb.),

a kozoktatasi szolgaltatast nydjto intézmények adjanak segitséget a sziiloknek és a tanuldknak
a tajékozodasban, hogy az oktatas milyen id6tavon, milyen szolgaltatasokkal és mindségben
biztositott,

a ,,hozzaadott pedagdgiai értékek” a jovahagyott pedagodgiai program alapjan mérhetdek,
értékelhetdek legyenek,

a mindségelvii, partnerkozponti miikodés legyen a jellemzd, melynek alapja az
intézmények mindségiranyitasi, mindségfejlesztési rendszere, programja,

minden raszoruld gyermeknek segitségnyujtas a mentalis problémak kezeléséhez, az alapfoku
képzés befejezéséhez, a gimnaziumi €s a szakképzésben vald bekapcsoldédashoz,



e hatékony gyermek- ¢és ifjusdgvédelem; hatékony egyiittmiikddés az intézmények és a
kozoktatashoz kapcsolddd intézmények kozott mind a hatranykompenzacioban, mint a

prevencios munkaban.

Az egyes intézménytipusoknak a fenntartoi elvarasokkal kapcsolatos

feladatai
Ovodak
Feladatok Sikerkritériumok, Modszerek, Felel6sok, Megvalositas
varhat6 eljarasok kozremiikodo iddszaka,
eredmények k gyakorisaga,
hatarido
Intézményi Az elkésziilt Helyzetértékelés, Ovodavezetdk, Nevelési év
Mindségiranyitasi program alapjan Fejlesztési terv, Ovodapedago- kezdése elott
program miikodik az Partneri gusok
feliilvizsgalata intézmény clégedettség
mindségiranyitasi értékelése
rendszere
Nevelési program A kitlizott célokhoz Eredményesség, Ovodavezeték Nevelési év
feliilvizsgalata kdzelit a mindennapi hatékonysag programkészitd kezdése elott
munka vizsgalata. Ovodapedagog
Ellen6rzés, u-
értékelés. sok
Ovodapedagogusi Humaneré mindség- Ovodapedagoguso Ovodavezeték 277/1997.
tovabbképzési Kozpontu fejlesztése k jelentkezése (X11.22.)
terv, beiskolazasi alapjan a k6z0sség Korm.rendelet
terv elkészitése elfogadasaval szerint
A helyi A sokszinii Onalloan, helyben Ovondk Folyamatos
igényekbol programok készitett adaptalt, Dajkak
fakado, az 6vodak alkalmazasaval, minden készséget
szakmai miikodtetésével fejlesztd
sokszintiségének megalapozzak és programok
tovabbi elésegitik a
megOrzése, gyermekek
megvalositasa tovabbhaladasat.
Kiemelt nevelési Biztositott az Differencialt Ovodavezeték Folyamatos
célok egészséges, tudatos banasmod, Ovénék
megvalositasa; életmdd, anyanyelvi fejleszto és Dajkak
Kiilonleges kultara, specialis csoportok
gondozast igényld hagyomanydrzés mikddtetése
ovodasokkal valo egyenld esélyek az
(integralt) iskolakezdéshez
foglalkozas
Az iskolaérettség Az 6vodaskor végére Az 6téves Ovodavezetok, Folyamatos, az
kritériumainak elérik az iskolai korosztaly 6vonok, iskolakezdés
elérése érdekében munkahoz, az iskolai teljeskort Pedagogiai elott
a 3-5 évesek élethez sziikséges bedvodaztatasa; szakszolgalatok
ovodai fejlettséget; 100 %- iskolai életmodra munkatarsai
elhelyezése iranti os kisziirési arany felkészitd
igények foglalkozasok;
kielégitése, iskolaérettség
iskolaérettség vizsgélat,
sziirése szakszolgalatok




igénybevétele
(megfigyelés,
képességvizsgalat)
Potencialis Biztonsagos Csoportszobak, Ovodavezetok, Evente 2-3
baleseti forrasok helyiségek, jatszoudvar, Munka- és alkalommal,
feliilvizsgalata, felszerelések, udvari kiszolgald balesetvédelmi illetve ha hibat
hibak kijavitasa, jatékok helyiségek felel9sok, tapasztalnak,
megsziintetése balesetvédelmi Karbantartok bejelentenek -
koriiljarasa- azonnal
jegyzékonyv
Intézményi Ovoda-iskola Beiskolazasi Ovodavezetdk, Minden évben
egylittmitkodés az kapcsolata, adatok, Altalanos februar, marcius
egymasra épiilé megfelel iskolai nyilvantartasok; iskola
intézmények csoportok informaciok igazgatoi,
ko6zott valasztasa; az 6voda- atadasa a ovonok, tanitok
iskola atmenetének kovetelményekrol,
megkonnyitése lehetéségekrol
Kapcsolattartas Naprakész Sziil6i Ovodavezeték Folyamatos
sziilékkel, informéaciokkal értekezletek, Ovéndk
fenntartoval, rendelkeznek az fogadoorak, Szul6i
kapcsolodo érintettek a csaladlatogatas, munkakozosség
intézményekkel gyermekekrol Egészségiigyi, , Védonok,
kozmivelodési Csaladsegit6
intézmények kdzpont
dolgozoival vald munkatarsa,
kapcsolat
A csoportszamok, Féréhely Demografiai Ovodavezetok, Koltségvetés
csoportlétszamok kihasznaltsag; tényadatok és Ovénék, tervezésekor
normalizalasa; Az egy varhato6 alakulasuk Fenntarto
Koltséghatékony ovodapedagogusra elemzése,
gazdalkodas jutd gyermekek prognosztizalasa;
szama a torvényi és Evenkénti
helyi eléirasoknak feliilvizsgalata a
megfelel6en; csoportok
Hatékonysag, szamanak,
gazdasagossag létszamanak a
csoportszobak
férohely-
kihasznaltsaganak
Altalanos Iskola
Feladatok Sikerkritériumok, Moédszerek, Felel6sok, Megvalositas
varhaté eredmények eljarasok kozremiikodok idoszaka,
gyakorisaga,
hataridé
Pedagogiai A Kkitlizott célokhoz Eredményesség Intézményvezetd Tanév




program ko6zelit a mindennapi és hatékonysag Pedagogusok kezdése el6tt
feliilvizsgalata nevel6é-oktaté munka vizsgalat;
Ellendrzés,
Ertékelés
Az oktatas Valtozo elvarasoknak Innovacios Munkak6zosségek Folyamatosan
tartalmanak és val6 megfelelés, programok, Szaktanarok,
kinalatanak alkalmazkodas, megfeleld Tanitok
fejlesztése integralt nevelés szakiranyt
alkalmazasa végzettség, Uj
oktatasi
modszerek
alkalmazasa
Kommunikacios Tovabbtanulashoz Tanulasi Tanitok, Folyamatosan
alapkészségek, sziikséges modszerek Napkozis nevel6k,
értelmi, szocialis alapismeretek, tanitasa; Szaktanarok
képességek alapkészségek Csoportbontasba
fejlesztése megfeleld szintl n torténd
alkalmazasa oktatas,
Nivocsoportos
oktatas
Tehetségekkel és Egyéni tanulasi ut Differencialt, Osztalyfonokok, Ev kézben
hatranyos meghatarozasa egyéni Szaktanarok, folyamatosan
helyzetiiekkel Versenyeken személyiség és Napkozis nevelok
vald egyenrangu eredményes szereplés készségfejlesztés

torédés

Tanoéran és
tanéran kiviil,

Szakkorok
Onképzdkordk
Az Egyéni banasmod Motivacios Pedagogus Tanév
esélyegyenldsége elvének érvényesitése jellegii kozosségek folyaman
t, esélyteremtést Nevel6testiileti felzarkoztato
segit6, biztositd egysége elv foglalkozasok
oktatasi, nevelési érvényesiilése
modszerek
alkalmazasa
Tankotelezettség Tanuléi A gyengébb Igazgatok, Folyamatosan
teljesitése tovabbhaladas képességiiek e- Igazgatohelyette-
gyéni fejlesztése sek, Tanitok,
Szaktanarok
Napkozbeni, Nincsenek csellengd Egyiittmikodés Napkézis nevelok, Tanév
napkozis ellatas gyermekek, a kézmiivel6dési Osztalyfénokok, folyaman
biztositasa A masnapi tanorakra intézmény Szabadid6
biztositott a munkatarsaival: szervezo,
felkésziilés a szabadid6 Konyvtaros
hasznos eltoltése tanarok,
érdekében Gyermekjoléti
Szolgalat
Palyaorientacio, Tanulok, sziilok Intézmeények Osztalyfénokok, Folyamatosan
palyavalasztas naprakész egyittmitkodése Iskolai 5-8-osztalyig
elésegitése informaciokat kapnak Palyavalasztasi palyavalasztasi minden
a lehetéségekrdl az tanacsado; felel6sok évfolyamon
egyéni életpalya Onismereti
tervezéséhez, és az tesztek,
azzal Osszefiiggd Iskolalatogataso
tovabbtanulasi k




dontéshez

Tovabbtanulasi
orvosi vizsgalat

Nevelési Egészséges életmadd, Mindennapos Igazgatok, Folyamatosan
feladatok k6z6sségi tanuloi testmozgas Nevel6testiilet,
teljesitése a tevékenységek, Didkoénkormany- Sziil6i
pedagdgiai szocialis zati munkak6zosség,
programban érzékenység, tevékenységek; Védonok
foglaltak szerint magatartas és Iskolaegészség-
viselkedéskultara igyi ellatas
alkalmazasa a megszervezése
mindennapi életben is Kozéletiségre
szokassa valik. nevelés a
didkonkormanyz
at munkajaban
A tarsadalmilag Biztositott a Hatranykompen Gyermek- és Tanév
hatranyos képzésiik, Z4cio. ifjisagvédelmi folyaman,
helyzetii fejlesztésiik. Fejlesztésiiket felel6s, igény szerint
fiatalokkal, és a A gyerekek a szolgalo Osztalyfénokok nyari
kiilénleges folyamatos specialis Sziil6k sziinetben is
ellatast igényld fejlesztések programok
tanulokkal valo eredményeként igény alkalmazasa.
foglalkozas esetén bejutnak a Egyiittmikodés
kozépfoku oktatasi a Gyermekjoléti
intézményekbe. Szolgalat
munkatarsaval,
Logopédiai
ellatas,
Gydgytestneve-
1és biztositasa
Az etnikai EsélyegyenlOs Integralt oktatas; Igazgatohelyettesek Folyamatosan
kisebbség lehetéségeinek Specialis etnikai ,
oktatasa, a megteremtése. programok Osztalyfénokok,
cigany tanulok Felkészités a tervezése, Napkozis nevelok,
hatranyos tovabbtanulasra, atvétele Szaktanarok
szocialis, Tovabbtanulasuk
kulturalis kiszélesitése,
helyzetének szorgalmazasa.
csokkentése
Tantargyi Nevelotestiilet altal Tantargyak Igazgatok, Tanévkezdés
értékelés iskolai kozdsen kidolgozott kovetelményren Szaktanarok, elott
rendszerének és elfogadott dszere, a Tanitok
feliilvizsgalata, kovetelményrendszer kozoktatasi
korrekcidja torvény alapjan
A human Pedagogusok Tovéabbképzési Igazgatok 277/1997.
eléforras kompetenciajanak terv, (X11.22.)
gondozasa, novekedése, beiskolazasi korm.
minéségkozpont megfeleld szakos terv. rendelet
0 megerositése ellatottsag, pl: a Gyogypedagogu szerint
kiilonleges ellatast s logopédus,
igényldkkel és a fejlesztopedagog
hatranyos helyzetiek us.
fejlesztésével Jelentkezés,
foglalkozoknal. elfogadas
sziikség szerint.
Taneszkoz- Az ellatottsag kozeliti Taneszkoz- Igazgatok Tanévkezdés
ellatottsag a rendeletnek vald ellatottsag Munkakdzosség elott
fejlesztése megfelelést attekintése, vezetok




ésszeril igények

felmérése
Palyazatiras a
fejlesztésre
Az intézmény Tarsadalmi, szakmai Nevelési Mindségi korok Tanév elején
értékelési, kapcsolatok tertletek vezet6i, Partnerek
mindségiranyitas szélesednek szambavétele képvisel6i
i rendszer Prioritasok
stratégiajanak allitasa
lebontasa
Kapcsolattartés a Egységes szemlélet Sziil6i Igazgat6 helyettes, Tanévben
szlilokkel, alakul ki a sziil6i haz értekezletek, Sziil6i folyamatosan
fenntartoval, és iskola kozott Fogadoorak, munkakdzosség
partnerekkel. Csaladlatogatas vezetd,0sztalyfo-
Sziil6i forumok nokok, Tanitok,
Szaktanarok
Hatékony Torvény szerinti Statisztikai Igazgato, Beiskolazas
gazdalkodas; osztalylétszamok adatok elemzése, iddszaka,
Osztalylétszamo féréhely- elorejelzések minden év
k kialakitasa; kihasznaltsaga a évenkénti oktobere
féréhely- legoptimalisabb feliilvizsgalata
kihasznaltsag
tekintetében
Az intézményi Az elkésziilt program Helyzetértékelés Intézményvezetd OMIP-hez
mindségiranyitas koherens az , Minéségi korok kotédoen,
i rendszer Onkormanyzati Stratégiai cél, vezetbi, tagjai 2014.12.31.
kidolgozasa, a mingségiranyitasi feladat- és
program programmal. Ez idoterv,
elkészitése alapjan mikodik az Ellendrzési,
intézmény mérés-értékelési
mindségfejlesztési rendszer.
rendszere. Fejlesztési
mutatok,
Partnerek
elégedettség.
Kozépiskola
Feladatok Sikerkritériumo Moédszerek, Felel6sok, Megvalositas
k, varhato eljarasok kozremiikodok iddszaka,
eredmények gyakorisaga,
hataridé
Nevelési A kitlizott Eredményesség Intézményvezetd Négyévenként
pedagogiai célokhoz kozelit és hatékonysag Pedagogusok
program a mindennapi vizsgélat;
feliilvizsgalata nevel6-oktatd Ellendrzés,
munka Ertékelés
Kommunikacios Tovabbtanulasho Tanulasi Szaktanarok Folyamatosan
alapkészseégek, z sziikséges modszerek
értelmi, szocialis alapismeretek, tanitasa;
képességek alapkészségek Csoportbontasba
fejlesztése megfeleld szintil n torténd oktatas,
alkalmazésa
Tehetségekkel és Egyéni tanulasi Differencialt, Osztalyfonokok, Ev kozben




hatranyos ut meghatarozasa egyéni Szaktanarok, folyamatosan
helyzetliekkel Versenyeken személyiség és
val6 egyenrangu eredményes készségfejlesztés
torédés szereplés Tanoran és
tanoran kiviil,
Szakkorok
Onképzokorok
Az Egyéni Motivacids Pedagbgus Tanév folyaman
esélyegyenlosége bandsmod jellegti kozosségek
t, esélyteremtést elvének felzarkoztato
segit6, biztositd érvényesitése foglalkozasok
oktatasi, nevelési NevelGtestiileti
modszerek egysége elv
alkalmazasa érvényesiilése
Palyaorientacio, Tanulok, sziil6k Intézmények Osztalyfénokok Folyamatosan
palyavalasztas naprakész egylittmiikodése Iskolai minden
elésegitése informaciokat Pélyavalasztasi palyavalasztasi évfolyamon
kapnak a tanacsado; felel6sok
lehetdségekrol az Onismereti
egyéni életpalya tesztek,
tervezéséhez, €s Iskolalatogatasok
az azzal Tovabbtanulasi
Osszefiiggd orvosi vizsgalat
tovabbtanulasi
dontéshez
Az élethosszig Eredményes Tanulas-atadas Szaktanarok Folyamatosan
tarto tanulasra oktatas, amely elismerése Osztalyfonokok
valo felkészités buzdit a
folyamatos
ismeretszerzésre
Nevelési Egészséges Mindennapos Igazgato, Folyamatosan
feladatok életmod, testmozgas Nevel6testiilet,
teljesitése a kozosségi tanuloi Diakoénkormany- Sziil6i
pedagodgiai tevékenységek, zati munkak6zosség,
programban szocialis tevékenységek; Védénok
foglaltak szerint érzékenység, Iskolaegészség-
magatartas és lgyi ellatas
viselkedéskultura megszervezése
alkalmazasa a Kozéletiségre
mindennapi nevelés a
életben is didkonkormanyz
szokassa valik. at munkajaban
A tarsadalmilag Biztositott a Hatranykompenz Gyermek- és Tanév folyaman,
hatranyos képzésiik, acio. ifjusagvédelmi igény szerint
helyzet(i fejlesztésiik. Fejlesztésiiket felel6s, nyari sziinetben
fiatalokkal, és a A gyerekek a szolgald specialis Osztalyfénokok is
kiilonleges folyamatos programok Sziilék
ellatast igényl6 fejlesztések alkalmazasa.
tanulokkal valo eredményeként Egylittmitkodés a
foglalkozas igény esetén Gyermekjoléti
bejutnak a Szolgalat
fels6foku munkatarsaval,
oktatasi Gydbgytestneve-

intézményekbe.

1és biztositasa




Taneszkoz- Az ellatottsag Taneszkoz- Igazgato Tanévkezdés
ellatottsag kozeliti a ellatottsag Munkak6zdsség elott
fejlesztése rendeletnek vald attekintése, vezetOk
megfelelés ésszerti igények
felmérése
Pélyazatiras a
fejlesztésre
Az intézmény Tarsadalmi, Nevelési Mindségligyi Tanév elején
értékelési, szakmai tertiletek csoport
mindségiranyitas kapcsolatok szambavétele Partnerek
i rendszer szélesednek Prioritasok képviseldi
stratégiajanak allitasa
lebontasa
Kapcsolattartas a Egységes Sziil6i Igazgato Tanévben
sziil6kkel, szemlélet alakul értekezletek, helyettes, folyamatosan
fenntartoval, ki a sziiloi haz és Fogadoorak, Sziil6i
partnerekkel. iskola kozott Iskolaszgk, munkakdzdsség
Sziil6i szervezet vezeto,
Osztalyfonokok,
Szaktanarok
Hatékony Torvény szerinti Statisztikai Igazgato Beiskolazas
gazdalkodas; osztalylétszamok adatok elemzése, id6szaka, minden
Osztalylétszamo férdhely- elérejelzések év oktobere
k kialakitasa; kihasznaltsaga a évenkénti
férdhely- legoptimalisabb feliilvizsgalata
kihasznaltsag
tekintetében
A kétszinti Tajékozottsag Intézményi Igazgato Tanévben
érettségi szintli Igazgato- folyamatosan
rendszerének tovabbképzések, helyettes
mikddtetése Onképzés Szaktanarok
Az intézményi Az elkésziilt Helyzetértékelés, Intézményvezetd 2011. janius 30.
mindségiranyitas program Stratégiai cél, Mindségligyi
i rendszer koherens az feladat- és csoport
kidolgozasa, a onkormanyzati idéterv,
program mindségiranyitas Ellendrzési,
elkészitése i programmal. Ez mérés-értékelési
alapjan mikodik rendszer.
az intézmény Fejlesztési
mindségfejleszté mutatok,
si rendszere. Partnerek
elégedettség.
Folyamatos, Pontos ismeret az Szaktargyi Igazgato Megfeleld
évenként eredményességrd mérések, Munkak6z6sség- id6szakaszban
tervezett belso 1, haladasi értékelések. Orai vezetok, bemenet,
ellenérzés, iranyokrol munkak Osztalyfénokok folyamat,
mérés-értékelés ellendrzése, kimenet mérése
értékelése.

Zeneiskola




Feladatok Sikerkritériumok, Moédszerek, Felelosok, Megvalésitas
varhato eljarasok kozremiikodok iddszaka,
eredmények gyakorisaga,

hataridé

Pedagoégiai Zenei képzés Egyéni és Intézményvezetd Tanévben

programjuknak csoportos Tanszakok

megfeleld foglalkozasok vezetbi

feladatellatas sokszin{i

kinalata
(egyeni,
csoportos
hangszeres,
maganének,
zenekar)

Tehetség- Minden névendék Felkészités Tanszakok Folyamatosan

gondozasi, tehetségének, hangszeres, vezetoi,

képességfejleszté képességének megyei, Pedagogusok

si, megfelelden orszagos

személyiségfejles sikereket ér el az versenyekre.

ztési feladataik onmaga valasztotta Kamarazene,

ellatasa milvészeti agban, nagyzenekar
Kozép- és Kapcsolat mas
fels6foka telepiilések
tovabbtanulas hasonlo
biztositott intézményeivel

Eléadasokkal Részt vesznek Rendezvények Igazgato Aktualis

tovabbra is misorok, névendéki Tanszakvezet6k idépontban

szinesitsék a innepségek koncertek, Pedagogusok

telepiilés szervezésében, miisorok,

kulturalis életét eléadasokban megemlékezés

eken valo
szereplés

Tanuloi, Novekvo tanuloi Kapcsolattartas Pedagogusok Egyeztetett

novendéki létszam egyéni és a helyi Tanszakvezet6k iddpontban

bazisuk csoportos oktatasi,

megorzése, képzésben nevelési

szélesitése intézményekke

1, nyilt orak,
hangszerbemut
atok ovodaban,
iskolakban

Humaner6forras A muvészeti Beiskolazasi, Igazgato 277/1997.

gondozasa, képzést folytato tovabbképzési (X11.22) Korm.

mindségkdzpont intézményekben terv elkészitése Rendelet szerint

0 megerdsitése oktatast végz6
nevel6k megfeleld
végzettséggel
rendelkeznek

Eszkozellatas Téargyi feltételek Hangszerallom Igazgatd Tanévkezdés

attekintése biztositottak a any, beszerzgs, Tanszakvezet6k elott
miivészeti frissités, javitas
képzéshez

Az intézményi Az elkésziilt Helyzetértékel Intézményvezetd 2011. janius 30.

mindségiranyitas program koherens és, Minéségi korok

i rendszer az 6nkormanyzati Stratégiai cél, vezetdi, tagjai

kidolgozasa, a mindségiranyitasi feladat- és

program programmal. Ez idéterv,

elkészitése alapjan mikodik az Ellendrzési,




intézmény mérés-
mindségfejlesztési értékelési
rendszere. rendszer.
Fejlesztési
mutatok,
Partnerek
elégedettség.
Nevelési A Kkitlizott célokhoz Eredményessé Intézményvezetd 2014 junius 30
pedagogiai kozelit a gés Pedagogusok
program mindennapi hatékonysag
feliilvizsgalata nevel4-oktato vizsgalat;
munka Ellendrzés,
Ertékelés

V1. A kozoktatas rendszerét érinté mas agazatokkal
valé kapcsolat

1. Kozmiivelodés agazataval valé kapcsolat

Egylittmiikddés tartalma:

= A gyermekek, fiatalok részére a szabadidejiik hasznos eltoltésének biztositasara programok
szervezése, konyvtarban, gyermekkonyvtarban; kdzmiivelddési intézmény altal programok,
vetélkeddk szervezése

= Legfontosabb cél, hogy a gyermek, fiatal védett kornyezetben van, szakemberekkel — drog,
ital, cigaretta nélkiil — hasznosan t6lti el szabadidejét,

= A konyvtar szerepe fontos — az 0ndllo ismeretszerzés gyakorldsanal, szabadidd hasznos
eltoltésében.

Kapcsolddasi pontok:

= A mivelddési haz, konyvtar azokat a pontokat vallaljak fel, amelyekkel az oktatéasi
intézményben eltoltott id6t kovetden, a szabadidd hasznos eltdltésében jatszanak szerepet.

= Az iskolai oktatato- neveld munkdhoz kapcsolddo, azt kiegészitd programok, események,
versenyek szervezése, a lebonyolitasukban vald kozremiikodés.

= Az oktatds szamit a konyvtarra: tanuldi gyijté- kutatdmunkak, kotelezd - ajanlott
olvasmanyok; tanulmanyi versenyekre valo felkésziilés; tanuldi palyazatok készitése.

= Az iskolak az j tervek, munkaformak inditasanal értesitsék/tajékoztassak a konyvtarat, hogy
az ezekhez kapcsolodo anyagokat, irodalmat be tudjak szerezni.

Egyiittmiik6dés modja, a kapcsolattartas lehetdsége:

= Egymas kolcsonds megkeresése, a tevékenységformak, idépontok, témak megbeszélése

= Az iskoldk igazgatéi a kozmiivelodési intézmény vezetdjével a fenntartd koordindlasaval
tartjak a kapcsolatot.

Az egyiittmiik6dés dokumentalasdnak maodja:

= A felelds személyek tevékenységérdl, az egyiittmikodés eseményeir6l beszamolas (az
intézmények vezetdinek éves, féléves beszamoloi keretében)

= Partneri visszajelzés alapjan az igények ¢€s elégedettség vizsgalata (kérddiv)

2. Munkaeré-gazdalkodasi agazattal valo kapcsolat

Egviittmiikodés tartalma:




= Az dnkormanyzat képviseld-testiilete hatarozza meg a kdzoktatasi intézményben dolgozok
létszamat, irja ki az intézmény igazgatoi palyazatat, a humanerdforras-fejlesztésének maodjat.

Kapcsolodasi pontok:

= Racionalis munkard-gazdalkodds a kozoktatasi intézményekben a megfeleld képzettség
megszerzése érdekében (integralt nevelés).

Az egyiittmiikodés dokumentaldsadnak modja:

» Utemterv készités a kapcsolattartasrol, az események datumairdl.

= Felelds személyek tevékenységérol, az egylittmiikodés eseményeirdl beszdmolo.

3. Egészségiigyi agazattal valo kapcsolat

Egyiittmiikddés tartalma:
A rendszeres egészségiigyi ellatds megszervezésének, miikddtetésének segitése az dvodaban,
a tankotelezettség végéig az altalanos iskoldban a 26/1997. (IX.3.) NM. rendelet 2. és 3.
szdmu melléklete; valamint a Kt. 41.§ (5) bekezdése alapjan. A kiilonleges banasmodot
igényld gyermekek érdekében az intézményekben megbizott feleldssel rendszeres
kapcsolattartds. Az egyéni ellatast igénylok nyilvantartdsa, folyamatos segitése, a sziil6k
tajékoztatasa.

Tevékenységi formdk, teriiletek, egyiittmiikodés mddja:

= Eves iitemterv készitése az egészségiigyi vizsgalatokrol (idSpont, korosztaly, vizsgélat célja,
véddoltasok; mi a feladata a védéndnek, 6vodanak, iskolanak).

= Eves gondozasi terv készitése.

= 8. évfolyamos tanulok tovabbtanulés eldtti vizsgalata.

Kapcsolattartok:

= iskolaorvos, iskola-fogorvos, tiidosziirést végzd, gyermek ¢és ifjuisagi védond, nevelési,
oktatasi intézmények vezetdi.

= Az egészségiigyi, szocialis, gyermek- és ifjisagvédelmi feladatok koordinalasa, jelzOrendszer
miikodtetése.

A dokumentélds modja:

= Az iskola-egészségiligyi -ellatasrol szolo 26/1997. (IX.3.) NM. rendelet vonatkozo
rendelkezése szerint.

4. Gyermek- és ifjuisagvédelemmel valo kapcsolat

Egylittmiikddés tartalma:

= A gyermek- és ifjusagvédelmi rendszer miikodtetése

=  Gyermekvédelmi tdmogatasok a torvényi szabalyozasanak megfelelden

= Veszélyeztetett, hatranyos helyzetli gyermekek feltérképezése, nyilvantartasa a fokozottabb
gondoskodas, segités érdekében

= Az intézmények gyermek- és ifjisdgvédelmi feleldsei torvényes, jogszerli munkaja

Kapcsolodasi pontok:

= A Polgérmesteri Hivatal Huméan Ko6zszolgaltatasok és Munkaiigyi Osztaly

= A segitségre, tamogatasra szoruld csaladok, gyermekek, fiatalok ¢letkoriilményeinek javitasa

= A szocialis halo kiterjesztése

Egyiittmiikddés modja, kapcsolattartas lehetdségei:

= A szocidlis elldtorendszer miikodtetésében szerepet jatszo személyek, szervezetek,
intézmények allando kapcsolattartasa

= (Csaladsegitd és Gyermekjoléti Szolgalat és az oktatasi intézmények egylittmiikodése

= Kozcélu munkat végzd segélyezett dolgozok az intézményekben (karbantartas, udvari, kerti
munka)




Egyiittmiikdés dokumentéalasanak modja:

= Egy olyan komplex adatbazis elkészitése, karbantartasa, amelybdl folyamatosan kigytijthetd
¢s felhasznalhato a gyermek- és ifjusagvédelemmel kapcsolatos segitség fajtaja, a felelds(ok)
szervezete, személye és a nyomonkovetés modja.

5. Szocialpolitikai agazattal valo kapcsolat

Egyiittmiikddés tartalma:

= A gyermekek, tanulok egyenld esélyeinek biztositas — szocialis halod kiterjesztése.

= Minden gyermek jarjon o6vodaba, tankotelezettségét a legmegfelelobb helyen sziikséges
biztositani; az iskolakoteles korosztaly minden tagja legyen az intézmény tanuldja, €s
eredményesen végezze el a kotelezden eldirt évfolyamokat.

= A roma kisebbség lehetdség szerint minden tagja szerezzen altaldnos iskolai bizonyitvanyt
integralt nevelés keretében.

= Tanulasi kudarcok, deviancidk és anyai nehézség miatt ne legyen az iskolarendszert elhagyo
tanulo.

Kapcsolddasi pontok:

= Az ¢érintett szervezetek képviseldinek: intézmény igazgatdja, gyermek- és ifjusagvédelmi
felelosok, hivatal {ligyintéz6i, képviselok, az érintett gyermekek, tanulok fejléddésének
lehetdségét sajat teriiletiikon biztositjak.

Egyiittmiikddés modja, kapcsolattartas lehetdsége:

= A szocidlis ellatorendszer mikddtetése — az elézoekben leirt személyek, szervezetek,
intézmények allando, tudatos kapcsolattartasa.

= Munkacsoport miukodtetése: megelézendd az iskolabol vald lemorzsolodas, dvodabol,
iskolabol valo kimaradas.

= A Csalddsegitd ¢és Gyermekjoléti Szolgalat valamint az oktatdsi intézmény egylittmiikodési
rendjének koordinélésa.

Egylittmiikddés dokumentalasanak modja:

= Az informacids rendszer kialakitdsa — a tervezhetd kapcsolddasi pontok, kapcsolattartas,
datum szerinti, eredményesség szerinti dokumentalasa.

= Egységes adatkozlési rendszer kialakitdsa, igy a fenntartdi koordinaci6 is eredményesebb;
pontos nyilvantartasokkal, dokumentalt nyomon kovetéssel nem marad ki egy olyan gyermek,
fiatal sem, akit be kell vonni ebbe a rendszerbe.

6. A kornyezetvédelemmel kapcsolatos feladatok

Az intézmeények feladata:

e akornyezettudatos magatartas kialakitasa €s a kornyezetért felelds €letvitel kialakitasa,

a tanulo6 ismerje kornyezetét, legyen képes értelmezni a kdrnyezete jelzéseit,

felelosséggel talaljon valaszokat,

megfeleléen cselekedjék,

a lakohely, az iskola kozvetlen kdrnyezete, a telepiilés fejlesztési koncepcidjaval ismerkedjen
meg, segitsen ennek végrehajtasaban.

A kérnyezeti nevelés szinterei.:

e atananyag része legyen,

e kornyezetnevelési programok szervezése
v’ szakkori tevékenység,
v’ vetélkeddk, palyazatok,



kiallitasok rendezése,

tanulmanyi kirandulésok,

terepgyakorlatok,

kornyezetvédelemmel foglalkozo intézmények latogatésa,
telepiilési tevékenységekhez vald kapcsolodas.
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Kapcsolodasi pontok:

o szelektiv hulladékgytijtés, papirgyijtési akciok szervezése,

zoldtertiletek gondozasaban valo kozremiikodés,

parkok, jatszoterek gondozéasaban val6 segitség,

,F0ld Napja” alkalmébol szervezett novénytelepitési, parkositasi akcidban valo részvétel,
palyazatokon val6 részvétel.

VII. Intézmény-fenntartoi ellenorzési terv

A fenntartd a mindségirdnyitasi programban meghatarozottak szerint miikddteti a mindségfejlesztési
rendszerét, tovabbd rendszeresen — ha jogszabaly mdasképp nem rendelkezik — éves munkaterve
szerint ellendrzi a kozoktatasi intézmény gazdalkodasat, miikodésének torvényességét,
hatékonysagat, a szakmai munka eredményességét, tovabba a gyermek- ¢és ifjisagvédelmi
tevékenységet, a tanuld- és gyermekbaleset megel6zése érdekében tett intézkedéseket a nevelési-
oktatasi intézményben.

Az ellendrzés az intézményi miitkddést vizsgalja abbol a szempontbol, hogy az megfelel-e a kozponti,
a helyi és az intézményi normdknak. Az ellendrzések tulajdonképpeni célja a megel6zés. Az
ellendrzéseket az intézmények munkarendjében tervezhetden, eldrelathatéoan kell szabalyozni. Az
ellendrzések altal feltart hidnyossadgok, szabdlytalansagok, jogszeriitlenségek megsziintetése
érdekében tett hibajavitd tevékenységek elvégzését és azok eredményességét utoellendrzéssel kell
kontrollalni.

A kozoktatasi torvény 85.§ (7) bekezdése szerint az 6nkormanyzati mindségiranyitasi programban
kell leirni a szakmai, torvényességi, pénziigyi ellendrzések rendjét, amit a 102.§ bovit a hatékonysag,
az eredményesség, a gyermek- és ifjusagvédelmi tevékenység, illetve a tanuld- €s gyermekbalesetek
megeldzése érdekében tett intézkedések ellendrzésével. Az intézmények szakmai ellendrzését a 107.§
részletezi, a torvény itt hatarozza meg az intézmény ¢€s a dolgozok értékelésének lehetdségeit is. A
121.§ (1) bekezdés 5.) és 9.) pontja kiilon definidlja az ellendrzés és értékelés fogalmat, ami alapjan
az Onkormanyzati mindségiranyitasi programban el kell kiiloniteni egymastol az ellendrzési és
mérési-értékelési tevékenységeket.

1. A fenntartoi ellenorzések teriiletei

Targyi dokumentumok

e Alapito Okirat — A tevékenységi kor feliilvizsgélata, ellatando feladatok megsziintetése vagy
bovitése alkalmaval — képviseld-testiileti dontés alapjan;



Nevelési/Pedagogiai Program — Jogszabalyok vagy szervezeti és miikodési valtozasok,
alapito okirat médositasakor feliilvizsgalat — képviseld-testiileti dontés alapjan

Szervezeti és Miikodési Szabalyzat (SZMSZ) — Jogszabalyok vagy szervezeti és mikodési
valtozasok; pedagogiai program, feladat modositasakor feliilvizsgalata. Abony Varos
Onkormanyzatanak a képviseld-testiilet és szervei szervezeti és miikddési szabélyzatarol
sz616 21/2007. (V1.29.) szdmu rendeletének 1. melléklet 1.6.1.3. pontja szerint a polgarmester
atruhdzott hatdskorben jovahagyja az 6nkorményzat altal fenntartott kdzoktatasi, miivészeti,
kézmiivelddési intézmény szervezeti és miikddési szabalyzatat.

Hazirend — Az SZMSZ, Pedagbgiai program modositasa utani atdolgozas ellendrzése (a
kozoktatasi torvényben elbirtaknak megfeleléen koherens legyen az alapdokumentumokkal).
Abony Viaros Onkormanyzatanak a képviseld-testiilet és szervei szervezeti és miikodési
szabalyzatarol szolo 21/2007. (V1.29.) szamu rendeletének VI. fejezet 3. pontja szerint a
polgarmester atruhazott hataskorben jovahagyja az onkormanyzat altal fenntartott kozoktatasi,
miivészeti, kozmiivel6dési intézmény hdzirendjét.

Tantargyfelosztas — Az iskolai munka, a tanév alapvetd pedagdgiai személyi terve.
Pedagogiai, munkajogi, munkaszervezési, pénzgazdalkodasi dokumentum; mutatja az egyes
pedagégus feladatait, terhelését; talordkat; tartés helyettesitéseket. Minden tanév
szeptemberében és februdrjaban a fenntartd hivatala ellendrzi, értékeli; jovahagyja; sziikség
esetén a fenntart6t tajékoztatja;

Orarend — A tantargyfelosztissal Osszhangban késziilé dokumentum; a pedagdgiai
szempontok figyelembevételével. Minden tanév szeptemberében ¢és februdrjaban a fenntartd
hivatala ellen6rzi, értékeli;

Naplok — A megtartott 6rdk bizonylatanak szamitanak az orabeirdsok, a haladasi napld
részében a tanuloi hianyzasok vezetése; a naplovezetés ellendrzése a munkakdzosség-vezetd
vagy intézményvezetd részérdl (helyi szabdlyozasnak megfeleldéen); az osztalyozasi
naplorészben a tanul6i adatok, megfeleld szamu osztalyzatok, zaradékok; a napldé megnyitasa,
alairasok, bélyegzo; statisztikai adatok megléte;

Tanuléi nyilvantartas — A megfeleld formanyomtatvanyok szerint;

Diakigazolvanyok érvényesitésérol szol6 dokumentumok;

Vizsgak dokumentumai — A Kozponti ¢s helyi szabalyozasnak megfeleléen; majus, junius
hoénapban a jelentések alapjan;

Versenyek dokumentumai - Jegyzékonyvek, az intézmény eredményességének,
hatékonysaganak mutatoi;

Anyakonyvek/Torzskonyv (kiilonos tekintettel a zaradékokra és a tanulok nyomon
kovetésére);

Bizonyitvanyok — Az anyakonyvekkel/torzskonyvekkel 6sszhangban;

Foglalkozasi naplok — A megtartott foglalkozasok bizonylatanak szamit; a tanuloi
hianyzasok vezetése;

Helyettesitési naplok;

Irattar — Az iktatéas rendje ( az eléirdsoknak megfelelden), az iratkezelés, a selejtezés és helyi
szabalyozasnak megfelelden.

Munkaltatoi dokumentumok:

Személyi anyagok — Tartalmuk ellendrzése (Onéletrajz, kinevezés, végzettséget igazolod
diplomak, oklevelek, bizonyitvanyok, arra az évre, személyre sz6ld6 munkakori leirds, a



személyre vonatkozd hatarozatok, kinevezések, aktualis atsorolasok, besoroldsok megléte,
szabalyos — torvény szerinti- kit6ltése, esetleg mas, a személy munkaltatdi viszonyait tiikrozo
iratok)
Tovabbképzési terv / Beiskolazasi terv végrehajtasa

» Tovabbképzések — A hatalyos szabalyozasnak megfeleld forméaban é&s

tartalommal

» Végzettséget igazolo bizonyitvanyok, tantsitvanyok
Jegyzokonyvek — Minden olyan alkalomrol, amelyet jogszabaly eldir, és amelynek
ellendrzésére késdbbiekben sor keriil.

Pedagogiai munka (Pedagogiai illetve nevelési program alapjan):

Munkarend, munkafegyelem —Ugyelet, a tanora védelme, tanari dokumentécio;
Munkatervek — Munkakozosségi tanmenetek, DOK, mindségfejlesztési program stb. iskolai
szinten az intézkedési tervnek és a pedagodgiai programnak megfelelden;

A pedagogiai folyamat — A pedagdgiai programban megirtak szerint, a helyi vezetdi tervezés
alapjan, esetleg a fenntarto altal kért tertileteken is;

Szaktargyi munka eredménye — A mérések tiikrében, az érdemjegyek, osztalyzas tiikkrében,
illetve a pedagdgiai programban megjelolt, onnan az éves munkatervben is megjelenitett
célok tiikrében;

A DOK miikddése — A sziikséges szabalyzatok, illetve a mitkddés adminisztracioja;
Mérések/értékelések — A mérési tervnek megfelelden;

Ertékelés, osztilyozas — A pedagogiai program szabélyozéasa alapjan; a jogi szabalyozasnak
¢s a helyi szabalyozasnak megfelelden;

Szakkorok, fakultaciok — Adminisztracioja; anyagi fedezete; a kitlizott célokhoz képest az
eredményességre; a résztvevok elégedettsége szempontjabol;

Rendezvények, hagyomanyok apolasa (kapcsolattartas a partnerekkel)

A pedagdgiai programban tett igéretek megvalésulasa — A pedagdgiai program idéaranyos
megvalositasa, megvalosulésa.

Gazdalkodas:

Eszkoz- és anyagnyilvantartas;

Leltar — Leltarozasi tevékenység és szabalyozasa;

Koltségvetés (idOaranyosan) — Személyi €s dologi részeket évente az aranyos felhasznalés
vizsgalata;

Személyi kiadasok vizsgélata;

Dologi kiadasok vizsgilata;

Bevétel — kiadas vizsgalata;

A statuszhoz tartozé bértomeg vizsgalata;

Az oraadokra felhasznalt bér;

Kiils6 szerzédések/Megbizasi szerzédések vizsgalata,



o Tuléorak elszamoldasa naplokkal, helyettesitési naploval, tantargyfelosztassal &sszhangban

legyen;

2.A fenntartoi ellenorzések iitemterve

Tappénzes helyettesitések — dokumentéacioval parhuzamosan;
Ugyelet, készenlét dijazasa;
Tankonyv-tamogatas nyilvantartasa;
Etkeztetés nyilvantartisa;
Intézményi beszamolok készitése - félévente szamszaki €s szoveges indokoléssal.

Az ellendrzés témaja

Az ellenérzés ideje

Az ellenorzést

Az ellenorzés

végzo végrehajtasanak
moédja,
dokumentalasa
Taniigyigazgatasi dokumentumok

Alapité Okiratok Tanév/nevelési év Képviselo-testiilet feliilvizsgalat
kezdése elott

SZMSZ-ek Minden tanév/nevelési | Polgarmester Moddositas jovahagyasa
év december

Intézményi Tanév/nevelési év Oktatasi, Sport és Jovahagyas

Mindségiranyitasi Program | kezdése eldtt Kulturalis Bizottsag

Nevelési/Pedagogiai program | Tanév/nevelési év Képviselo-testiilet Modositas jovahagyasa
kezdése elott

Hazirend Minden tanév/nevelési | Polgarmester Modositas jovahagyasa
év december

Tantargyfelosztas Minden tanév oktobere, | Polgarmester Ervényes és jovahagyott
februarja dokumentum

Orarend Minden tanév oktobere, | Polgarmester Ervényes és jovahagyott
februarja dokumentum

Egyéb taniigyi 2 évente Polgarmesteri Hivatal Jegyzokonyv

dokumentumok (naplok, munkatarsa

bizonyitvanyok stb.)

Munkaltatoi dokumentumok
Személyi anyagok Evente, bels6 iitemezés | Polgarmesteri Hivatal JegyzOkonyv

alapjan

illetékes munkatarsa

Vezetoi munkakori feladatok

Minden tanév/nevelési
év aprilis

Polgarmester
Képviseld-testiilet

Munkakori leiras

Vezet6i tevékenység
értékelése

2, illetve 3 évente

Képviseld-testiilet

Szdbbeli, irasbeli
beszadmoltatas a 4. sz.
melléklet szerint, erkdlcsi,
anyagi elismerés,
kitiintetési javaslat

Pedagogiai, szakmai tevékenységek, eredmények

Eves munkatervek

Minden tanév/ nevelési
év oktdbere

Polgarmester

Munkatervi dokumentum




Pedagogiai programban Minden tanév/nevelési | Intézményvezetdk Irasbeli beszamolas a
meghatarozott feladatok év végén Polgarmesteri Hivatal bels6 onértékelés alapjan
megvaldsitasa munkatarsa 1,2,3. sz. mellékletek
szerint
Szervezeti kultira mérése Minden év tavasz, majd | Intézményvezet6k Intézményi 6nértékelés
4 évente Belso onértékelés
alapjan

Pedagégus végzettségek,
tovabbképzések

évente

Polgarmesteri Hivatal
illetékes munkatarsa

Fejlesztési terv

Tudasszint mérések: olvasas
szovegértés, szamolasi
készségek

Az intézményi terv
alapjan 2 évente
folyamatosan

Kiilso szakértok

Fejlesztési elemzés

Integralt nevelési program évente folyamatosan Intézményvezetok, Fejlesztési elemzés
kiils6 szakért6k
Partneri igényfelmérés 2 évente folyamatosan | Intézményvezetok, Intézményi onértékelés

sziilok és egyéb szervekkel

Kiilsd szakértok

Gazdalkodasi tevékenység

Koltségvetés felhasznalasa,
taneszkozigény

évente

Konyvvizsgalo
Polgarmesteri Hivatal
illetékes munkatarsa
Kiils6 szakértd

Koltségvetés sziikség
szerinti modositasa

Gazdalkodasi hatékonysag
vizsgalat

2012. tavasz

Kiils6 szakeértd

Kihasznaltsagi litemterv

VIII. A fenntartoi iranyitas, ellendrzés, értékelés rendszerével kapcsolatos

Az Onkormanyzat Szervezeti és Miikodési Szabalyzata alapjan képvisel6-testiileti, polgarmesteri
vagy bizottsagi dontés alapjan allando vagy eseti kiils6 szakértOkkel végeztetett tevékenységek

tevékenységek megvalosulasi teriiletei

keretében valdsulhatnak meg az ellen6rzési feladatok.

- A Kképviselo-testiilet altal elrendelt célvizsgalatokra a Szervezeti és Milkddési Szabalyzatuk

alapjan kertilhet sor.

- A polgarmester altal elrendelt célvizsgalatokra a hatalyos jogszabalyok alapjan eseti ellendrzési

feladatok polgarmesteri jogkorben is megfogalmazhatok.

- Az Oktatasi, Sport és Kulturalis Bizottsag ¢ves munkaterve alapjan is folytathatnak tervezett

ellenérzéseket.

Fontosabb allapotjelzok:

e Az intézmények miikkodoképessége

Szakmai mutatok:

Az oktatés szerkezet

Az intézmények felljitasi igénye
Beiskolazasi helyzet

A pedagdgus ellatottsag és foglalkoztatottsag
Aktualis kérdések

e Az osztalyok (csoportok) szama
e A tanuldk (neveltek, ellatottak) szama
e Az 0sszes ellatando ora




e A kotelezben ellatando ora
e A tuloraban ellatando ora

Gazdasagi mutatok:

e A jovahagyott intézményi koltségvetés
Az elbiranyzat modositasok jogcime
A bevételek alakulasa
Kiadésok — felhasznalasok alakulasa
A személyi juttatasok felhasznalasa

Jogi és eljarasi mutatok:
e A belsé intézményi dokumentumok tartalma és alkalmazasa
A bizonylati fegyelem
A selejtezési eljarasok
A munkatiigyi kérdések
Az intézményi belsd ellendrzés mindsége

Fajlagos mutatok (normaknak ) valé megfelelés gazdasagi és gazdalkodasi téren egyarant -
hatékonysag vizsgalatdhoz néhény fontos elem:
e A tanuld/pedagdgus aranya
Az egy tanuldra jutd tandrak szama
Az egy tanuldra jut6 felzarkoztatasra és tehetséggondozasra forditott 6rak
Egy tanul6 képzési koltsége
Atlagos osztalylétszam és az ehhez tartozo szoras
A csoportbontésban tanitott tantargyak szdma
A csoportbontas atlaglétszdma és az ehhez tartozo6 szoras

Az informaciogyiijtés modszerei, lehetéségei:

e Az intézményvezetdi beszamolok,
Tantargyfelosztas,
Tanévnyito-zaro értekezletek és jegyzOkonyvei,
Statisztikai adatok,
Megbeszélések €s jegyzokonyvei
Tapasztalat-cseré¢k
Egyéb

Az intézmény-fenntarté éves munkaterve szerint torténik az intézményellendrzés hatékonysaganak
fokozasa; az intézmény ellenOrzés tartalmi tervezése, az eseti ellendrzések tartalmi integracidja; a
keret ésszerli, jogszerli és szakszeri felhasznaldsa — gazdasagossag. A fenntartd vizsgalddasai az
intézményi dontések megalapozottsaganak vizsgalatiara iranyulnak. Ezen belill a kovetkezOkre
keresi a valaszt:

A pedagégiai munka eredményessége; a hozzaadott érték és a kimeneti eredmények egyiitt —
hatasossag. Az intézmények vizsgalatanak egyik fontos szempontja lehet a pedagogiai munka belsd
ellenérzésének mindsége (az alkalmazott modszerek milyen hatékonyan segitik a pedagogiai munka
eredményességének javitasat); valamint a kimeneti eredmények a felvételi vagy az elhelyezkedési
mutatok. Lényeges, hogy ehhez is olyan szempontrendszert kell rendelni, amely nem pillanatnyi
allapotrol, hanem folyamatokrol ad képet.



A ciklus Ujbol indulasa esetén az el6z0 korben nyert tapasztalatok kiindulasként, mintaként,
normaként szolgalnak. Ez biztositja, hogy ugyanazt a hibat ne kovessiik el ismét; igy a korvetkezd
tevékenységsort magasabb mindségi szinten tudjuk megvalositani.

Az értékelés arra szolgal, hogy tudjuk, abban az iranyban haladunk-e, amit terveztiink. A folyamatos
tervkovetés a minGségiranyitas sarkkove. Ertékelni viszont csak azt szabad — azt a folyamatot -,
amelynek a célok elérésében kozponti szerepe van.

Meg kell vizsgalni az aldbbiakat:

e A mindség szempontjabol a kodzoktatds egészére nézve merre kell irdnyitani a fejlesztést,
feladatokat?

o Helyesek voltak-¢: az iranyok és az elvarasok meghatarozasa, a feladatok megfogalmazasa, a
mindségiranyitasi program modszerei.

e Melyek voltak eredményesek? Melyeken Kkell Kicsit, illetve jobban valtoztatni a
sikerkritériumban megfogalmazottak szerint?

e Mire van szikkség — feltételrendszer, kockézati tényezOk szambavételével — a
sikerkritériumban megfogalmazottak megkdzelitéséhez?

e Az agazatokkal valé kapcsolat miben, mennyire fejlédott?

e Partnerek elégedettsége milyen? Hogyan és milyen eszkdzokkel tortént a mérése?

e Az ellenérzés — informacid, adatgyijtés — hogyan szolgalta az értékelést,
minéségfejlesztést?

Az intézmények feladatainak hatarideje zOmében folyamatos, teljesitése a tanév idejére szol. A
nevelés-oktatds hosszabb folyamat, nem lehet egyik pillanatrdl a masikra eredményeket felmutatni,
hiszen szamolni kell a feltételrendszerrel, a koriilményekkel is melyekre sok esetben nem tudunk
hatést gyakorolni a legnemesebb szandék ellenére sem.

Nagy sziikség van tehat az intézmények ellenérzési-értékelési rendszerének mikodtetésére, ennek
nyomon kovetésére; az erre épiild vezetdi beszamolokra. Ezért fontos a tudatos intézményvezetoi
beszamold szempontok 9sszeallitasa.

Az intézmények belsd-ellendrzése kiilsd szolgaltatd bevonasaval torténik.

Az intézmények fenntartdi és belsd ellendrzése megallapitja a jogkdveté magatartast, feltarja a

hidnyossagokat, Osszegzi a vizsgalat eredményét, és javaslatokat fogalmaz meg, mely alapjan
fokozottan kell torekedni a hibak korrekcidjara.

IX. Zaro rendelkezések

A Mindségiranyitasi Program készitését a kozoktatasrol szold, tobbszor mddositott 1993. évi
LXXIX. Torvény 85.§ (7) bekezdésében foglaltak hatarozzak meg.

Hatalya az dnkormanyzati fenntartasu kozoktatasi intézményekre terjed Ki.

Ervényessége: 2011-2014. Feliilvizsgalata, esetleges modositasa igény szerint, de legkésébb 2014.
december 31.

Elfogadta Abony Viaros Onkormanyzatinak Képvisel6- testiilete 144/2011.(1V.28.) szamii
hatarozataval. Hatalyba lép: 2011. ............



X. Mellékletek

Mérheté minoségcélok és a hozza tartozé mérdészamok

szamu melléklet: Ovodai mindségeélok és a hozza tartozd mérészamok

szam® melléklet: Altalanos iskola mindségcélok és a hozza tartozd mérészamok
szamu melléklet: Kozépiskolai mindségeélok €s a hozza tartoz6 mérdszamok
szamu melléklet: Alapfoku miivészetoktatasi intézmény és a hozza tartozd méro.

el A

Szempontsor a tanév végi intézményvezetdi beszamolé elkészitéséhez
5. szami melléklet: Ovodai beszamolé szempontjai

6. szamu melléklet: Altalanos iskola beszamold szempontjai

7. szamu melléklet: Mivészetoktatas beszdmolasi szempontjai

8. szamu melléklet: Szakszolgalat beszdmolasi szempontjai

9. szamu melléklet: Kozépiskola beszamolasi szempontjai

10. szam® melléklet: Vezetdi tevékenység beszamolasi szempontjai



1. sz. melléklet

Ovodai minoéségcélok és a hozza tartozo méroszamok

1. Minél tobb gyermek valjon alkalmassé az iskolai ¢let megkezdésére a tankoteles kortt gyermekek
koziil.

M¢érészam: - ovodaban visszamaradt gyermekek szama/ tankoteles kort gyermekek szama
6vodai egységenként €s intézményi szinten

2. Biztonsagos ¢és egészséges dvodai kdrnyezet fenntartasa.

Mérészam: - Ovodapedagogusok, pedagodgiai munkat kozvetleniil segitd alkalmazottak
fluktuacidja dvodai egységenként €s intézményi szinten
- gyermekbalesetek szama/ Osszes gyermek szdma oOvodai egységenként ¢és
intézményi szinten
- 6vodai alkalmazottak baleseteinek szdma/ dsszes dolgozo ardnya egységenként
¢és intézményi szinten

3. Gyermekkdzpontusag elmélyitése.

Mérészam: - az 6vodat elhagyo gyermekek szdma / 6sszes gyermek szama 6vodai egységenként

¢s intézményi szinten (elkdltozok kivételével)

- az ovodaba felvételt nyert gyermekek indokolatlan tdvolmaradasainak széma/
Osszes gyermek létszama ovodai egységenként és intézményi szinten

- szililéi panaszok szama/ Osszes gyermek létszama oOvodai egységenként ¢&s
intézményi szinten

- gyermekek szamara rendezett szabadidés programok szama o6vodai
egységenként és intézményi szinten

- egyénre szabott fejlesztések szdma/ Osszes gyermeklétszam  Ovodai
egységenként és intézményi szinten

4. Esélyegyenloség biztositasa

Mérdszdm: - a gyermekvédelmi intézkedések szama/ a hatranyos helyzetli gyermekek szama
ovodai egységenként és intézményi szinten
- egyénre szabott segitségnyujtasok szama a hatranyok lekiizdése érdekében/
Osszes gyermeklétszam dvodai egységenként és intézményi szinten
- korrekcios-, prevencids nevelésben, fejlesztésben és tehetség-gondozéasban
résztvevd gyermekek szadma/ Osszes gyermek aranya 6vodai egységenként €s
intézményi szinten

5. Az dvodapedagogusok szakmaisaganak erdsitése.

Mérészam: - akkreditalt tovabbképzésben résztvevd pedagdgusok szadma/ Osszes pedagodgus
szdma Ovodai egységenként €s intézményi szinten
- egy pedagbgusra jutod akkreditalt tovabbképzési oraszdm ovodai egységenként és
intézményi szinten
- szakvizsgazott pedagogusok szama/ Osszes pedagdgus szama Ovodai
egységenként és intézményi szinten
- bemutat6 orak szama/ fenntart6 altal engedélyezett pedagdgusok szama ovodai
egységenként és intézményi szinten



- Dbels6 tovabbképzések, szakmai programok szama oOvodai egységenként és
intézményi szinten

6. Partneri elégedettség novelése

Mérészam: - az intézmény ismertségét, népszeriis€gét ndveld rendezvények szdma ovodai
egységenként és intézményi szinten
- az 6voda altal meghatarozott, sajat maga altal végzett partneri elégedettségi
mutatok fejlodési tendencidt mutassanak



2. sz. melléklet

Altalanos iskolai mingségcélok

1. Szilard, biztos alapkészségek, az 6nalld ismeretszerzés képességének kialakitasa, az alkalmazhatd
tudas gyarapitasa.

M¢érészam: - orszagos kompetencia, tantargyi mérések eredménye alapjan az iskola tanuldinak
teljesitménye az orszagos atlaghoz viszonyitva
- ¢évismétlésre bukott tanulok ardnya

2. A felhasznaloi igényeknek megfeleld magas szinvonalu oktatas biztositasa.

Mérdszam: - tantargyi tanulmanyi versenyeken sikeresen szereplok aranya: azon tanuldk 1étszama
(fében), akik orszagos vagy megyei/regiondlis szervezésll tantdrgyi tanulmanyi
versenyeken 1-6. helyezést értek el / az adott évfolyam tanulolétszama

- bemutatd orak szdma/ intézményi ellatott 0sszéraszambol szamitott pedagogus
allashelyek szamanak aranya

3. Intézmények tanuld megtartd erejének fokozéasa, tanuldi létszam stabilizécioja, gazdasagos,
koltséghatékony intézményfenntartds mellett.

Mérdszam: - az intézményt elhagy6 tanuld/dsszes tanuld aranya (elkoltozok kivételével)
- osztalyok/csoportok atlaglétszama
- 0sszes tanuld/ intézményi ellatott 9sszoraszadmbol szamitott pedagogus allashelyek
szdmanak aranya
- intézményi heti 0sszoraszdm/ dsszes tanuld aranya

4. Gyermek -és ifjusagvédelem erdsitése 6sszehangolt intézkedésekkel, megbizhato
dokumentécids és nyomonkdvetési rendszerrel.

Mérdszam: - a gyermekvédelmi felelds altal tett intézkedések szama és a felmeriilt intézkedést
1génylo problémak szaménak aranya,
- igazolatlan 6rak szama és a mulasztott 6rdk szamanak aranya,
- drogprevencidos foglalkozasokon résztvevok szadmanak ardnya a teljes
tanuldlétszamhoz viszonyitva,
- hatranyos helyzeti tanulok megsegitésére irdnyuld palyazatokon elnyert
tdmogatasok Osszege/ hatranyos helyzetli tanulok szama,
- hatranyos helyzeti tanulok megsegitésére irdnyuld beadott palyazatok szama/
hatranyos helyzeti tanulok szama
- e témaban szervezett akciok, programok szama;
- Osszes igazolatlan hidnyzas 6raban/ évvégi tanuloi létszdm



5. Hatékony cselekvési programmal a tanulok egészséges életmodra valo felkészitésének
biztositasa.

Mérdszam: - mindennapos testedzésben résztvevok szama/ az 9sszes tanuldi 1étszam
- e nevelési terlileten szervezett o6rak, foglakozasok, programok (tarak, kirandulasok,
sportversenyek, ... stb.) heti 6raszam atlaga/ az iskola heti 6sszoraszama

6. Sziilokkel valo kapcsolattartas folyamatossaga a tanulok egyéni fejlodésére, valamint az
iskolai ¢€let egészére kiterjedden.

Mérdészam: - a sziil6i értekezleten megjelent sziilok szama/ 6sszes tanuldi 1étszam
- az iskola altal kezdeményezett egyéb kapcsolatfelvételek (telefon, személyes
megkeresés, ... stb.) szama az adott évben/ Osszes tanuldi 1étszam
- valamennyi pedagogus altal tett csaladlatogatas szdma az adott évben/ Osszes
tanuloi 1étszam

7. Az idegen nyelv és informatikaoktatas hatékonysaganak ndvelésével a tanulok tovabbtanulasanak,
késdbbi magasabb szintii kimeneti képzettségének megalapozasa.

M¢érészam: - idegen nyelvi, valamint informatikai tanulmanyi versenyeken sikeresen szereplok
aranya: azon tanuldk létszama (fében), akik dunatjvarosi szervezésii idegen
nyelvi, valamint informatikai tanulmanyi versenyeken 1-5. helyezést értek el / az
adott évfolyam tanul6létszama

- orszdgos idegen nyelvi, valamint informatikai tantdrgyi méréseredmények
alapjan az iskola tanul6inak teljesitménye az orszagos atlaghoz viszonyitva
- idegen nyelvi akkreditalt nyelvvizsgak szama/ 8. évfolyamos tanulok szama

8. A szocialisan hatranyos helyzetli, tanuldsi nehézséggel kiizdé tanulok felzarkoztatdsaval az
es¢lyegyenldség megteremtése, (tanulastdmogatasi programok eredményessége)

Mérészam: - hatranyos helyzetli tanulok koziil korrepetaldsokon részt vevOk szama/ hatranyos
helyzetli tanuldk Gsszes szdma
- tanuldszobas/napkdzis tanulok koziil évismétlésre bukottak aranya
- fejleszté felkészitésben részvevd tanuldk szama és a fejlesztésre forditott heti
Osszoraszam szorzata/ fejlesztd pedagogus veégzettséggel rendelkezd pedagdgusok
szdma

9. Partneri elégedettség novelése

rom

M¢érdszadm: - az intézmény altal meghatarozott, sajat maga altal végzett partneri elégedettségi
mutatok fejlodési tendenciat mutassanak



3. sz. melléklet

Kozépiskolai minéségcélok

1. A felhasznal6i igényeknek megfeleld magas szinvonala oktatas és szakmai képzés biztositésa.

M¢érészam: - orszagos kompetencia méréseredmények alapjan az iskola tanuldinak teljesitménye
az orszagos atlaghoz viszonyitva
- szakmai versenyeken sikeresen szereplok ardnya: azon tanulok Iétszama
(foben), akik orszagos, regionalis, vagy megyei szervezési szakmai
versenyeken dontdbe jutottak / az adott évfolyam tanuldlétszama
- tantdrgyi tanulmanyi versenyeken sikeresen szerepl6k aranya: azon tanulok
létszama (fében), akik orszagos, regiondlis, vagy megyei szervezésil tantargyi
tanulmanyi versenyeken dontébe jutottak / az adott évfolyam tanul6létszama
- a szakképzésre felvett didkok és a képzési idOn beliil sikeres szakmai vizsgat tett
tanulok aranya
- akkreditalt tovabbképzésben résztvevd pedagdgusok szama/dsszes pedagdgus
aranya
- az intézmény egy pedagogusara jutod akkreditalt tovabbképzési oraszama
- 0Osszes hianyzas oraban/ évvégi tanuloi 1étszam
- Osszes igazolatlan hianyzas 6rdban/ évvégi tanuloi 1étszam
- bemutatd ordk szdma/ intézményi ellatott 0sszoraszambol szamitott pedagdgus
allashelyek szamanak aranya

2. A kozépfoku iskola beiskolazasi korzetének kiszélesitése.

Mérészam: - valamennyi nem abonyi lakohellyel, ennek hianyaban tartozkodasi hellyel
rendelkezd tanuld/6sszes tanuld arany

3. Az intézmény tanuld megtart6 erejének fokozéasa, gazdasagos, koltséghatékony
intézményfenntartas mellett.

Mérészam: - az intézményt elhagyd tanuld/0sszes tanulo ardnya (elkoltozok kivételével)
- osztalyok, szakmai képzési csoportok atlaglétszdma szeptember 1-jén, illetve tanév
végén
- 0sszes tanuld/ intézményi ellatott §sszoraszambol szamitott pedagdgus allashelyek
szdmanak aranya

4. A tanuldk szamara esélyegyenlOség biztositasa

Mérdszam: - korrepetaldsokra, illetve érettségi el6készitére forditott 0sszordk/ intézményi heti
Osszes (alap+ jarulékos) éraszam aranya

- emelt szintll érettségire vald felkészité ordk szama/ intézményi heti Osszes
Oraszam aranya

- szakkori foglalkozasokra forditott 6rak szama/ intézményi heti Osszes Oraszam
aranya

- idegen nyelvi kotelezd tandrdk és ilyen képzést nytjtdé egyéb foglalkozdsok
iskolai heti 6sszes éraszama/ osztalyok szama

- informatikai kotelezd tanordk és ilyen képzést nyujté egyéb foglalkozasok
iskolai heti 6sszes 6raszama/ osztalyok szama



- a heti csoportbontasra forditott 6rak szama (a szakmai képzési évfolyamokon
csoportbontasra forditott ordk kivételével)/ intézményi heti Osszes Oraszdm
aranya

- az informatikai infrastruktira szabad haszndlatdnak lehetdsége a tanulok
szamara: a tanulok rendelkezésére allo szabad felhasznalasu gépek szamanak,
valamint ezen gépek tanoran kiviili hasznalhatosdganak heti 6raszam szorzata/
0sszes tanuld aranya

5. Gyermek- és ifjusagvédelem erdsitése 6sszehangolt intézkedésekkel, megbizhatd
dokumentacios és nyomon kovetési rendszerrel.

Mérészam: - a gyermekvédelmi felelds altal tett intézkedések szama/ a felmertiilt intézkedést
igényld problémak szama,
- drogprevencids foglalkozasokon résztvevok szaménak aranya a
teljes tanuldlétszdmhoz viszonyitva,
- hatranyos helyzetli tanulok megsegitésére irdnyul6 palydzatokon
nyertes tanulok szama/ hatranyos helyzett tanulok szama,
- e témaban szervezett akciok, programok szama,
- ¢ témaban szervezett akcidkon, programokon résztvevo tanuldok szama/ dsszes
tanulo 1étszama,

6. Partneri elégedettség novelése

M¢érészam: - az intézmény altal meghatarozott, sajat maga altal végzett partneri elégedettségi
mutatok fejlddési tendenciat mutassanak



4. sz. melléklet

Alapfoku miivészetoktatasi intézmény mindségcéljai

1. Intézmény tanulé megtart6 erejének fokozasa, tanuloi 1étszdm stabilizacidja.
Mérészam: - az intézményt elhagyd tanul6/6sszes tanulo aranya (elkoltozok kivételével)
- tovabbképzdsok szama / az alapfokon végzettek szama
- alapfokon végzettek szama / beiratkozottak szama

2. A felhasznaloi igényeknek megfeleld magas szinvonalu oktatas biztositasa tehetséggondozasi,
képességfejlesztési feladatok ellatasa.

Mérdszam: - versenyeken sikeresen szereplOk ardnya: azon tanuldk létszdma (foben), akik
orszagos vagy megyei/regionalis szervezésli versenyeken dontdbe jutottak / az
adott évfolyam tanul6létszama

- milvészeti alapvizsgt tett tanulok szama / 6sszes alapfokon tanulok szdma
- mivészeti zarovizsgat tett tanulok szama / tovabbképzo évfolyamon tanuldk
szama

3. Sziilékkel valo kapcsolattartas folyamatossaga a tanulok egyéni fejlddésére kiterjedden.

M¢érdszam: - az iskola altal kezdeményezett kapcsolatfelvételek (telefon, személyes megkeresés,
... stb.) szama az adott évben / 6sszes tanuloi 1étszam

A varos kulturalis életében betdltott szerep erdsitése, oktatdsi intézményekkel vald kapcsolat jo
szinvonalon torténd fenntartasa
Mérészam: - novendékhangversenyek szdma / év
- tanari hangversenyek szdma / év rendezvények szama / év
- hangszerbemutatok szama /év
- linnepségeken, rendezvényeken vald részvétel / év

5. Magasabb képzettségli pedagdgus munkaerd biztositasa.

Mérészam: - akkreditalt tovabbképzésben résztvevd pedagodgusok szama / Osszes pedagogus
szama
- egy pedagogusra juto akkreditalt tovabbképzési 6raszam
- szakvizsgazott pedagdgusok szama / Gsszes pedagogus szama

6. Partneri elégedettség novelése

M¢érészam: - az iskola altal meghatarozott, sajat maga altal végzett partneri elégedettségi mutatok
fejlédési tendenciat mutassanak



5 szamu melléklet

Ovodai beszamol6janak szempontjai

1./ Ovodisok szama:

Gyongyszemek Pingvines Ovoda Szivarvany Ovoda
Ovodaja és Bolcsode

el6zo nev. év eleji
létszam/csoport

el6z0 nev. év végi
létszam/csoport

Alapité Okiratban
engedélyezett
létszam

Nevelési Tanacsa.
kiildott gyermekek
szama

Szakértoi Biz.
kiildott gyermekek
szama

Ovodaban maradé
tankoteles 0ssz.

> Ovoda jav.

» Nev. Tan. jav.

> Szild kérésére

hatranyos helyzetii
gyermekek szama

O0sszesen/HHH

F6* | SNI | Létszam| Fo6 SNI | Létsza | Fo SNI | Létsza
A csoportok * m m
létszama

tanév végén

*FQ: TENYLEGES GYERMEKLETSZAM LETSZAM: SNI-S GYERMEKEK KETSZERES
LETSZAMAVAL NOVELT

2./ SZEMELYI FELTETELEK:

2.1. Alkalmazotti 1étszam




Gyongyszemek
Ovodaja

Pingvines Ovoda

Szivarvany Ovoda
és Bolcsode

Ovoda | Bolcséde

pedagogus

» szakvizsgazott

» kot. tov képz. tel;j.

gyermekfeliigyel6

dajka

fito-karbantarto

adminisztrator

csecsemoégondozo

mosono-dajka

takaritoné-dajka

allashelyek szama

Alkalmazotti 1étszam

foglalkoztatottak

Ko6zmunka programban

2.2. PEDAGOGUSOK TOVABBKEPZESE:

Résztvevo
pedagogusok

Gyongyszemek
Ovodaja

Pingvines Ovoda

Szivarvany Ovoda

Tovabbképzésen

Szakvizsgan

Fenntarto altal
tamogatott

Részben tamogatott

Sajat koltségén

3. /Az intézmény alapdokumentumainak valtozasa:

Alapito Okirat, Nevelési program, \MIP, SZMSZ, Hazirend

4./ Szakmai munka:

Az éves munkatervben meghatdrozott feladatok teljesitése.

5. / Palyazatok:

6./ Ellenorzések: (lefolytatott ellenérzések tapasztalatai)

7./ Targyi feltételekben bekovetkezett valtozasok:

8. Tervezett feladatok a kovetkezo nevelési évre:




Ovodai beszamoléjanak szempontjai a Montigh Imre Altalanos Iskola, Ovoda és EGYMI
Intézmény 6vodaja tekintetében:

Ovodasok létszama Montigh Ovoda

el6z0 nevelési év eleji létszam

el6z6 nevelési év végi 1étszam

Alapito Okiratban engedélyezett létszam

Hatranyos helyzetii gyermek

Halmozottan hatranyos helyzetii gyermek

Allami nevelt gyermekek

SNI 2x

SNI 3x

Ovodaban marad6 tankoteles koru
gyermekek szama:

Tartosan beteg gyermekek szama, a betegség ,.tipusa”: (Nem név szerint kérem.)

Tervezett feladatok a kovetkezo nevelési évre:




1./ Altalanos iskolasok szama:

6. szamu melléklet

Altalanos iskolai beszimol6 szempontjai

Gyulai Iskola Somogyi Iskola Montagh Iskola Osszesen
Tényleges SNI-vel Tényleges | SNI-vel | Tényleges SNI-vel Létsz/ oszt.
1étsz./oszt. novelt 1étsz./oszt. novelt létsz./oszt. novelt
1étsz./oszt 1étsz./oszt 1étsz./oszt
Also 1.0.
tag. 2.0.
3.0.
4.0.
Ossz.
Fels6 |5.0.
tag. 6.0.
7.0.
8.0.
Ossz.
Tanulok szama/
osztaly 0ssz.

Tanulok szama/
osztaly 0ssz.
(el6z6 tanév
elején)

Hétranyos
helyzett
gyermekek
1étszama/ HHH

Allami nevelt
gyermekek

szama

Napkozis
1étszam/csop.

Tanulészobas
1étszam/csop.

Szakkorok
szama 1étsz/csop

Tovabbtanulok
szama:

gimnazium

szakko6zépisk.

egyéb

> Ev kizben tavozdk, a tavozds oka

> Ev kiozben érkezbk, az érkezés oka

> Magantanulok létszama, oka, ki javasolja és hany oraban

> Nevelési Tandcsado altal fejlesztésre javasolt tanulok szamanak valtozadsa, leggyakoribb okok



2./SZEMELYI FELTETELEK:

2.1. Alkalmazotti létszam:

Intézmények _Gyulai Somogyi Montagh
Alt. Iskola Alt. Iskola Alt. Iskola

Pedagogus | Also tagozat
Felso tagozat
Napkozi
Egyéb

Pedagogusok létszama
osszesen/pedagogus allashelyek
szama

Szakvizsgazott:

Allashelyek:

Pedago6giai munkat kdzvetleniil
segitd alkalmazott

Iskolatitkar, adminisztrator

Karbantart6

Takarito

Alkalmazottak osszesen

Allashely osszesen

Ut a munkihoz program
keretében kozfoglalkoztatottak

Személyi valtozasok:

2.2. PEDAGOGUSOK TOVABBKEPZESE:

Résztvevo Gyulai iskola Somogyi iskola Montagh iskola
pedagogusok
Tovabbképzés
Szakvizsga
Tamogatott
Részben tamogatott
Sajat koltségén

3. /Az intézmény alapdokumentumainak valtozasa:

Alapito Okirat, Nevelési program, MIP, SZMSZ, Hazirend

4./ Szakmai munka:

Az éves munkatervben meghatarozott feladatok teljesitése.
Tanuloi tudas-, képességszint méresek, célja, tartalma, ideje, felelose, eredmeények, értékelés
A kompetencia mérés eredménye, értékelése



5. / Palyazatok:

6./ Ellenérzések: (lefolytatott ellenérzések tapasztalatai)

7./ Targyi feltételekben bekovetkezett valtozasok:

8. Tervezett feladatok a kovetkezo nevelési évre:




1./ Tanulék szama:

7. szamu melléklet

Miivészetoktatas beszamoloé szempontjai

Bihari
Zeneiskola

Statisztikai
nyito
létsz./csop.

Tanév
végi
1étsz./
csop.

Dupla
tanszakos

Jeles

Hatranyos
helyzetii
(ingyenes)

Hat éven
aluli

Zenemivész
et

Zongora

Hegedi

Fuavos

Utés

Gitar

Csop. miiv.
ag

Szolfézs

Zenekar

Kamara

Szakkor

OSSZESEN

Gyulai
miiv.okt.

Statisztikai
nyito
létsz./csop.

Tanév
végi
1étsz./
csop.

Dupla
tanszakos

Jeles

Hatranyos
helyzetii
(ingyenes)

Hat éven
aluli

Modern tianc

Eléképzo

Alapfok

1.0.

2.0.

3.0

4. 0.

5.0.

Ebbdl hatr.
helyz.

Szobraszat

Alapfok




Ebbdl hatr.
helyz.

Néptinc

Alapfok

Ebbdl hatr.
helyz.

Osszesen

2. /SZEMELYI FELTETELEK:

2.1. Alkalmazotti l1étszam

Bihari Zeneiskola Gyulai miiv.okt.

Pedagogus

Szakvizsgazott
Pedagogusok szama dsszesen:
Pedagogus allashely
Ped. munkat segito alk.

Személyi valtozasok:

2.2. A pedagdeusok tovabbképzése

Bihari Zeneiskola Gyulai miiv.okt.

Tovéabbképzésben résztvevok
Szakvizsga

Fenntart6 altal tamogatott képzés
Sajat koltségen

3. /Az intézmény alapdokumentumainak valtozasa:
Alapito Okirat, Nevelési program, MIP, SZMSZ, Hazirend

4./ Szakmai munka:

Az éves munkatervben meghatarozott feladatok teljesitése.
Tanuloi tudas-, képességszint mérések, célja, tartalma, ideje, felelose, eredmények, értékelés
A kompetencia mérés eredménye, értékelése

5. / Palyazatok:

6./ Ellenorzések: (lefolytatott ellenérzések tapasztalatai)

7./ Targyi feltételekben bekovetkezett valtozasok:

8. Tervezett feladatok a kovetkezo nevelési évre:




8. szamu melléklet

Szakszolgalat beszamolé szempontjai

1. Miikodési teriilet:

2. SZEMELYI FELTETELEK, BIZTOSITOTT ORASZAMOK

Tevékenység

Heti oraszam

Abony | Kistérség

Pedagogus létszam

Gyogypedagdgus tanacsadas

Logopédia

Gyogytestnevelés

Gyogypedagdgiai asszisztensi ellatas

Osszesen:

3. ELLATANDO ES ELLATOTT GYERMEKEK

Gyermekek szama

Intézmény Gyogypedagogiai Logopédia Gyogytestnevelés
fejlesztés
ellatandd | ellatott | ellatandd | ellatott | ellatando | ellatott
Gyongyszemek Ovodaja

Pingvines Ovoda

Szivarvany Ovoda

Gyulai Altalanos Iskola

Somogyi Altalanos Iskola

Montagh Imre Alt. Iskola
¢s Ovoda

OSSZESEN

4. Szakmai modszertani tevékenység:




9. szamu melléklet

Kozépiskolai beszamolé szempontjai

1. TANULOK SZAMA

Evfolyam Tanulok szama

n helyz. hatr.

Gimnazium | Szakkézépisk | Osszese Hatr. Halm.

helyz.

Bejaro

9

10.

11.

12.

13.

Osszesen

> Ev kozben tavozok, a tavozds oka

> Ev kozben érkezdk, az érkezés oka

> Nyelvwizsga eredmények

> Erettségi (emelt szintii érettségi) eredmények

2./SZEMELYI FELTETELEK:

2.1. Alkalmazotti létszam:

Pedagogusok létszama osszesen/pedagogus
allashelyek szama

Szakvizsgazott:

Allashelyek:

Pedagogiai munkat kdzvetleniil segitd
alkalmazott

Iskolatitkar, adminisztrator

Karbantart6

Takarito

Alkalmazottak osszesen

Allashely osszesen

Ut a munkahoz program keretében
kozfoglalkoztatottak

Személyi valtozasok:




2.2. PEDAGOGUSOK TOVABBKEPZESE:

Résztvevo pedagogusok

Tovabbképzés
Szakvizsga
Fenntarté altal
tamogatott
Sajat koltségén

3. /Az intézmény alapdokumentumainak valtozasa:

Alapito Okirat, Nevelési program, MIP, SZMSZ, Hazirend

4./ Szakmai munka:

Az éves munkatervben meghatdrozott feladatok teljesitése.
Tanuloi tudas-, képességszint mérések, célja, tartalma, ideje, felelose, eredmények, értékelés
A kompetencia mérés eredménye, értékelése

5. / Palyazatok:

6./ Ellenorzések: (lefolytatott ellenérzések tapasztalatai)

7./ Targyi feltételekben bekovetkezett valtozasok:

8. Tervezett feladatok a kovetkezo nevelési évre:




10. szamu melléklet
Vezetoi tevékenység értékelésének szempontjai

- vezetdi tervezo, ellendrzo, értékeld tevékenysége
- vezetdi dontési folyamat rendszere
- szervezeti kultara fejlettsége (informacidaramlas, kommunikacio, team munka)
- munkaerd fluktuacio oka
- partneri elégedettségi mutatd
- Onértékelési tevékenysége
- hatékony gazdalkodas
- tudatos tovabbképzés tervezése
- pedagogiai program bevalasanak nyomon kovetése, betartdsa és betartatasa
- atorvényi eldirasoknak megfeleld szabalyzatok naprakészsége
- az iskolai dokumentaci6 (taniigyi, személyzeti, munkajogi, gazdalkodési) naprakészsége
- az oktatas-nevelés eredményességének biztositasa a lehetéségekhez mérten
személyi €s targyi feltételek biztositasa
igényeknek megfelelden emeltszintii oktatas kereteinek biztositasa
felzark6ztatés, tehetséggondozas tevékenységeinek fejlesztése
hatranyos helyzetli gyermekek helyzetének figyelemmel kisérése
a tanuloi fluktudcidé minimalizéldsa
a tanarok modszertani kulturdjanak oralatogatasok alkalmaval torténd elemzése

- részvétel a telepiilési szintli tevékenységek megvalositasaban



