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1 1. STRATEGIAI TERVEZES

1.1. BEVEZETES

Abony Varos Képviselbtestilete a varos kdzép és hosszu tavu fejlédésének elésegitése
érdekében Fejlesztési Koncepcié és Program készitésérél dontdtt. Ezzel a munkaval a
terlletfejlesztésben mar jelentds gyakorlati tapasztalatot szerzett Hazai Térségfejlesztd Zrt.-t,
és annak munkatarsait bizta meg.

Ezen hosszu tervezési munka els6 l|épésének eredménye volt az |. kotet, vagyis a
Helyzetfeltaras. A tervezdk és az dnkormanyzat kdzds célja volt ezzel a munkafazissal, hogy
LUkrot” tartsunk a varos elé. A tervezési szempontok figyelembe vételével minél pontosabb,
objektivebb leirast prébaltunk adni a varosrél, amely a tényleges tervez6i munka alapjat,
kiindulépontjat képezi.

A Helyzetfeltaras szerepe a tervezés soran meghatarozé egyrészt abbdl a szempontbél, hogy
segitségével, illetve a varos tényleges helyzetének leirasaval, és annak elfogadasaval
kiszrilk azokat a gyakran irredlis, valdsagtol elszakadt jovoképeket, amelyeket —
tapasztalataink szerint — gyakran dédelgetnek a telepulésiiket szeretd, lokalpatridta lakosok.

A Helyzetfeltaras meghatarozza masrészt a tervezést abbol a szempontbdl is, hogy benne
ténylegesen feltarasra kertl a varos minden fontos, meghataroz6 eréssége — amelyekre
késébb épiteni lehet -, valamint minden elbtte nyitva allé lehetbség is — amelyeket feltétlendl ki
kell hasznalni -, és amellyel talan a telepulés kozéssége dnmagatoél nem szamolna.

A Helyzetfeltarast kovetdéen elkészilt a Il. kotet is a Fejlesztési Koncepcid. Ezzel a kotettel a
tervezék célja az volt, hogy megfogalmazasra keriljenek a koherens fejlesztési elképzelések,
lehetbségek, amelyek a célmeghatarozas tekintetében érdekegyeztetési, koordinacids
feladatokat is betdltenek.

Az elfogadott koncepcié értékvalasztast és kozos fejlesztési szandékot fejez ki. Az
elfogadasaval a dontéshozok deklaraljak a szereplék tdbbségének a véleményazonossagat
az elfogadott célok és prioritasok tekintetében, és ezzel meghatarozzak a stratégiaépités 6
kereteit is.

A koncepcidalkotds soran meghatarozasra kerllnek azok a f6, mindsitendd tényezok,
amelyek valtozasai alapjan felrajzolhatd maganak a varosnak is a fejlédési iranya. Ezen
tényez6k vizsgalata, a valoszinlsithetdé valtozasi iranyuk és valtozasi nagysaguk
fuggvényében felrajzolhatok azok a forgatokdnyvek, amelyek megmutatjak a teleplilés lakoi
szamara, hogy milyen irdnyu valtozasok, milyen jellegi fejlédést hozhatnak a varos életében.
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Ezen forgatokdnyvek is segitséget nyujtanak ahhoz, hogy fel tudjuk rajzolni Abony 6hajtott, és
a korulmények, mindsitendé tényezdk varhaté valtozasanak ismeretében ténylegesen
valdszinilsithet6 jovéképét, amelynek elérése hosszu tavon megvaldsitandd célként szerepel,
irdnyitja a varos vezet6inek dontéseit, hatarozatait.

Ennek a jov6képnek az elérése, mint hosszu tavu cél, alakitja a varos koncepciojat, az ennek
eléréséhez vezetd Ut szabja meg a célpiramis felépitését, illetve hatarozza meg a
célcsoportokat, illetve az azon bellli célok rendszerét.

Természetesen a célrendszer kialakitasanal figyelembe vettik azt a fontos korGiményt,
miszerint 2007. Ujabb valtozast hoz a regionalis fejlesztések terén, mert ez a kezdete az
Eurdpai Unié ujabb, 2007-2013 kozotti koltségvetési idészakanak. Ennek megfeleléen a
tervez6k feladata volt az is, hogy az ujonnan elkészilt. llletve készll6ben lévé magasabb
szintl tervekhez igazitsa Abony célrendszerét, megteremtve ezaltal ezt az dsszhangot a helyi
€s a magasabb szintl tervek kozdtt, megalapozva ezaltal a fejlesztési forrasok
megszerzésének utjat.

A szakértbk a varos vezetGivel egyuttmikodve egy olyan koncepciot szeretnének atadni,
amely ténylegesen képes a feladatat betdlteni, vagyis meghatarozza a telepulés jovéképét, a
kozésség érdekeinek jobban megfelel6 megoldast mutat a forgatokdnyvek kozoétt a
tarsadalmi, gazdasagi, mlszaki, intézményi és koérnyezeti problémak megoldasara, valamint
megmutatja az alkalmazkodas lehet6ségét is a hazai és nemzetkdzi fejlédés trendekhez
igazodva.

Remélhetbleg ez a fejlesztési koncepcié hozzasegiti majd a dontéshozdékat ahhoz, hogy
megtalaljak a legcélszerlibb megoldasokat az eréforrasok legjobb felhasznalasahoz.
Szandékunk szerint utmutatasul szolgal a dontési mechanizmus mikodtetéséhez, a
tervezéshez és végrehajtashoz, illetve az ellendrzéshez, a lakossagi, a vallalkozéi és egyéb
csoportok, valamint a helyi politikai dontéshozok érdekeinek harmonizalasahoz.

Természetesen egy ilyen koncepcid nem lehet ,kébe vésett” iranymutatas. Bar a szakérték
legjobb tudasa és jelenlegi legmagasabb informaltsagi szintje szerint készilt, a
telepllésfejlesztés alapelveinek és ,természetének” megfelelben szikséges az 4&llando
visszajelzések gyljtése és esetleges modositas. A meghatarozott célcsoportok valdszinileg
hosszu tavon sem valtoznak majd a varos életében — ahogyan a jovékép is hosszan érvényes
marad -, de az egyes célcsoportok adott idépontbeli fontossaga idérél-idére valtozhat a
korulmények, lehetéségek és esetleg elére nem latott veszélyek fuggvényében.
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1.2. STRATEGIAI TERVEZES ALKALMAZASANAK ELMI'ELETE1

1.2.1. A STRATEGIAI TERVEZES FELADATA

A terv a jovBbeni cselekvés megjelenitése a tudatban, a tervezés pedig az a folyamat, amely
ezt a képet eléallitia. A terv tehat a varos jovéképe, és meg kell terveznink az ennek
eléréséhez szikséges utat, Iépéseket. Ez egyuttal azt is jelenti, hogy a tervezésnek kell
megadni a valaszt a tdgabban értelmezett kérnyezetvaltozas fenyegetéseire és a kinalkozé
lehet6ségekre is. A valasz a bels6é eréforrasok kreativ felhasznalasaval sziletik meg. A
kornyezeti valtozasokra vald reagalas dontésekben Olt teret, amelyek egy megjelolt cél
eérdekében a poziciok megvaltoztatasat kivanjak elérni.

A leginkabb elterjedt ,Design School”, vagy mas néven a SWOT modell szerint a stratégia,
vagyis a fejlesztési koncepcié a kuls6 és a belsé tényezdk, a sikertényezék és a
kompetenciak metszéspontjaban all el6. Az er8sségek felhasznalasaval a lehet6ségek
kiaknazasaban, illetve a gyengeségek megvaltoztatasaval, és a veszélyek elkerulésével
alakul ki. EIktulonul tehat az elemzés két vonulata, a kulsé értékelés és a bels6 értékelés. Nem
hagyhato figyelmen kivil két tovabbi 6sszetevé sem:
o Tarsadalmi, moralis kdvetelmények, amelyek részben megfogalmazédnak kildonbdzé
dokumentumokban, részben iratlanul Iéteznek a hétkéznapi tudatban.
o Vezetdi értékrend, amely a térség, a teleplilések iranyito testileteinek vezetdi részérél
szemeélyesen is vallalt értéket jelent. Ebbdl kdvetkez6en a testuletek dsszetételével ez
az értékrend is valtozik.

A tovabbiakban egy olyan eljarast alkalmazunk a stratégia megfogalmazasara, felépitésére,
amely a regionalis gazdasagtan oldalarél elméletilieg megalapozott, attekintheté és ezzel
egyutt mégis kell6 szabadsagfokot nyujt a stratégiaalkotasban részt vevék szamara sajatos
elgondolasaik, szempontjaik érvényesitésére. Az eljaras, mikdzben igényli a minél szélesebb
kor(i helyzetelemzést (. kotet Helyzetfeltaras), megkdveteli a mindsitéseket. Vannak olyan
tényez6k, amelyeket minden stratégia kialakitasa soran figyelembe kell venni, fuggetlendl attdl,
hogy milyen tervezési terlleti szintrél van sz, vagy milyen foldrajzi elhelyezkedés, vagy éppen
milyen gazdasagi fejlettségi teriletrdl van szé.

1.2.2. A STRATEGIAK TiPUSAI

A piacgazdasag kiépllésével hazankban a teleplilések és a térségek is versenyhelyzetbe
kerlltek. E verseny elsésorban a kulsé er6forrasok megszerzéséért folyik. A verseny masik
dimenzidja kozponti funkcidk megszerzése, cimek elnyerése, kisérleti vagy mintateriletek
kijelolése. Verseny folyik a befektetbk megnyeréséért, egyuttmikéddé partneri kapcsolatok
kiepitéséert. A sikeres telepiléseket ndvekedés, fejlé6dd innovaciés potencial és tudatosan
iranyitott stratégia jellemzi. Mindezeket az idegenforgalmi stratégia esetén is telies mértékben
alkalmazni lehet

A nbvekedés hagyomanyos 6sszetevoi

A ndvekedés régebbi motorjai elvesztették jelentéségiket.

= A pénztbke azért vesztette el fontossagat, mert — adott aron — a nemzetkdzi piacokon
korlatlan mennyiségben beszerezhetd.

= A természeti kincsek ez idaig is csak a térpe allamok egy kis csoportjaban szolgaltak a
gazdasagi novekedés motorjaul.

' Dr. Veres Lajos: Stratégiaalkotas a terliletfejlesztésben, 2000.
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A kvantitativ vagyon ezen formai, amelyek a nemzeti gazdasag hagyomanyos eredetét képezték,
most atadjak helydket egy sor minOségi er6forrasnak, amelyek alapvetéen a lakossag
képzettségével, szervezettségével, motivaltsagaval, és Onfegyelmével mérhetdk. Azok a
tarsadalmak, amelyek jol mikddnek, nem csak azért valnak majd gazdagabba, mert a dolgozok
hatékonyabban végzik munkdjukat, hanem azért is, mert az emberek egész életvitelét a
hatékonysag jellemzi.

Az innovécidra és informacioéra éplild fejlédés

Az informacios tarsadalomban kialakult Uj paradigma lényege, hogy a tdmegtermelés utani
id8szak gazdasagaban a versenyel6ny alapja a tudas, az informacid, valamint az innovacié
felhalmozasanak és alkalmazasanak képessége. Az informatika és a korszerl szallitasi
rendszerek fejlédése és kiépitése elvileg megszabaditja az EU periférikus régiéit a tavolsagbol
szarmazoé hatranyok egy részétdl. Ez azonban nem elég. A tudas, az informacio és az innovacio
Osszekapcsolasa sokkal tdbbet jelent a fizikai és technikai infrastruktara kiépitésénél. A kevésbé
fejlett terlleteken még hianyzik a tudas és az intézményi hattér is, amit meg kell szerezni a
fejlesztés érdekében.

A kinalatorientalt stratégia

A fejlesztési koncepcio (stratégia) a térség komparativ el6nyeit kivanja b8viteni ugy, hogy a kilsé
feltételek, lehet6ségek, korlatok feldl kdzelitve egyre tébb belsd folyamatra hat:

=  Termel6i és fogyasztdi infrastrukturalis fejlesztések;

= Az elérhet6ség javitasa (kdzlekedési és kommunikacios kapcsolatok);

=  Gazdasagi egységek letelepedését 6sztonzé kedvezmények;

A keresletorientalt stratégia

=  Atervezési terlletet egységes egészkeént kezeli;

=  Aterulet bels6é (endogén) adottsagaibdl indul ki;

= Aterlleten belllrél kiindulva mind tdbb kiilsé (exogén) tényezét vesz figyelembe;

=  El6térbe helyezi a térségi egyuttmiikddéseket, a halézatokat, a klasztereket;

A keresletorientalt fejlesztési megkozelités felértékeli a tervezési terilet belsé (vagy endogén,
illetve Ujabban ,puha”) tényezéit: mint pl. a foldrajzi adottsagok, kulturalis értékek, kdzosségi
rendszerek, identités, gazdasagi és politikai vezetés, partnerség, fejlesztési stratégia, szinergiak.
Mindezek egylttesen meghatarozzak a tervezési terulet két fontos érték tulajdonsagat, az
alkalmazkodd és az abszorpciés készséget. Hazankban még a termeldi és fogyasztéi
infrastruktira kiépitettsége rendkivil hianyos, ezért a hianyz6 infrastruktira kiépitése a
terlletfejlesztés egyik feladata.

Javasolt stratégia

A kulénbdzd megkdzelitéseket egybevetve a javasolt stratégia-alkotasi eljaras a kdvetkez6képpen

épll fel:

= A mindsitendd belsdé tényezdket elsésorban a keresletorientalt stratégiai megkdzelités
hatarozza meg.

= Kiegészitd jelleggel megjelennek a kinalati elemek is.

= A kulsé koérnyezet oldalardl szamba vett tényezdk valtozasai, kilonb6z6 forgatdkdnyveket
alapoznak meg, a kilonb6z6é forgatdkonyvek pedig eltér§ stratégiakat eredményeznek
(scenario).

Ezek a vizsgalati szempontok az Eurépaban kialakult fejlédési tendencidk és az Uj regionalis
politika szellemében kertiltek 6sszeadllitasra. Mikbzben a stratégiai tervezés a jovét alapozza meg,
kell6 figyelmet szukséges forditani az adott tervezési terllet illeszkedésére a magyar tarsadalmi-
gazdasagi viszonyok altal meghatarozott valésagba.
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1.3. GYAKORLATI STRATEGIAI TERVEZES?>

1.3.1. ELs6 LEPES

A tovabbiakban a varos bels§ adottsagaibdl kiindulva, a kilsé koérnyezet altal biztositott
lehetéségek, illetve a fennalld veszélyek figyelembe vételével hatarozzuk meg a varhatéan
optimalis idegenforgalmi fejlesztési stratégiat a helyzetfeltarasnal alkalmazott komplex
szemléletmaod segitségével.

Elsd lépés: A koncepcidalkotas meghatarozo tényezdi kertilnek mindsitésre két szempontbdl:

X értéke: +10 és —10 kozott valtozhat aszerint, hogy mennyiben tekinthetdé az adott tényezd
erésségnek (+10), vagy gyengeségnek (-10) a telepilés életében.

Y értéke: +10 és —10 kozott valtozhat aszerint, hogy az adott tényezd valtoztatasaval,
fejlesztésével kapcsolatban mennyiben jelentkeznek lehet8ségek példaul a kormanyzati
politkaban, vagy az EU csatlakozassal kapcsolatban, illetve mennyiben jelentenek ezek a
varhatd, valdszinlsithetd valtozasok veszélyt az adott tényez6 hasznalata, hasznositasa
szempontjabal.

A lehet&ségek-veszélyek értékeinek felvételekor az alabbi szempontokat vettiik figyelembe:
= Az adott tényez6 ,Xx” tengely menti pozicidja jelent tervezési periodusban mennyivel javithato,
vagyis mennyivel tolhaté el pozitiv irdnyba az erésségek felé.

A példaképpen bemutatott abran a Ts tényez0 Y értéke +5, vagyis ennyivel javithatd az x tengely
menti pozicidja: -3-rél +2-re. Igy sikerllt a jelenleg még gyengeségnek mindsitett tényezénél
erdsség allapotat elérni (Tg’).

2 Dr. Veres Lajos: Stratégaalkotas a terliletfejlesztésben, 2000.
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Figyelembe kell azt is venni a tervezési id8szakban, hogy a vizsgalt térség foldrajzi kbérnyezetében
elhelyezkedd térségek, a régiok és az orszag is fejlédik. Ezért a tényezbék X és Y értékeinek
megitélése szempontjabdl a ,0” értékek felvétele jelenti a munka kritikus szakaszat. Mivel minden
érték relativ kategodria — valamilyen paraméterhez, vagy mas térségekhez valo viszonyitast jelent.

1.3.2. MAsoDIK LEPES
Masodik Iépés: Forgatokdnyvek készitése

A forgatokdnyvek az X’ értékekhez rendelheté ,Y” értékek, vagyis a Kkilsd tényez6k
tovabbgondolasa, elemzése révén jonnek létre. A kils6 feltételek minésitése soran tobb
variacioban abrazolhatjuk az elkdvetkezend6 valtozasokat, mivel a kilsé tényezdk harom
csoportja ezt szilkségessé teszi (allando, elére jelezhetd, elére nem jelezhetd kuilsé tényezok). A
.Szcenario-menedzselés” olyan forgatdkdnyvekre épll, amelyek nélkilézhetetlen eszkdzei a
jovéert folytatott versenyfutas el6készitésének, majd iranyitasanak. A j6 forgatokdnyv nyitotta teszi
a gondolkodast a jovében bekdvetkezd események irant, és halézatot képes teremteni a
rendszerezett gondolatokbdl.

Ahogy né az elbre jelzett id6tav, ugy csdkken a megismerés esélye és pontossaga, a mabdl az
ismeretlen tavlatok felé haladva. A forgatokdnyvek nem egyetlen prognézist tartalmaznak, hanem
feltarjak az egymassal versengd fejl6dési palyakat és ezek varhatd kévetkezményeit. llyen médon
,megsokszorozzak” a jovokepet. A jovo leirasa sokféle Osszefuggésben lehetséges a tervezési
tertlet tevékenységei szerinti tartalommal, valamint a politikai szabalyozasok targyai szerint. A
komplex rendszerként értelmezett jov6kép halézatként szemléltethet6. A  jovébeli
Osszefliggéseket modellez6 rendszert a bekdvetkezé valtozasok alapjan lehet dinamizalni, és ez
a komplex jelleg ravilagit a hagyomanyos menedzselési technikak korlataira is.

A megfelel6 szinvonall munka néhany lényeges feltétele a kdvetkez6képpen jellemezheté:

=  Legyen alkot6 légkére a forgatokdnyv kialakitasanak,

= A tervezés soran alkalmazott modszereket ismerjegk meg a dontéshozok is, akik majd
felhasznaljak a forgatokonyveket,

Megfelel részletességgel szlikséges feltarni a valtozast hordozo kulsé tényezdket,

Az alkalmazott modszerek és elkészitett dokumentumok legyenek attekinthetdk.

A szcenariok a j6vd lehetséges valtozatai eseménylancok, vagy allapotok logikai uton térténé

Osszekapcsolasaval jelenitik meg. A torténetek mindegyike lehetbleg konzisztens, ugyanakkor az

egyes forgatékonyvek egymas alternativait jelentik. A forgatdkonyvek logikai felépitése abbdl indul

ki, hogy a kbrnyezet a valtozasok szempontjabdl egyarant tartalmaz konstans (allandd), elére

jelezhet6 és elbére nem jelezhet6 tényezdket:

=  Konstans tényez6k azok, amelyek értéke a szcenarid altal vizsgalt idéhorizonton belll nem
valtozik. Amennyiben az adott tényez6 nem szamszerUsithetd, maga a tényezd tekinthetd
allanddnak.

= Elére jelezhetd tényez6k azok, amelyek értéke becsulhetd a vizsgalt idéhorizonton belll.
Ezek altalaban trend formajaban kerlinek kifejezésre.

= Az egyes szcenariok kozotti eltérések alapvetéen az elére nem jelezhetd tényezékbdl
adddnak. Ezekre a tényez6kre vonatkozdan, azok feltevéseivel (hipotéziseivel) élhetlnk.

Egy adott esemény bekdvetkezésére vonatkozdan két feltevés (igen-nem) két alternativahoz

vezet. Az el6re nem jelezhetd események tovabb bonthatok kulcsvaltozok és kdzvetett valtozdk

csoportjara:

= A kulcsvaltozék a ténylegesen fiiggetlen valtozék, amelyeknek valamennyi lehetséges
kimenetelét figyelembe kell venni. Ezek a valtozasok adjak a szcenariok magjat.

= A koOzvetett valtozok szintén nem jelezheték el6re, de a kulcsvaltozoktdl fuggenek, igy
minden kulcsvaltozashoz hozzarendelhet6 kovetett valtozo is.
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A konzisztencia érdekében néhany fontos kdvetelménynek teljesllnie kell az egyes
szcenaridkban:

=  AKkonstans tényezbket valamennyi szcenariénak tartalmaznia kell.

= Az elbre jelezhetd tényezbket szintén valamennyi szcenaridnak tartalmaznia kell.

= Az elére nem jelezhetd tényez6k kilonbdzé értékei kulonbdzd szcenariokban jelenik meg.
=  Egy szcenaridban a kulcsvaltozok csak egy meghatarozott értéket vehetnek fel.

A SZCENARIOK LOGIKAI FELEPITESE

KORNYEZETI TENYEZOK I

| l l

KonsTans ELORE JELEZHET6 EL6RE NEM
TENYEZOK TENYEZOK JELEZHETO TENYEZOK|
(Ya) (Ys) (Ye)

ERTEKEK I TRENDEK I FELTEVESEK I

\/ v
KuLcs-vALToZOK Kozvetert
VALTOZOK

SZCENARIOVALTOZATOK I

Forgatokényvek készitésének menete °

3 Veres Lajos: Stratégiaalkotas a terlletfejlesztésben, Hazai Térségfejleszt6é Kft. Budapest, 2000.
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1.3.3. A LEGINKABB KEDVEZ® FORGATOKONYV ELEMZESE ES ABRAZOLASA

A leginkabb kedvez8 forgatdkodnyv altal meghatarozott, tényezéként 6sszetartozd X és Y értékek
koordinata rendszerben t6rténd abrazolasa, az elhelyezkedésuik, szérddasuk vizsgalata, valamint
ennek szdveges elemzése zarja le a szcenaridelemzések szakaszat, és segit a jovokép
megfogalmazasaban, illetve az alapjan a célpiramis felrajzolasaban.

Laliafisd
1L A I
&
& 5
Grengeség Cits5dg
3 A )‘
3
V. 11.
Vaszmiy

Tenyezok csoportji:

» . .
:0 Huran teriiet
*

Fardaadg

*  Infrastufitie, KiDekedes
"” Kérmye reti ditapot

- " TelepliéseIetke e,
-y IOkifeliel] rendsier

lFdrosi &s térssns
srerepkir

’t Cinf v~ vagyongarddkodd s

= Az |. tartomanyban elhelyezkedd tényezdk az un. kitorési pontok, amelyek offenziv stratégiat

tamogatnak.

= A Il. tartomanyban elhelyezkedd tényezdk hatdsa stabil poziciét tartd, ezért diverzifikalt

stratégiat tamogatnak.

= A lll. tartomanyba kerillt tényez6k hatasa instabilitast, kockazatokat rejt magaban, ezért

valtasorientalt stratégiat valtanak ki.

= A IV. tartomanyba kerilt tényez6k miatt mentdakciokra van szikség, ami defenziv,

valsagkezeld stratégiai Iépéseket igényel.
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2 2. A JELENLEGI HELYZET MINGSITESE

A kovetkezb6kben a szakérték altal meghatarozott, az adott szaktertlet helyzetét leginkabb
jellemzd tényezdk értékelése kovetkezik, az el6zbekben leirt modszer alapjan. Minden
szamszer( értékelést kiegészitettink egy rovid szdveges indoklassal is, amely segit
megvilagitani az adott értékek mogotti tartalmat

4

4 Kiegészitette: Abony Varos Képvisel6-testiiletének 337/2012. (XI. 29.) KT. hatarozata
Hatélyos: 2012. november 30-tél
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2.1. HUMAN SZAKTERULET TENYEZOI

Ssz. Tényezé X értéke X értéke
52007 2012

1. Demografiai helyzet a varos népességmegtartéd +4 > +2
képességenek tiikrében

2. Az oktatas allapota, a jové munkaerépiacan valo +1~ +1
megfelelés zaloga

3. A kézmiivel6dés, sport helyzete, a helyi kozosségi élet -2 > +1
szinterei

4, Foglalkozatas, munkanélktiliség helyzete az aktiv koru +2 ~ +2
népesség lehetbségei a varosban és kdrnyezetében

5. Hatranyos helyzeti csoportok a helyi foglalkoztatasban -3> -2

valé részvétel szempontjabdl
Indoklas

1. Demografiai helyzet a varos népességmegtartd képességének tiikrében (X = +4)

A telepilés népességszama ndvekszik, vonzd lakohely jelenleg is a kérnyezd teleplléseken,
megyeszékhelyen él6k szamara. A migracios kuldonbdzet ennek megfeleléen pozitiv,
ellensulyozva a tapasztalhatd kis mértékl természetes fogyast. A telepllés korszerkezete
kedvez6bb az orszagosan meérheté korstrukturanal. Mindezek kovetkeztében az orszagos
atlagnal sokkal jobban alakul a lakossagszam és a korszerkezet.

® Kiegészitette: Abony Varos Képvisel6-testlletének 337/2012. (XI. 29.) KT. hatarozata
Hatalyos: 2012. november 30-tdl

¢ Kiegészitette: Abony Varos Képviselb-testlletének 337/2012. (XI. 29.) KT. hatarozata
Hatélyos: 2012. november 30-tél
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Valtozas 2007-2012 (X = +4 —> +2)

A teleplilés népességszama csokken, a migraciés kiulonbdzet negativra fordult, és a
hatast tovabb erdsiti a természetes fogyas. Az U] allapot még az orszagos atlagnal jobb
értéket mutat.

2. Az oktatas allapota, a j6vé munkaerépiacan vald megfelelés zaloga (X = +1)

Az oktatas szinvonala jonak tekinthet, az 6vodai oktatéstdl egészen a kdzépfoku oktatasig
biztositidk a nevelést, ezzel is tovabb erfsitve a varoshoz valé koétédést. Pozitivumnak
tekinthetjik, hogy a mivészeti oktatas (kllondsen a zenei oktatas) nagy hagyomanyokkal
rendelkezik, ezaltal olyan egyedi jelleggel szolgal a varos fejlesztésében, amelyre késébb is
épithet. Az oktatasi intézmények szakember-ellatottsaga j6. Az intézmények infrastrukturalis
allapota ugyanakkor nem megfeleld, az oktatasi intézmények egy része tulzsufolt. A kbzépiskolai
oktatas feltételeinek javitasa idészeri feladat. A nagy multa zeneiskola jovéje bizonytalan.

3. A kézmlivel6dés, sport helyzete, a helyi kozOsségi élet szinterei (X = -2)

Viszonylag sokréti és tevékeny civil szféra mikodik a varosban, a kdzmivel6dés és sportélet a
varos méretéhez viszonyitva gazdag. A mivel6dési legfontosabb szintere a miivel6dési haz
azonban alkalmatlan feladata ellatasra, az egyéb intézmények (kényvtar, sportcsarnok) szintén
felUjitasra varnak. A jelenlegi nem megfelel6 infrastrukturalis hattér alapvetéen akadalyozza a
varosi k0zosségi élet tovabbfejlesztését. A varosban fellelhetd jelentds épitészeti 6rokseg jelenlegi
allapotaban nem tud szinteréil szolgalni a k6z6sségi életnek.

8Valtozas 2007-2012 (X = -2 —> +1)

A leromlott Kényvtar, a lebontott és ideiglenes helyeken miikédé Miivelédési Haz és szintén
leromlott Zeneiskola korszer(i helyet kapnak a kdzponti helyszinen, a varos féterén a
Varoshazaval szemben az Uj Varosi Kozossegi Haz és Zeneiskola épuletében, aminek mar
megkezdodott a kivitelezése.

A 'Lehet6ségeink F6 tere' - Kossuth tér kdrnyezetrendezése elkészilt beruhazas keretében
pedig mar a Kossuth tér és kornyezete felujitasa is befejez6dott, korszerli tdbbcélu
hasznositasra alkalmas kialakitasaval sokféle kulturalis és mdivel6dési, szorakoztatd
rendezveény szinterévé valt, amivel a kozosségi élet Ujraélesztését segiti.

Barki altal igénybe vehet6 sportolasra alkalmas Uj helyszinek létesiltek: a Varosi
Sportcsarnok melletti miflives palya a labdarugas szerelmeseinek; a joléti Mikes-t6 pedig a
horgaszoknak, vizes sportok kedvelSinek nyujt kellemes idétoltésre, mozgasra helyet.

4, Foglalkozatas, munkanélkiliség helyzete az aktiv korl népesség lehetéségei a varosban
és kornyezetében (X = +2)

A foglalkoztatasi helyzet orszégos Osszehasonlitdsban kedvezd, kdszdnhetben elsGsorban a
varos kdzvetlen és tavolabbi kdrnyezetében fellelheté munkahelyeknek. A helyi kisvallalkozasok
szama ugyan magas, de kevés munkavallalot foglalkoztatnak, emiatt a helyi foglalkoztatas
javitasa szukséges. A munkanélklliségi rata alacsony, bar ezen belul a tartdsan munka nélkul
lévék aranya kirivban magas.

5. Hatranyos helyzet(i csoportok a helyi foglalkoztatasban val6 részvétel szempontjabdl (X = -3)

Hatranyos helyzet( csoportok helyi foglalkoztatasa jelenleg nem megoldott, szamukra szintén a
kdrnyez6 telepllések munkaaddi biztositanak korlatozottan munkaalkalmakat. A helyi
foglalkoztatds javitdsdban a hatranyos helyzetliek munkahoz juttatdsa hangsulyos és
megoldandé feladat.

Véltozas 2007-2012 (X = -3 —> -2)

" Kiegészitette: Abony Varos KépviselS-testiiletének 337/2012. (XI. 29.) KT. hatarozata
Hatalyos: 2012. november 30-t6l

8 Kiegészitette: Abony Varos Képvisel6-testlletének 337/2012. (XI. 29.) KT. hatarozata
Hatalyos: 2012. november 30-tdl

® Kiegészitette: Abony Varos Képvisel6-testiiletének 337/2012. (XI. 29.) KT. hatarozata
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A hatranyos helyzetli csoportok — a kormanyzati foglalkoztatas politikanak koszonhetéen —
kézmunka programokban kerllnek foglalkoztatasra az eddigi alkalmi munkalehetéségek

mellett. A nagy tdbbség foglalkoztatasi gondjain viszont ez csak alig enyhit, tehat az
értékelése is enyhén javult.

Hatalyos: 2012. november 30-tol
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2.2. GAZDASAG SZAKTERULET MEGHATAROZO TENYEZOI

Ssz. Tényez6é X értéke X értéke
102007 2012

1. Az ipari szektor jelentsége Abony gazdasagaban 0> -1

2. Szabad ipari tertletek, mint telepité tényezé +1> +2

3. Innovacios készség az iparban, mint a fejlédés egyik -2 > -1
motorja

4. A helyi idegenforgalmi kinalat, mint a turistakat vonzé +1 ~ +1
adottsagok, termékszerkezet megléte

5 A turisztikai infrastruktira mennyisége és mindsége, -2~ -2
mint a turistafogadas feltétele

6. Kereskedelmi Uzletekkel és szolgaltatasokkal valo +2 > +3
ellatottsag vizsgalata a helyi szerepl6k igényeinek
tukrében

7. A mezbgazdasagi vallalkozasok -3> -2

infrastrukturaja/felszereltsége, mint a gazdasagi
teljesitéképességuk egyik fontos feltétele

8. A két mez6gazdasagi agazat fejlettsége, mint a varos -1> 0
gazdasagi versenyképességének tényezéje

Indoklas

1. Az ipari szektor jelentésége Abony gazdasagaban (X = 0)

Az ipar a hasonl6 nagysagu és helyzetll varosokhoz képest az orszagos szintnek megfelel6
mértékl szereppel bir. A telepulésen kulféldi ipari t6kebefektetés nem tortént, de a
legnagyobb feldolgozdipari foglalkoztatok jelentds kilfoldi piaci kapcsolatokkal rendelkeznek,
ugyanakkor jelentds a figgésuk is partnereiktél. Problémat jelent az ipari szektor vallalkozasai
részére a megfeleld szaktudasu és dolgozni akard helyi munkaeré hianya. A hazai
viszonylatokkal 6sszevetve elmondhatd, hogy alacsony a helyben foglalkoztatottak kézoétt az
ipari szektorban dolgozdék szama. Az abonyi ipari szektor jovedelemtermelése kicsivel az
orszagos atlag alatt talalhaté. Hianyoznak a modern innovativ iparagak, az iparagak
tobbségét az alacsony hozzaadott érték jellemzi. Sajnos az egykori szocialista vallalatokat
nem, vagy csak részben sikerult adaptalni a modern piacgazdasag feltételrendszerébe. Ez
azonban nem jelent tovabbi negativumot, mert ez sajnos az orszagos atlag-helyzetet tukrozi.

12\/altozas 2007-2012 (X = 0 —> -1)

A ledllitott Wienerberger téglagyar ujabb negativumkeént jelenik meg az értékelésben. Az
értékesitésre kinalt telephely utan érdeklédés egyelbre alig mutatkozik a tulajdonos kiilonds
kikbtései miatt, ezért a 2. pontot javitd tényezéként sem igazan vehetd figyelembe.

2. Szabad ipari tertletek, mint telepitd tényezé (X =+1)

A varos a gazdasagi multjanak, valamint nagyon kedvezd kozlekedés-foldrajzi helyzetének
kdszonhetéen értékes, jol hasznosithatd szabad ipari terlletekkel rendelkezik, amelyek

0 Kiegészitette: Abony Varos Képvisel6-testiiletének 337/2012. (XI. 29.) KT. hatarozata
Hatalyos: 2012. november 30-t6l

" Kiegészitette: Abony Varos Képvisel6-testiiletének 337/2012. (XI. 29.) KT. hatarozata
Hatalyos: 2012. november 30-tdl

2 Kiegészitette: Abony Varos Képvisel6-testiiletének 337/2012. (XI. 29.) KT. hatarozata
Hatélyos: 2012. november 30-tél
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barnamezés beruhazasok keretében jol fejleszthetdek lehetnek. A szabad ipari terliletek jelentds
potencialt jelentenek az esetleges befektetés-0sztonz6 gazdasagfejlesztési politikaban. Az ipari
ingatlanok ara a kozeli Budapesthez viszonyitva alacsony. A szabad ipari terileteken az
alapinfrastruktira mar kiépitett, vagy viszonylag egyszer(ien kiépithetd. Kilén kiemelendd,
hogy a szabad ipari terlletek k6zott talalhatd iparvagannyal ellatott is, ami nagyobb Iéptéki
beruhazasok alapfeltételét képezi. Problémaként jelentkezik, hogy a szabad ipari teriletek -
telkek jelentds része felaprézodott, tulajdoni szerkezete bonyolult. A teleplilésen bellil még
nem alakult ki egységes vélemény az ipari terlletek hasznositasat illetéen.

BValtozas 2007-2012 (X = +1 —> +2)

A felhagyott Wienerberber téglagyar a vevokkel szemben tamasztott feltételek miatt alig
javit ugyan a helyzeten. A meglévé egyéb lehetéségek mellett viszont a hamarosan
kivitelezésre kerll6 M8 autdpalya és a 4612. szamu ut keresztezésében fel- és lehajtéval
megéplld csomodpont felé a Vasut dilében, a Tdészegi ut mindkét oldalan kijeldlésre
kertlhetnek gazdasagi terlletek. Az észak-keleti oldalon a lakéterlletbél mar egy ideje
gazdasagi célokkal atalakuld ut menti telkek és a vasut nyomvonalaig mogottik huzédo
tertilet tovabb hasznositasaként ez a legkézenfekvébb megoldas. Ugyanez az elgondolas
érvényes a Tdészegi Ut vasuti keresztezését kdveté dél-nyugati oldalon is, ahol a korabbi
folyékony mitragya telep Ujrahasznositasra varé barnamezds terllete — a meglévd
iparvagannyal — és a koruldtte 1évé tomb terllete szintén alkalmas gazdasagi célu
fejlesztésre.

3. Innovaciods készség az iparban, mint a fejlédés egyik motorja (X = -2)

A varosban az innovativ iparagak egyaltalan nem képviseltetik magukat. A beszallitéi iparagak
képviselbi jellemzéen bérmunkat végeznek, 6nall6 fejlesztéseket és termelést nem folytatnak. A
technoldgiai, modernizacios és innovativ beruhazasok elmaradasa a helyi kis és
kozépvallalkozasok stagnalasaban is megmutatkozik, akik alacsony bevételi szintjuk miatt
forrashianyosak és képtelenek komolyabb Iéptéki fejlesztéseket végrehajtani. A piaci
versenyhelyzetben hatranyban vannak mas, fejlettebb gazdasagi térségek vallalkozasaival
szemben. A vallalkozasok fejl6édésében negativ szerepet jatszik, hogy a varos az orszag
legfejlettebb régidjanak tagja, és emiatt szamos hazai és nemzetkozi fejlesztési forrastol
elesik, ami az innovacios fejlédést segitené. A meglévd lehetéségek kdzil megemlithetd,
hogy a mezdgazdasagi névénytermesztésre épllé iparagak nem hasznaljak ki a lehetséges
innovacids potencialt (biolzemanyagok, biomassza-energia).

“Valtozas 2007-2012 (X = -2 —> -1)

A pozitivabb értékelés a megmaradt — és minden esetben magan-kezdeményezésként
létrejott és mikddd — vallalkozasokra vonatkozik, melyek innovacién alapuld fejlesztések
nélkdl nem is maradtak volna talpon.

4. A helyi idegenforgalmi kinalat, mint a turistakat vonz6 adottsagok, termékszerkezet
megléte (X =+1)

Abony idegenforgalma a varos adottsagaihoz képest nem jelentds, pedig vannak kiemelkedd,
a turizmusban is hasznosithatd épitészeti értékei (f6ként a kdariai), 44 celsius fokos
termalvizzel rendelkezd varosi strandfirdéje, Szabadid6- és Allatparkja, természeti értékei,
rendezveényei, sportolasi lehetéségei és gasztronomiai értékei. Ezek az adottsagok egyelére
csak szik korben ismertek, de helyi 6sszefogas révén sikerulhet szinvonalas turizmust ezekre
raépiteni. Szlikséges megjegyezni, hogy bar 6nmagaban az abonyi turisztikai értékek
szinvonalasak, most csekély turistat vonzhatnak, és tdgabb korben igazan jél csakis térségi
Osszefogassal lehet értékesiteni ezeket, tehat szikség van a Ceglédi kistérséggel valo
egyuttmikddésre ebben a tekintetben.

3 Kiegészitette: Abony Varos Képvisel6-testiiletének 337/2012. (XI. 29.) KT. hatarozata
Hatalyos: 2012. november 30-tdl

4 Kiegészitette: Abony Varos Képvisels-testiiletének 337/2012. (XI. 29.) KT. hatarozata
Hatalyos: 2012. november 30-tol
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5. A turisztikai infrastruktira mennyisége és minésége, mint a turistafogadas feltétele (X
= -2)

A varosban ma kevés a szdllaslehet6ség, szalloda nem talalhatd, egy panzié (30 f6s
konferenciateremmel), és szezon jelleggel néhany bungalow mikddik a strand teriletén és
néhany maganszallas. A turisztikai kereslet varhaté ndvekedése miatt szikséges lesz a
szallashelyek kialakitasa. A telepulésen magas szinvonalu éttermek és vendéglok is
mikddnek, amelyeket az atutazo forgalom kdvetkeztében sokan felkeresnek. Abonyban nincs
Tourinform iroda, amit hatranyként értékelhetiink. Osszességében a varosi turisztikai
infrastruktira mennyiségi és mindségi jellemzéi az orszagos atlagtél elmaradnak.

6. Kereskedelmi Uzletekkel és szolgaltatasokkal valé ellatottsag vizsgalata a helyi
szerepl6k igényeinek tukrében (X = +2)

Abonyban a lakossag igényeinek megfelelé mennyiségil kereskedelmi Uzlet talalhato, az
alapszolgaltatasok szama a varoshoz képest kielégité. A telepllésen j6 bevasarlasi
lehetéségek vannak, a minéségi termékekért azonban Szolnokra kell utazni. A varosi piacot a
kozeljovében fejleszteni fogjak, amely tovabb emeli majd a kereskedelmi ellatottsag
szinvonalat. A banki szolgaltatasok tekintetében szikség lenne a pénzintézeti kor
szélesitésére (jelenleg harom pénzintézet képviselteti magat a varosban).

15\/altozas 2007-2012 (X = +2 —> +3)

Megépult és megnyilt egy TESCO kiskereskedelmi aruhdz, ami végre nem a
teleplléskdzpont értékes teruleteit csokkentette, hanem a Szolnoki Ut kdzigazgatasi hatarral
szomszédos egyik Ures teriletét hasznositotta, igy a kdrnyék alapellatasi szinvonalan is
nagyot emelt, valasztékaval pedig a teljes telepilés ellatasi szinvonalan is javit.

A mezbgazdasagi vallalkozasok ellatasi szinvonalanak emelkedését biztositja a megéplilt
€s megnyilt Agroker zlet is.

7. A mezbgazdasagi vallalkozasok infrastrukturaja/felszereltsége, mint a gazdasagi
teljesit6képesseéguk egyik fontos feltétele (X =-3)

A varos kis- és kozepes méretli mezfgazdasagi vallalkozasainak (6stermel6k, egyéni
gazdasagok, kisvallalkozok) felszereltsége, gépesitettséglik szinvonala messze elmarad az
elvart szakmai minimumtél. A ndvénytermesztés tertletén a kézepes méretl foldterulettel
rendelkez6knél mar valamivel jobb a felszereltség szinvonala. Amennyiben a nagylzemek két
agazatanak teljesitéképessége nem volna az orszagos atlag feletti, még alacsonyabb értéken
szerepelne az els6 tényez6 a nagyszamu, kis terlleten gazdalkodd kistermel6 alacsony
felszereltsége és gyenge gazdasdagi teljesitbéképessége miatt; ennél a csoportnal ugyanez
igaz az allattenyésztésiik felszereltségére is.

'%Valtozas 2007-2012 (X = -3 —> -2)

A javulé tendencia megkezdédott kilonbdzé agrar palyazati tamogatasok elnyerésének
kdszoénhetéen. Az Abonyi Mezbgazdasagi Zrt. 'Energia Farm' projektje is elkészilt,
mikodésének elindulasa — a megtérilés kényszere miatt — varhatéan bekovetkezik. A
telepllésrendezési tervek 2012-es modositasainak egyikével pedig az Onkormanyzat a Zrt.
masik mezbgazdasagi termelésen alapuld megujulé energiahasznositasi projektjének, a
bioethanol Gizem létesitésének is zdld utat biztositott.

Fejlesztére kerll — szintén palyazaton elnyert tamogatassal — egy baromfineveld,
tojastermeld telep korszerisitése, bévitése is.

'® Kiegészitette: Abony Varos Képvisel6-testiiletének 337/2012. (XI. 29.) KT. hatarozata
Hatalyos: 2012. november 30-tdl

16 Kiegészitette: Abony Varos Képvisels-testiiletének 337/2012. (XI. 29.) KT. hatarozata
Hatalyos: 2012. november 30-tol
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8. A két mez6gazdasagi agazat fejlettsége, mint a varos gazdasagi
versenyképességének tényezéje (X =-1)

A varos kultertletének talajadottsagai jok, magas a szantok aranya, a termésatlagok atlagos
években jonak/kivalonak mondhatok. Széls6séges, aszalyos idészakokban komoly gondot
jelenthet a csapadékhiany, illetve az 6ntdzési infrastruktura elhanyagoltsaga/hidnya. A
novénytermesztés a két nagyuzemben fejlett (nagytablas mivelés Kkorszerl erd- és
munkagépparkkal), a kisgazdasagoknal mar nem ennyire j6 a helyzet. A kdzepes méreti
foldtertlettel rendelkez6knek a rendszervaltozas 6ta csak mostanra sikerllt valamelyest
stabilizalniuk helyzetiket, de még mindig érzékenyen reagalnak a piaci viszonyok
ingadozasaira. A térség feldolgozoiparanak/élelmiszeriparanak 0sszeomlasa sokat rontott a
z0ldség- és gyumolcstermesztdk helyzetén, a sz6l6termesztés majdnem teljesen
visszaszorult a varosban. Az allattenyésztés gerincét két nagylizem adja, a kisgazdasagok
allattenyésztési agazata fejletlen és gazdasagi szempontbdl elhanyagolhatd, kis sulyt
képvisel.

"Valtozas 2007-2012 (X = -1 —>0)

A kormanyzati elhatarozas szerint a fenntarthatésag kritériumainak is jobban megfelelé —
allattartassal kombinalt — féldmavelés keril tamogatasra a kdvetkezé években. Ez a terv az
0sztdonzOk szisztematikus alkalmazasaval varhatéan javitani fog az agazati aranyok utolsé
15 évben bekdvetkezett aranytalansagan.

7 Kiegészitette: Abony Varos Képvisels-testiiletének 337/2012. (XI. 29.) KT. hatarozata
Hatélyos: 2012. november 30-tél
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2.3. KORNYEZETVEDELEM ES INFRASTRUKTURA SZAKTERULETEK MEGHATAROZO

TENYEZOI

Ssz. Tényezd X értéke 19X értéke
182007 2012

1. Az ivoviz-szolgaltatas mindsége a tarsadalmi- 3> 2
kézegészségugyi igénynek valé megfelelés tikrében

2. Szennyvizelvezetés és kezelés technoldgiaja az
alapvet6 kdzegészségugyi és kornyezetvédelmi +2 ~ +2
elvarasok tukrében

2 Egyéb infrastrukturalis haldzatok és szolgaltatasok
(vezetékes gaz, elektromos ellatas, infokommunikaciés
halézatok) minésége, mint a gazdasagi fejlesztéseket
megalapozo és elémozdito tényezdk

4. A koérnyezeti elemek mindsége, mint az egészséges
élet és tiszta telepulési kdrnyezet meghatarozoi,
valamint a gazdasagi, turisztikai és lakossagi
fejlesztések el6segitd vagy gatld tényez6i

5. Hulladékkezelés, mint a teleplléstisztasag és a
telepulési kornyezetminéség meghatarozé eleme

6. Csapadék- és belvizelvezetés helyzete a kdrnyezeti
adottsagokhoz valé alkalmazkodas tiikrében

7. A természeti kornyezet mindségének és a kulteruletek
terllethasznalatanak a vizsgalata — mint a biodiverzitas
és a térségi Okoldgiai halézat meghatarozo tényezdje — -4 > -3
a természetvédelmi, kdrnyezetvédelmi, gazdasagi,
turisztikai és lakossagi érdekek tikrében

+3 ~ +3

+1 > +2

+3 > +5

Indoklas

1. Az ivoviz-szolgaltatds minésége a tarsadalmi-kbzegészséglgyi igénynek vald
megfelelés tikrében (X =-3)

A telepulésen az ivovizhaldzat 1972-ben épult ki, az akkori technolédgiai szinvonalnak
megfeleléen, mely mara anyagminéségét, hidraulikai rendszerét és életkorat tekintve is
korszer(itlennek mondhatd. Az ivovizhalézat 150 km-ébél csak mintegy 12 km korvezetékes
rendszerli, emellett a vezetékek tulnyom6 része azbesztcement anyagu, melynek
eléregedése évente mintegy 200 csétorést eredményez. Az ivévizhaldzat problémait az ivoviz
mindségébél adodod problémak is tetézik. Az ivoviz minésége az alkalmazott technoldgia
hianyossagai miatt nem felel meg az érvényes eurdpai unios eldirasoknak, az ivoviz tébb
komponense tekintetében is tullépi a hatarértéket. A vizmi-telep technolégiaja elavult, a
viztisztitast csak egy fert6tlenitd eljaras szolgalja, az ivovizet ezért hatarértéken fellli
ammonia, arzén és natriumtartalom jellemzi, emellett sokszor magas a szerves anyag
tartalma és alacsony a keménysége. Emellett a csévek eléregedésébél adodoé probléma, hogy
a szervesanyag-tartalom a csoévek oldalan lerakddva ugynevezett biofilm réteget képez, mely
a viz fizikai allapotara nézve kedvezétlen. Az ivéviz-szolgaltatasi problémak felszamolasat
csakis egy technologiavaltassal jard korszerisités oldhatja meg, mely magaban foglalja a
csOvezetékek egy részének cseréjét és a vizmu-telep felljitasat egyarant.

'8 Kiegészitette: Abony Varos Képvisel6-testiiletének 337/2012. (XI. 29.) KT. hatarozata
Hatalyos: 2012. november 30-tdl

® Kiegészitette: Abony Varos Képvisel6-testiiletének 337/2012. (XI. 29.) KT. hatarozata
Hatélyos: 2012. november 30-tél
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#Valtozas 2007-2012 (X = -3 —> -2)

Megvalésult az ivoviz mindség javitasat szolgalé — palyazati tamogatast — beruhazas az
ABOKOM ivovizszolgaltaté agazatanal — a vizmitelep korszerisitésével.

2. Szennyvizelvezetés és kezelés technoldgiaja az alapvetd kbzegészségigyi és
kornyezetvédelmi elvarasok tikrében (X = +2)

A telepulésen 1995-t6l folyamatosan, szakaszosan épul a szennyvizhal6zat, de kiépitésének
mértéke 2002-ben vett nagy lendliletet, amikor egy nagy beruhazas keretében megépllt a
mai halézat mintegy kétharmada, és lUzembe helyezésre kerllt a telepllés szennyviztisztitd
telepe is. A szennyvizelvezetés rendszere a telepllésen korszerlinek tekinthetd az
anyagmindség és az alkalmazott technoldgia tekintetében egyarant. A szennyviz tisztitdsa
eleveniszapos, teljes biologiai tisztitas utjan torténik. A telepen kerll végs6 tisztitasra a
haztartasi szennyvizek mellett egy ipari szennyvizkibocsatd — a korostetétleni sajtgyar —
szennyvize is, mely el6tisztitas utan kerdl ugyan a halézatba, azonban el6tisztité berendezés
technoldgiai hianyossagai miatt a haldzatba keruld ipari szennyviz min6sége nem megfeleld,
idénként — féleg hidraulikailag — igencsak tulterheli a halozatot. Ezért a viztisztito telepet
elhagyo tisztitott viz minésége sem felel meg az elbirasoknak, hiszen a sajtgyar nem
megfelelen elbtisztitott szennyvizét a szennyviztisztito telep sem képes kell6 moédon kezelni.
A nem megfeleléen kiengedett szennyviz idénként blizszennyezést is okoz, azonban a
kellemetlen szaghatas, a lakoterilettél tavol jelentkezik. A telepllésen a rakotések aranya
(58,6 %) meghaladja a megyei és a kistérségi atlagot, azonban az orszagos atlagot nem éri
el. A szennyviztelep lelritbhelye a szippantott szennyvizeket is fogadja. A szolgéltato
szippantd jarmlve azonban Kkorszerltlen. A szennyvizelvezetés és —tisztitds rendszere
feltjitast a kozeljov6ben nem igényel, a halézat bévitése azonban a belterllet Ujabb
beépitési terlletein kb. 1200 m hosszban varhato.

3. Egyéb infrastrukturalis halézatok és szolgaltatasok (vezetékes gaz, elektromos ellatas,
infokommunikacios halézatok) minésége, mint a gazdasagi fejlesztéseket megalapoz6 és
elémozdito tényezdk (X = +3)

A telepllésen az infrastrukturalis halézatok szolgéltatasi szinvonala megfeleld, korszerlien
kielégiti a lakossagi igényeket. Az elektromos ellatas, a gazszolgaltatas, és a telefonvonal
elérhetésége mindenltt biztositott. Jelenleg a haztartasok 89 %-a csatlakozott ra a
gazhaldzatra, de a vezetékes gazt fogyasztd haztartasok szama az utdbbi évtizedben
folyamatosan emelkedik. Az elektromos halézatba bekapcsolt lakasok aranya mintegy 100 %-
0s, a villamos energia a telepulés belterliletén mindenatt elérhetd. A kdzvilagitas rendszere
korszer(i, azonban a halézat bévitésre szorul, hiszen egyes telepullésrészeken a halézat nem
telies. Az 1000 lakosra juto tavbeszél6 févonalak szamat tekintve a telepulés (228) elmarad a
megyei atlagtol (302). A teleplilésen a szélessavu Internet tébb szolgaltaton keresztil is
elérhetd, emellett nyilvanos Internet-hozzaférés is biztositott a telepllés koényvtaraban. A
varosban a kabeltelevizié szolgaltatds szintén elérhetd. Abony telepllés énkormanyzata
jelenleg nem kindl elektronikusan elérhetd szolgaltatasokat, az e-6nkormanyzati rendszer
kiépitése a késbbbiekben varhato.

4. A kornyezeti elemek mindsége, mint az egészséges élet és tiszta telepulési kdrnyezet
meghatarozoi, valamint a gazdasagi, turisztikai és lakossagi fejlesztések elbsegité vagy gatld
tényez6i (X = +1)

A telepulési kérnyezet mindsége 4altalanossagban jonak mondhatd, azonban az egyes
kornyezeti elemeket tekintve akadnak megoldasra vard kornyezetvédelmi feladatok. A
kornyezeti elemek minéségére nézve kedvezden hatott, hogy elkészilt a varos
csatornahalézata, megépult a 4-es szamu féut elkeruld szakasza, illetve megnyitotta kapuit a

0 Kiegészitette: Abony Varos Képvisel6-testlletének 337/2012. (XI. 29.) KT. hatarozata
Hatalyos: 2012. november 30-tol
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térségi regionalis hulladéklerakd Kétpon. A szennyvizelvezeté rendszer megépulte a talajvizek
és a talajok minéségére nézve kedvezd, az athalad6é forgalomnak a beltertletrél torténé
kirekesztése pedig a levegl, a zaj- és a rezgésterhelés szempontjabdl pozitiv valtozas. A
miszaki védelem nélkili telepilési hulladékleraké bezarasaval egy ujabb jelentés kdrnyezeti
kartétel felszamolasa indulhat meg. A szennyezbanyagok egyes komponenseinek
tekintetében szamottevdé légszennyezé-forrasok talalhatéak a telepilésen. A telepllés
szénmonoxid-kibocsatasa rendkivil magas, a teljes Kozép-Tisza vidéki Felligyel6ség
mikoddési teruletét tekintve is a legmagasabb értéket mutatja. Kéndioxid, nitrogén-oxid
kibocsatasat, illetve a szalld6 por mennyiségét tekintve Abony a kdérnyez6 térség tdbbi
teleplléséhez viszonyitva kozepesen szennyezett. Lakossagi panaszok leginkabb a
blizszennyezésre vonatkozdan jellemzéek, melyek a téglagyar, a Kossuth Mg Zrt sertéstelepe
valamint a szennyviztisztité telep fel6l jellemzéek.

#Véltozas 2007-2012 (X = +1 —> +2)

Befejez6dott a régi telepulési hulladéklerakd bezarasa és rekultivalasanak elsé lépcsdje.
Varhaté a rekultivacid masodik lépcs6jeként a terlilet alacsony névésil fasszaruakkal
torténd betelepitése, ami még tovabb ndveli az eddigi javulast. A telepulési légszennyezd
forrasok, tetemes széndioxidot kibocsatdk kozul kikerllt a Wienerberger téglagyar
égetbkemencéje is, és az esetleg beteleplld Uj tulajdonosok — a tulajdonosi kikotés miatt —
nem fogjak a régi mennyiség toredékét sem visszahozni. A széndioxid kibocsatas
csOkkenése mérhetd az intézmények fltésrendszereinek korszerisitése nyoman, ami a
kéndioxid és nitrogén-oxid kibocsatas csokkenésével is jar.

5. Hulladékkezelés, mint a teleplléstisztasag és a telepllési kdrnyezetmindség
meghatarozé eleme (X = +3)

A Kkeletkezd telepulési szilard hulladék kezelését 2007. januar 1.-ét6l a korszerl, a
kornyezetvédelmi kovetelményeknek megfelel6, a masodlagos kornyezetszennyezést is
kizar6 miszaki megoldasu kétpdi regionalis hulladéklerakd latja el, mely a telepulés
kozigazgatasi terlletén kivil esik. A telepilés 2007. 01. 01. 6ta bezart hulladéklerakoja
keritéssel ugyan koérbekeritett, azonban semmilyen mas miszaki védelemmel nem
rendelkezik. Rekultivacidja egyel6re még varat magara, remélhetéleg a kétpoi regionalis
hulladékleraké beruhazasanak részeként még 2007 folyaman elkezdédik, a rekultivaciés terv
jelenleg van engedélyeztetés alatt. A telepllésen kialakitasra kerllt a szelektiv
hulladékgytijtés rendszere, 10 szelektiv gyljtészigeten 4 frakcidban lehetséges a gydjtés. A
kétpoi regionalis hulladékgazdalkodasi beruhazas részeként tovabbi gyijtészigetek kialakitasa
varhato. A telepllésen emellett hulladékudvar is Uzemel. A szervezett hulladékgylijtés
ellenére problémat jelent az illegalis hulladéklerakas. A koztisztasagi feladatok ellatasahoz a
szolgaltaté eszkdzallomanya nem megfeleld, a géppark fejlesztést igényel. Mindezek
Osszességében mégis magasan az orszagos atlag felé emelik Abonyt a vizsgalt tényezd
tekintetében.

2\/4ltozas 2007-2012 (X = +3 —> +5)

A kormanyzati dontés alapjan — tdmogatasi forrasok felhasznalhatésagaval 6szténdzve — a
szelektiv hulladékgydijtés teljes telepulésre vonatkozd bevezetése varhaté a kdvetkezd
években. A szelektiv gyljtés — a most elpazarolt z6ld javak és egyéb ujrahasznositasra
alkalmas egyéb OsszetevOk — gazdasagi kiaknazasaval kiegészilve egyrészt a telepllés
hulladék-kezelési gondjait, masrészt a koltségeit is csdokkenteni fogja.

6. Csapadék- és belvizelvezetés helyzete a kdrnyezeti adottsagokhoz valé
alkalmazkodas tukrében (X = -5)

2 Kiegészitette: Abony Varos Képvisel6-testlletének 337/2012. (XI. 29.) KT. hatarozata
Hatalyos: 2012. november 30-tdl

2 Kiegészitette: Abony Varos Képvisel6-testlletének 337/2012. (XI. 29.) KT. hatarozata
Hatalyos: 2012. november 30-tol
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Jelenleg aggodalomra ad okot a telepllés belviz-helyzete. A belvizelvezetd csatornak
korszeriitlensége és nem megfelel6 karbantartasa kovetkeztében a telepulésen a
belvizproblémak egyre gyakrabban és sulyosabban jelentkeznek, mely nem csak a
kllteruletet, de a belterlletet is érinti. A csapadékviz-elvezetd arkok allapota a belterlleteken
sem megfeleld, a belterlileten 65,9 ha-t tartanak belviz-veszélyeztetett terlletként szamon. A
kul- és belterlileteken tobb belvizelvezetd csatorna is talalhatd, azonban ezek elhanyagolt
allapotuak, igy funkcidjukat nem tudjak megfeleléen ellatni. A vizrendezési mivek allapota a
folyamatos, évek 6ta halmozddé fenntartasi és Uzemeltetési forrashianyok miatt nem éri el a
miszakilag el6irt igényszintet. Az Uzemi és az Onkormanyzati mivek tobbségét a
fenntartottsag hianya jellemzi, emiatt a vizelvezeté rendszerek mikodéképessége erdsen
korlatozott. A belviz-elvezetd halézat megfelel6 mikodtetéséhez nagyaranyu és nagy
koltségigényl fejlesztési, rekonstrukcios beruhazas szikséges.

2\/3ltozas 2007-2012 (X = -5 —> -2)

A 2010-es csapadékos év azonnali beavatkozasokat igényelt és kapott a régi, am
elhanyagolt rendszer kezelhet6é elemeiben, masrészt a lefolyastalan észak-keleti varosrész
csapadék- és belvizelvezetd rendszerének megterveztetését és mara megvalodsulas kozeli
allapotat elSidézte. A Mikes-laposbdl kotrassal kialakitott joléti Mikes-t6 természetes
vizgyljtd medencéjét mara a K-1-es Uj nyilt csapadék csatorna kéti 6ssze a Zagyvaba
torkol6 Malé-érrel még a varos kozigazgatasi teruletén. A K-1-es csatorna a Pidcas-t6
nagyvizét is képes befogadni, tehat a kulterlleti rendszeres vizjaras egy toredékének
rendezését is kiszolgalja.

7. A természeti kornyezet minéségének és a kulteruletek tertlethasznalatanak a
vizsgalata — mint a biodiverzitas és a térségi 6kologiai hal6zat meghatarozé tényezdje — a
természetvédelmi, kérnyezetvédelmi, gazdasagi, turisztikai és lakossagi érdekek tiikrében (X
= _4)

Abony az Un. nagyhataru telepulések kozé tartozik, hiszen igen nagy kiterjedési kiilterilettel
rendelkezik. J6 min6ségl terméfoldeinek kdszdnhetéen a kiltertleteken tulnyomo sulyt
képvisel a mez6gazdasagi terllethasznalat. A teljes kozigazgatasi terllet mintegy 75%-a
felszantott, mely o©kolégiai szempontbdl rendkivil kedvezétlen, hiszen az intenziv
monokulturalis termesztés nem nyujt tul sok lehet6séget a természetes ndvény- és allatvilag
szamara. A felszantottsag mértéke még a szintén kedvezétlennek tekintheté 51%-os
orszagos atlagot is joval meghaladja. Az el6bbiekbdl kifolydlag a teleplilés erddslltsége igen
alacsony, a 3,9 % meg sem kozeliti a 19 %-os orszagos atlagot, és a 25 %-os 6koldgiailag
optimalisnak tekintett értéket. A biodiverzitas tehat a telepllésen ezekben a kis terlletaranyu
erdéségekben, illetve a csatornapartokon és a parcellak szélein képzelhetd el, azonban ezen
terlletek nagy része is igen bolygatott. A telepllésen kulon jogszaballyal védett
természetvédelmi oltalom alatt allé terlilet nem, azonban ex lege védett és Natura 2000-es
terllet talalhato.

#Valtozas 2007-2012 (X = -4 —> -3)
Az OTrT és PmTrT — jogszabalyban rogzitett igazodasi kotelezésének megfeleld —

mértékének megfeleléen erdételepités varhatd az arra alkalmas terlletfelhasznalasra kijelolt
terlleten, az 4gazati tamogatasok 6sztdnzése fuggvényében.

3 Kiegészitette: Abony Varos Képvisel6-testlletének 337/2012. (XI. 29.) KT. hatarozata
Hatalyos: 2012. november 30-tdl

% Kiegészitette: Abony Varos Képvisel6-testlletének 337/2012. (XI. 29.) KT. hatarozata
Hatalyos: 2012. november 30-tol
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2.4. KOzLEKEDESI INFRASTRUKTURA, ELERHETOSEG MEGHATAROZO TENYEZOI

Ssz. Tényezé X értéke %X értéke
22007 2012
1. Elérhet8ség, mint a beruhazas-vonzo képességet és a +1> +3
mikrotérség-kdzpontta valas lehetéségét befolyasold
tényezd
2. A beltertleti burkolt utak aranya, mint a lakossag -5> -3

életkdrtlményeit és a helyi vallalkozasok miikédését
befolyasold tényez6

ol Az ingazok kozlekedését biztosito kdzosségi -2 > -1
kozlekedés mindsége
4, A kerékparos infrastruktura kiépitettsége, mint a -1~ -1

biztonsagos kdézlekedést befolyasold tényezé

Indoklas

1. Elérhet6ség, mint a beruhazas-vonzé képességet és a mikrotérség-kozpontta valas
lehetéségét befolyasold tényezd (X = +1)

A varos kedvezd fekvése, valamint a f6utvonalon és a vasuti f6vonalon valo
megkodzelithetéség jelentésen hozzajarul ahhoz, hogy az autdpalyak kdzelségének hianya
ellenére is j0 a telepllés elérhetésége. Budapestre a 4. sz. féut tdbb éve tartd felujitasa és
kapacitasbévitése kdvetkeztében egyre révidebb id6 alatt lehet eljutni. A kistérségi kézpont és
a kozeli nagyvaros, Szolnok is 15-20 percen bellul elérhetdé személygépkocsival és
tdmegkozlekedéssel is. Eszaki és déli iranyba Magyarorszag kozlekedési halézatanak
sugaras szerkezete miatt mar nem ilyen kedvezd az eljutas, ide alsébbrendl utak vezetnek.
Ezek rossz minésége az Abonnyal szomszédos telepiilések felé rontja az elérhetdséget;
ezekrdl a telepllésekrél a tomegkdzlekedési kapcsolatok is hianyosak. Kedvezétlen, hogy a

lehet6veé.
Z\/altozas 2007-2012 (X = +1 —> +3)

A 3119. szamu, Ujszilvas — Tapioszele felé kapcsolatot biztositd Gt kiilterilleti szakasza
felujitasra kerdilt.

Megvalésulas el6tt allnak az M8 autdpalya, M4-M8 elvalasi csomépont és kapcsolodd
kbzlekedési épitményei, valamint az M8 és a 4612. szamu 6sszekdtd ut keresztezésében
tervezett fel- és lehajtdé csomépont. Varhatéan a 4612. szamu 0Osszekoté Ut is teljes
hosszaban — Uj, kétsavos, 7,5 t tengelyterhelésli palyaszerkezettel — felljitasra kerdl
Szolnok déli ipar- és logisztikai tertlet, Toszeg északi iparterulet és Abony keleti ipartertlet
nehézgépjarmdivel tolténd feltarasahoz.

2. A Dbeltertleti burkolt utak aranya és forgalombiztonsdga, mint a lakossag
életkorilményeit és a helyi vallalkozasok miikodését befolyasold tényezé (X = -5)

% Kiegészitette: Abony Varos Képvisel6-testlletének 337/2012. (XI. 29.) KT. hatarozata
Hatalyos: 2012. november 30-t6l

% Kiegészitette: Abony Varos Képvisel6-testlletének 337/2012. (XI. 29.) KT. hatarozata
Hatalyos: 2012. november 30-tdl

7 Kiegészitette: Abony Varos Képvisel6-testlletének 337/2012. (XI. 29.) KT. hatarozata
Hatélyos: 2012. november 30-tél
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Abony dnkormanyzati kezelésii beltertleti Utjainak hossza 94 km, ebbél csupan 34 km (36,2
%) burkolt. Ez jelentdsen elmarad az amugy is alacsony megyei atlagtdl (50 %), illetve az
orszagos atlagtol (67 %) is. A belteruleti utak mellett mintegy 60 kilométeren hianyzik a jarda
is. Balesetveszélyes az Abonyi - Hunyadi - 40. sz. f6ut csomdpontja a telepuléskdzpontban ill.
a Kossuth tér. Itt szikséges a gépjarmilvel, gyalogosan illetve kerékparral kozleked6k
biztonsaganak fokozasa.

2\/3ltozas 2007-2012 (X = -5 —> -4)

2007 6ta Abony varos tobb belterlleti utcajanak szilard utburkolattal torténé ellatasara —
Csiky G. - Vasvari P. - Tancsics M. - Magyar Benigna - Blaskovics —, és még tobb belterleti
ut felujitdsi munkaira — Szapary, Thokoly, Deak Ferenc, Bathory, Jokai, Szelei, Vasut,
Kécskei és Apponyi Albert — kerilt sor.

3. Az ingazok kozlekedését biztosito kozosségi kozlekedés mindsége (X = -2)

A telepllést érinti a Budapest-Szolnok vasuti févonal, amely gyors eljutast biztosit Cegléd,
Budapest és Szolnok iranyaba. A 2006/2007-es menetrendtdl bevezetett itemes elbvarosi
menetrend utasbarat, a vasuti kdzlekedés vonzerejét noveli. A vasutallomas vaganyait és
peronjait a kdzelmultban felujitottak, de az allomasépulet és kornyezete felljitasra szorul.
Abony a Budapesti Kézlekedési Szovetség terliletén fekszik, ebbél adéddéan az Abonybdl
Budapestre kozlekedd személy és gyorsvonatokon hasznalhaté a Budapesti Egyesitett Bérlet,
ami a Budapestre ingazoknak jelent kdonnyebbséget és megtakaritast. Az autdbusz-
kozlekedés Cegléd és Szolnok felé sirl, bar a reggeli és délutani csucsidészakban eléfordul
zsufoltsag. A tdmegkdzlekedési haldzat hidnyossagai miatt a szomszédos telepulésekre vald
eljutas korilményes. Tortelre, Ujszilvasra és Ujszaszra iskolaiddben jar egy-egy busz, azért,
hogy a kérnyez6 falvak iskolasait Abonyba szallitsa. A szomszédos Tdszeg és Korostetétlen
azonban csak szolnoki, illetve ceglédi atszallassal érhet6 el. A telepulés harom kocsiallasos
autobusz-allomasa a Kossuth téren talalhato, allapota rossz, felujitasra szorul. Az autdbusz-
allomas és a vasutallomas kozott nincs tomegkozlekedési kapcsolat, ami ellehetetleniti a
vasutrél autdbuszra (ill. forditva) valé atszallast. A vasutallomasnal nincs megfelel6en
kialakitott ~parkoléhely, amely lehetévé tenné a vonatra atszéllok biztonsagos
gépkocsitarolasat. A telepulés teruletén 6sszesen 18 db autdobusz-megallohely talalhato, ezek
kozul csak egyben van fedett vard, 10 esetében létesilt autdbusz-6bdl, s jardasziget egyiknél
sem talalhato. A varakozas kordlményei ezért nem megfeleléek.

#Véltozas 2007-2012 (X = -2 —> -1)

A vasutallomasnal megvalosult a P+R parkolé és a B+R kerékpartarold és varhatéan
megvaldsitasra kerul egy — k6zosségi kdzlekedés szamara fenntartott — buszparkold is.

A 'Lehetbségeink F6 tere' - Kossuth tér kornyezetrendezése rekonstrukcid részeként 60
féréhelyes fedett kerékpartarol6 kerilt megépitésre.

4. A kerékparos infrastruktura kiépitettsége, mint a biztonsagos kozlekedést befolyasold
tényez6 (X =-1)

A telepulés kozlekedésében fontos szerepet jatszik a kerékparos kozlekedés, annak feltételei
azonban csak részben vannak megteremtve. A 40. sz. féuton kerékparsav van Kkijelolve,
ennek szélessége azonban nem megfelel6. Kerékparit a telepilésen nem Iétesiilt.
Kerékparut-halézat a kérnyezé telepllések felé sem épilt ki. A biztonsagos kerékparos
kozlekedés feltételei jelenleg csak részben biztositottak.

8 Kiegészitette: Abony Varos Képvisel6-testlletének 337/2012. (XI. 29.) KT. hatarozata
Hatalyos: 2012. november 30-tdl

» Kiegészitette: Abony Varos Képvisel6-testlletének 337/2012. (XI. 29.) KT. hatarozata
Hatalyos: 2012. november 30-tol
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2.5. A TELEPULESKEP, ZOLDFELULETI RENDSZER ES A TERMESZETI KORNYEZET

MEGHATAROZO TENYEZOI

Ssz. Tényezd X értéke 31X értéke
%2007 2012
1. Telepulési zdldfellileti rendszer minésége,
mennyisége, mint az optimalis kisvarosi kozteruleti és +1> +2
Okoldgiai kdrnyezet megalapozdja
2. Az épitett orékségek — mint a varosi szolgaltatasi,
vallalkozasi és kbzcélu funkcidk betdltésére
potencialisan alkalmas helyszinek — értékelése a +2 > +3

lehetséges, illeszked6 hasznositasi lehetéségeik
szambavétele tukrében

2l A telepulésszerkezet meglévd adottsagai, mint a
telepulésfejlesztés megalapozé és iranymutaté +3 ~ +3
tényezdbi

4, A teleplléskép megjelenése, vizualis-esztétikai

szempontu értékelése, mint a lakossag
komfortérzetének, a telepulésre latogatdk és azon

. . ko . ) SR +1
athaladok telepulésrél alkotott benyomasanak es
véleményformalasanak elsédlegesen meghatarozé
tényezdje
Indoklas
1. Telepllési zoldfellleti rendszer minésége, mennyisége, mint az optimalis kisvarosi

kozterlleti és Okologiai kdrnyezet megalapozéja (X = +1)

Abony zdldfellleteire kedvezéen hat a jellemz&en egyedi telkes beépitési mod, mely nagyobb
zoldfellleti aranyt biztosit. Emellett zoéldfellleti szempontbdl kedvezé telepilésszerkezeti
adottsag az egykori Olas telepllésszerkezetbdl addéddéan maig fennmaradt nagy beltelkek
aranya. A nagyobb zoldfellleti arany azonban jellemz6en a magankertek zoéldfellleteibdl
adadik, ugyanis a kozteruleti zoldfellletek mennyisége nem megfeleld mértékili, és minésége
sem idealis. A telepillésen az dnkormanyzat altal intenziven fenntartott zoldfellletek csak a
varoskézpontban taldlhatéak. A telepulés koézteriletei altalanossagban 4&poltak és
gondozottak, azonban sok zodldfellleti funkcid (pl. rekreacios terlletek) telies mértékben
hianyzik a varosbdl, holott a lakossag komfortérzete szempontjabdl ez meghatarozé
jelentéségli. A kozterlleteken ndvényesitésre, utcabutorok és jatszészerek potlasara,
kerékpar-tarolok elhelyezésére, ujabb zoldfellletek és zoéldfellleti funkciok kialakitdsara van
szikség, emellett elengedhetetlenil fontos tébb utcan fasor telepitése, illetve a meglévé
fasorok megifjitasa, a hianyzo fak potlasa.

2V/altozas 2007-2012 (X = +1 —> +2)
A 'Lehetéségeink F6 tere' - Kossuth tér kornyezetrendezése rekonstrukcid részeként

felujitasra, azaz rendezett allapotba kerilt a Kossuth tér és koérnyezetében lévé Osszes
parkositott és zoldfelllet.

% Kiegészitette: Abony Varos Képvisel6-testliletének 337/2012. (XI. 29.) KT. hatarozata
Hatalyos: 2012. november 30-t6l

¥ Kiegészitette: Abony Varos Képvisel6-testlletének 337/2012. (XI. 29.) KT. hatarozata
Hatalyos: 2012. november 30-tdl

%2 Kiegészitette: Abony Varos Képvisel6-testlletének 337/2012. (XI. 29.) KT. hatarozata
Hatélyos: 2012. november 30-tél
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A joléti Mikes-t6 és kornyezetének kialakitasa ujabb rendezett zoldterUlet létrejottét
biztositotta a belterlleten.

A Kalvin ut strand melletti terlletén és a Koztarsasag utcakban is Uj jatszoterek kertltek
kialakitasra — a kdrnyezetik rendezését is megvaldsitd kivitelezéssel.

2. Az épitett orokségek — mint a varosi szolgaltatasi, vallalkozasi és kozcélu funkcidk
betdltésére potencialisan alkalmas helyszinek — értékelése a lehetséges, illeszkedd
hasznositasi lehetéségeik szambavétele tukrében (X = +2)

A telepulés igen értékes épitészeti 6rokséggel rendelkezik. A varosban 18 miemlék talalhaté,
melynek jo része Kklasszicista stilusjegyeket viseld kisnemesi kuria. A miemlékekkel
kapcsolatos sajnalatos tény, hogy az épulletek tobbsége igen rossz allapotban van,
hasznositasuk és allagmegbrzésik sem megoldott, pedig e nélkll a biztos pusztulas varja
Oket, flggetlenil a miemléki besorolastél. A miemlékek tartés allapotromlasanak a
megakadalyozasa csakis a hasznositasi funkciojuk megtaldlasaval érheté el, hiszen a
nagyrészt tulajdonos allami és dnkormanyzati szervek forrashianya mas felljitasi modot és
megdrzést nem tesz lehetévé. Az éplletek a varos kulturalis életében fontos szerepet
jatszhatnak, emellett magan és kdzcélu beruhazasok helyszineiként is elképzelhetbek. A
miemlékek kulturtdrténeti és varosképi szempontbdl is meghatarozéak. A telepulés
miemlékein kivll szdmos olyan épllettel rendelkezik, amelyek helyi védelme indokolt lenne.
A telepllés helyi értékvédelmi rendelete még varat magara, bar a rendezési terv tartalmaz egy
ajanlast a helyi védettségre érdemes épiletekrél, mely j6 kiindulasi alapként szolgalhat a
rendelet megalkotasahoz.

#¥Valtozas 2007-2012 (X = +2 —> +3)

A Sivo kuria tet6szerkezete és -fedése telies felujitast kapott, homlokzatan pedig
megkezd&dtek a feltjitds munkak.

Az Ungéar haz és a szomszédos Zsinagdga tetGszerkezete és -fedése is allagmegdvd
felujitasi munkakon ment keresztil, amit az Ungar kuria fédémszerkezetének felljitasa
kovet. Legalabb két — dnkormanyzati tulajdonu — orszagos védettségli miemlék mar nem
romlik tovabb allagaban az elvégzett helyreallitasok kdveteztében.

3. A telepllésszerkezet meglévd adottsagai, mint a telepulésfejlesztés megalapozé és
iranymutatoé tényezdi (X =+3)

Abony un. nagyhataru telepilés, azaz belteriiletét nagy kiterjedésii kilterlletek oOvezik.
Telepulésszerkezete az un. alféldi tipikus mezévarosi hagyomanyokat hordozza magaban,
azaz halmazos, kdzéppontos szerkezeti, a sikvidéki jellegébdl adéddan eléggé széttelepld,
az egykori kétbeltelkes hagyomanyoknak megfeleléen a belsé magja siribben, mig a
kézponttdl tavolodva egyre lazabban beépitett. A belterlileteken a teleplléskdzponttél
tavolodva igen sok a nagyméreti telkek, és ezaltal a nem megkodzelitheté zarvany terlletek
aranya, melyek tovabbi utcanyitasokkal feltarhatok, és a késébbiekben a belteriletek tovabbi
ndvelése nélkll beépithetdk. A mai teleplléskézpont nem fejl6détt egyenld Utemben az
életszinvonal emelkedésével, az infrastrukturalis lehetéségek névekedésével, ezért a belvaros
Ujragondolasa és  rekonstrukcidja  szikséges. Telepulésfejlesztési  szempontbdl
szerencsésnek tekinthetd, hogy a teleplilés f6tere tulajdonképpen egy jol szervezett, nagy
kiterjedésU térrendszer. A telepllésszerkezet jelenlegi hianyossaga, hogy kozterlleti
zoldfeluletei jelenleg tobbnyire a belvarosba Osszpontosulnak, az egyes lakonegyedekben
nincsenek koézdsségi talalkozasra alkalmas zoldfellletek. Telepllésszerkezeti szempontbdl
eérdekes a miemlékek elhelyezkedése a telepilésen, hiszen azok elszértan, szinte a teljes
belterlletet atfogdan helyezkednek el, mely kedvezé adottsagként értékelendd.

¥ Kiegészitette: Abony Varos Képvisel6-testlletének 337/2012. (XI. 29.) KT. hatarozata
Hatalyos: 2012. november 30-tol
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4. A telepuléskép megjelenése, vizudlis-esztétikai szempontu értékelése, mint a lakossag
komfortérzetének, a telepllésre latogatok és azon athaladok telepllésrél alkotott
benyomasanak és véleményformalasanak elsédlegesen meghatarozo tényezdje (X = +1)

A teleplilésszerkezet pozitiv adottsagai (miemlékek elhelyezkedése, kézponti térrendszer,
stb.) a telepllésképre is kedvezben hatnak. Azonban a telepiléskép a j6 adottsagai ellenére
vizudlis-esztétikai szempontbdl erételjes fejlesztést igényel. A varos szamos miiemléke
telepllésképileg csakis akkor kedvezd, ha azok felujitdsa és funkcidik révén a varosi életbe
val6 szerves beilleszkedése megtdrténik. A Helyi Epitési Szabalyzat értelmében telepiilésképi
szempontbdl védendé utcaszakasz a Szolnoki uton a Kossuth tértél a Hunyadi utcaig terjedd
szakasz. A telepllés utcainak kusza ,légvezetéktengerei” vizualis-esztétikai szempontbdl
rendkivil kedvezétlenek, emellett az utca ndvényesitését is gatoljak. A lakéutcak fasitottsaga
— részben a légvezetékek miatt is — kritikusan alacsony, mely nemcsak Okolégiai, de
telepllésképi szempontbdl is kedvezébtlen.
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2.6. A MARKETINGET, TELEPULESI / MIKROTERSEGI SZEREPKORT,

ONKORMANYZATI KOMMUNIKACIOT MEGHATAROZO TENYEZOK

Ssz. Tényezd X értéke X értéke
%2007 2012

1. Az dnkormanyzat marketing tevékenysége a 4> -3
gazdasagfejlesztés szolgalataban

2. Az 6nkormanyzat belsé kommunikacioja a helyi +1 ~ +1
szereplBkkel, mint varosfejlesztés tarsadalmasitasanak
tényezdje

3. Klls6 kommunikacio a partner telepulésekkel, mint a -3~ -3
kapcsolatépités kezdeti Iépése

4, (Mikro)térségi szerepkor ellatasa a kistérsegi +3 ~ +3

intézményrendszer hatékonyabb mikddése érdekében

Indoklas

1. Az 6nkormanyzat marketing tevékenysége a gazdasagfejlesztés szolgalataban (X = -4)

Az o6nkormanyzat marketing tevékenységet ez idaig nem igazan folytatott. Az ezzel
kapcsolatos Osszes ténykedése az éves rendezvényterv elkészitésére és annak a
lakossaghoz kiadvanyon keresztlli eljuttatasara korlatozédott. Ebben a helyi dnkormanyzati
szervezés( kulturalis és sport rendezvények talalhatok meg. Orvendetes, hogy mindezen
most valtoztatni szandékoznak, egyrészt azért, hogy eredményesen tudjak megjeleniteni a
varos arculatat a kilsé és bels6 kornyezet felé, masrészt intenziven tudjak fejleszteni a varos
gazdasagat. Ugyanakkor egyenlére jelentésen elmaradnak az orszagos atlagtél a tényezd
tekintetében.

®\/4ltozas 2007-2012 (X = -4 —> -3)

A feltjitott Kossuth tér 'Lehetéségeink F& tere'-ként hasznositasa az elsé lehetséges
alkalommal elkezdddott, ezzel is elGsegitve a lakossag, a helyi vallalkozasok és az
Onkormanyzat k6z6tt kommunikacid, eszmecserék lehetségét.

2. Az onkormanyzat belsé kommunikacidja a helyi szereplékkel, mint a varosfejlesztés
tarsadalmasitasanak tényezéje (X = +1)

Az onkormanyzat jelenleg sok kommunikaciés eszkdzzel rendelkezik, melyet a belsd
tajékoztatasa soran hatékonyan hasznal. Kiemelendd, hogy a helyi kormanyzat informativ és
szinvonalas honlappal rendelkezik, valamint |ényeges torekvése az Abonyi Naplé (helyi Ujsag)
szolgaltatasainak mennyiségi é€s mindségi ndvelése a lakossag minél bévebb és pontosabb
tdjékoztatasa szempontjabol. Kommunikaciés  csatornat  képeznek tovabba a
kézmeghallgatasok, testileti Ulések, a fogadoorak, a Kincskeres6, a kulonbdzé kitintetések
és elismerések (diszpolgari cim, Abonyért Alapitvany elismerései, ,Abonyi Tiszta Udvar,
Rendes Haz” cim) adomanyozasa, amelyre ez idaig mar néhany esetben sor kerllt. Az
elismerések adomanyozasanak tovabbi ndvelése fontos eszkdze lehet a lakossaggal vald
kapcsolattartasnak.

% Kiegészitette: Abony Varos Képvisel6-testlletének 337/2012. (XI. 29.) KT. hatarozata
Hatalyos: 2012. november 30-t6l

% Kiegészitette: Abony Varos Képvisel6-testlletének 337/2012. (XI. 29.) KT. hatarozata
Hatalyos: 2012. november 30-tdl

% Kiegészitette: Abony Varos Képvisel6-testlletének 337/2012. (XI. 29.) KT. hatarozata
Hatélyos: 2012. november 30-tél
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3. Klls6é kommunikacio a partner telepulésekkel, mint a kapcsolatépités kezdeti Iépése
(X=-3)

Az onkormanyzat a telepulésen kivuli helységekkel, civil és szakmai szervezetekkel, egyéb
partnerekkel, szerepl6kkel elsésorban honlapja és kiadvanyai révén tudja felvenni a
kapcsolatot. A varos kiilsé kommunikacioja fejlesztésre szorul az egyuttmikodésbél szarmazo
elénydk szélesebb koril kihasznalasa szempontjabdl.

4. (Mikro)térségi szerepkor elldtdsa a kistérségi intézményrendszer hatékonyabb
mikodése érdekében (X = +3)

Kozigazgatasilag a varoshoz kapcsolodik Tortel, Kordstetétlen és Ujszilvas telepiilések.
Abonyban talalhat6é az épitéshatésag, gyamhivatal és az okmanyiroda. Ezen fellil a térségben
a varos fontos szerepet tolt be az oktatas terén, a Kinizsi Pal Gimnazium és
Szakkdzépiskolajaba sokan jarnak a kornyékrél tanulni, illetve a kornyéki telepuléseken a
Montagh Imte Altalanos Iskola, Ovodai és Egységes Gydégypedagdgiai Mddszertani
Intézményének, valamint a Bihari Janos Zeneiskola, Alapfoku Mdivészetoktatasi
Intézményének vannak kihelyezett oktatasai. Kiemelkedik az egészségugy tekintetében az
abonyi Egészségmegbrzé Kodzpont jaro-beteg szakrendelései altal, valamint néhany abonyi
vallalkozasnal térségi lakosok is dolgoznak. EImondhaté, hogy Abony a kistérségen belll egy
mikrotérségi szerepkorrel rendelkezik, igy mindenképpen el6segiti a hatékonyabb
egyuttmikodést a kistérség telepulései k6zott.
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2.7. Az 6NKORMANYZATI GAZDALKODAST, VAGYONGAZDALKODAST

MEGHATAROZO TENYEZOK

Ssz. Tényezé X értéke

1. Az dnkormanyzat koltségvetési helyzetének vizsgalata a -3
racionalis mikddés tukrében

2. Az dnkormanyzati intézményrendszer jellemzdi, mint a -2
vagyonhasznositas egyik kulcstényezéje

2 Az dnkormanyzat palyazati tevékenysége az 6nkormanyzat +2
telepilésfejlesztbé szerepe szerint

4. Az dnkormanyzat vallalkozoi tevékenységének, mint -1
forrasszerzési lehetéségének vizsgalata

5. Az dnkormanyzati vagyongazdalkodas tervezése, mint a -3

biztonsagos mikodés feltétele

Indoklas
1. Az dnkormanyzat koltségvetési helyzetének vizsgalata a racionalis miikddés tukrében
(X=-3)

A jelenlegi hivatal egy hianyos gazdalkodasu, viszonylag rossz koltségvetési helyzetl
onkormanyzatot mikodtet az el6zd ciklusbdl szarmazd orokségként. A helyi kormanyzat
jelentds mennyiségi hitelt vett fel korabban, melyek visszafizetése lassan halad, a jév6ben
jelentés terhet vetit elére, mert jelenleg nem all rendelkezésre elég forras ezek
kiegyenlitésére. Bevételei kdzott magas allami tamogatas is szerepel. Kiadasai kozott jelentds
Osszeget képviselnek az intézményhaldzataval kapcsolatos koltségek. Az 6nkormanyzat
rendkivul rossz likviditassal rendelkezik, fizetbképessége alacsony. Az 6nkormanyzat nehéz
helyzetét igyekszik felszamolni, racionalizalasi folyamatokat indit.

2. Az dnkormanyzati intézményrendszer jellemz6i, mint a vagyonhasznositas egyik
kulcstényezbije (X = -2)

Abony kiterjedt intézményhaldzatot mikodtet. Emiatt kiadasai jelentds részét az intézményi
dolgozok bérkoltsége és az intézmények felujitasi kiadasai képezik. Ez a fajta dnkormanyzati
vagyon jelentés, ha az intézményhalézatot nézzik, ugyanakkor nem gazdasagos a
mikodtetése. A haldzat tulsagosan széttagolt, racionalizalasa az érzelmi kotédések miatt (az
intézményhalézatot az 1980-as években alakitottak ki) nehéz. Jelentés megtakaritast lehetne
elérni az intézmény-6sszevonassal, megszlntetéssel, tulajdonviszonyok rendezésével, stb.

3. Az dnkormanyzat palyazati tevékenysége az énkormanyzat telepllésfejleszté szerepe
szerint (X = +2)

Az 6rokolt onkormanyzati gazdalkodasi helyzet miatt a helyi kormanyzat sajnos nem tud elég
Onerét biztositani a varosfejlesztést szolgalé palyazatokhoz. Eddig a kérdést rugalmasan
kezelték, pl. az egyik kuria hasznositasa esetében egy vallalkozoéval mikodtek egyatt, aki
biztositotta az 6nerdt a palyazathoz, s cserébe megkapta a kuria hasznalati jogat. Emellett
hitelt is igénybevettek. Az 0Onkormanyzat jelentdés beruhazasokat valdsitott meg eddig
palyazati pénzbdl, aktiv palydzénak szamit nehézségei ellenére is.

4. Az onkormanyzat vallalkozoi tevékenységének, mint forrasszerzési lehet6ségének
vizsgalata (X = -1)
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Az dnkormanyzat nem jelentdsen, de folytat bizonyos értelemben vallalkozéi tevékenységet:
egyrészt bérleti dijat szed a bérbe adott laké és nem lakd célu ingatlanok utan, masrészt az
onkormanyzat 100 %-os tulajdondban van az ABOKOM Szolgéaltat6 Kht.,, amely
hulladékkezelési kdzszolgaltatast, valamint épitSipari kivitelezést, karbantartast végez a
varosban. Jelenleg a Kht. veszteségesen (izemel. Osszességében az onkormanyzat
vallalkozéi tevékenysége nem jelentds, bar 6rvendetes, hogy ellat ilyen feladatokat, az abbdl
szarmazo bevétele viszont nem kiemelked6.

5. Az oOnkormanyzati vagyongazdalkodas tervezése, mint a biztonsagos mikddés
feltétele (X =-3)

A jelenlegi 6nkormanyzat egy, a vagyonaval nem kelléen hatékony gazdalkodast folytatd helyi
kormanyzatot 6rokolt az el6z6 ciklusbdl, a kormanyzat a vagyongazdalkodasat most szeretné
racionalizalni. A vagyon nagy, melynek jelentésebb részét a tdrzsvagyona teszi Kki.
Forgalomképes vagyonat kevésbé jol értékesithetdé és viszonylag rossz allapotban 1évé
ingatlanjai teszik ki. A vagyon nagy része most jelzaloggal terhelt. Az 6nkormanyzati vagyon
kezelésére a széttagozddotisag a jellemzd, a vagyonaba tartozé dolgok kezelése kilénb6zé
irodaknal talalhatdk, nem egy kézben.

Ezek a szakértok altal meghatarozott tényezék képezik a kovetkezékben a forgatokonyvek
kidolgozasanak alapjat, illetve ezekhez viszonyitva tudjuk abrazolni az egyes kiilsé
tényezok altal eléidézett valtozasokat is.

A tényezok allapotanak szamszeriisitése teszi lehetévé, hogy minél jobban tervezhet6 és
nyomon kévetheté legyen a fejlesztés, illetve lehessen az elért eredményeket egymashoz
és a kiindulasi helyzethez viszonyitani.
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3 3. A xULSO TENYEZOK VARHATO
HATASAINAK ATTEKINTESE

Az elbzbekben meghatarozott tényez6khtz hozzarendelve kerilnek meghatarozasra az ,Y”
értékek a korabban leirt médszer szerint. Az ,Y” értékek lehetséges valtozasai segitik leginkabb a
dontéshozokat a jovd tervezésében, illetve a hosszu tavu stratégiak kialakitasaban. Ezek
hordozzak természetesen a legnagyobb bizonytalansagi értékeket, de bekbvetkezésikre mégis
van esély, ezért szamolni kell vellk az egyes forgatokényv-valtozatokban.

Az Y értékek a kovetkezo alértékek kombinacioibol tevodnek ossze:

Ya: Konstans tényezoék (értékek)
Y1 - Ye2! El6re jelezhet6 tényez6k (trendek)
Ye1 - Yea: Elére nem jelezhet6 tényezdk (feltevések)
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3.1. HUMAN SZAKTERULET TENYEZOI

Ssz Tényez6 X Y osszetevdi Y értékei
Ya Ye1 Ye2 Yeci Ye

p +2 +1
Demogréfiai helyzet a

1.  varos népességmegtartd +4 -1

képességének tiikrében 1 *

+1 -3

Ya: Hosszu tavon meghatarozé folyamat Magyarorszagon a lakossag természetes fogyasa,
vagyis, hogy negativ el6jelli a természetes szaporodas és halalozas aranya.

Ye:: A varos tudatos intézkedésekkel tovabb javit a helyi életfeltételeken, munkalehetéségeken
ami tovabb noveli a beteleplilési kedvet, ezaltal nemcsak megtartva, de még ndvelve is Abony
lakossagszamat.

Ys2: A varos megitélése valtozik, csdkken a betelepulési kedv, a pozitiv migracio dteme lelassul, a
népesség szama megmarad, bar tovabb nem fog névekedni.

Yc1i: Az uniés orszagokhoz hasonléan az infrastrukturalis feltételek, és a szolgaltatasok
szinvonalanak tovabbi javulasaval csokken a kllonbség a vidéki és varosi életminéségben. A
lakossag életében nem jelent hatranyt a vidéki életforma.

Yc2: Az infrastrukturdlis fejlesztések elmaradasa, és a munkalehetéségek hianya odavezet,
hogy megindul Abony lakossaganak az elvandorlasa, ami elsésorban a szakképzett fiatalokat
fogja érinteni, ezaltal rontja a korszerkezetet és a képzettségi mutatokat.

Ssz Tényez X Y osszetevoi Y értékei
YA YB1 YBZ YC1 YCZ
. +2 +2
Az oktatas allapota, a jov6 +2 3
2. munkaerépiacan valo +1 -1 +1 +2
medfelelés zaloga +1 3

Ya:. A kormanyzati politikaban megfigyelhet6 tendencia, hogy csokkennek a telepulési oktatasi
feladatokhoz kapcsol6odd tamogatasok, és egyre inkabb az oktatas térségi szintd,
koltséghatékonyabb megoldasat szorgalmazzak. Bar Abonyban jelenleg nem fenyeget sem a
gyermekszam-csokkenésb8l adodo veszély (jelenleg még ndvekszik a lakossagszamra
vetitett gyermeklétszam), sem pedig az oktatasi szerkezet atalakitasanak ,réme”, mégis
gondolni kell a tamogatasi rendszer megvaltozasabdl szarmazo esetleges negativ folyamatok
majdani kezelésére. Hosszu tavon tervezve mindenképpen szamolni kell ezekkel az orszagos
szinten negativnak hato folyamatokkal, ezek hatasaval is.

Yz:: Az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv keretében a varos az oktatas infrastrukturalis hatterének
fejlesztésére, javitasara jelentés forrasokat lehet megpalyazni, és a varos hatékony és céliranyos
palyazati tevékenysége jelentds oktatasi-infrastruktura fejlesztések anyagi hatterét fogja
biztositani.
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Yeo: Bér az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv keretében az oktatas infrastrukturalis hatterének
fejlesztésére jelentds forras allnak rendelkezésre, Abony azonban csak kisebb sikereket tud elérni
a forrasszerzésben, kevésbé hatékony palyazati tevékenysége miatt, illetve mert mas célok
elérése hatraltathatja az oktatasra forditandé dneré azonnali felhasznalasat.

Yci: A térségi potencidlis munkaadok részérél olyan megkeresések érkezhetnek az oktatasi
intézményekben, amelyek a jelenleginél sokkal szorosabb egyuttmikdodést inditanak el pl. a
szakmai képzések terén. Ez segiti a naprakész ismeretek atvételét pl. a kdzgazdasagi
szakmacsoporton, vagy informatikai, Ugyviteli szakmacsoporton belilli képzés soran, és
természetes kdzeget biztosit ezaltal az innovacio terjedésének, ezaltal javitia a munkavallalok
versenyképességét a munakerdpiacon, illetve ezaltal Abony versenyképessége is ndvekszik, mert
befolyasolja lakossaga dsszetételét, ezaltal pedig gazdasagi szerkezetének alakulasat is.

Yc2: Az intézmények kdzotti egylttmiikddés megreked, a képzési intézmények és a foglalkoztatok
kdzott nem éled ujja a kommunikacio, a képzésbél kikerdlt fiatalok nem képesek a munkerdpiacon
megfeleléen helyt allni, mert a varosok versenyében a nem elegendd fejlesztés miatt Abony
lemarad. Mivel az orszagos tendencia az oktatasi-vallalkozoi szektor egyre szorosabb
egyuttmikodését mutatja, Abony ennek hianyaban jelentésen lemaradhat, mert nem tudja kovetni
a versenytarsainak az oktatasban bekdvetkezett viszonylagos fejlédését.

Ssz Tényezd X Y osszetevoi Y értékei
Ya Y1 Y2 Yei Yc2
+3 +2
A kézmiivel6dés, sport +3 2
3. helyzete, a helyi -2 +1 +1 +2
kdzOssegi élet szinterei » 5

Ya: Kormanyzati, alapitvanyi és egyéb forrasok rendelkezésre allasa kulturalis és sportprogramok
megrendezésére, a Kistérségi, megyei kulturalis program-strukturahoz valé bekapcsolédashoz. Az
utébbi években érezhetden el6térbe kerllt ez a fejlesztési terlilet az Eurdpai Unié és hazank
fejlesztéspolitikajaban is.

Ye1: A kozosségi élet szintereinek megfelelé szinvonall fejlesztése jelentés pénzigyi forrasokat
igényel a varostol. Ennek megszerzéséhez az unios palyazatok biztosithatnak lehet6séget. A
varos sikeresen vesz részt ezeken a palyazatokon, és révid idén belll jelentésen javul a
kdzmUivel6deés és a sport helyi infrastrukturalis hattere.

Ye2: A kbzOsségi élet szintereinek infrastrukturalis fejlesztésére kiirt palyazatokon a varos kevésbé
sikeresen vesz részt, ezért csak mérsékelten javul a kdzmivelédés és a sport helyi
infrastrukturalis hattere. A kevésbé sikeres palyazas oka lehet egyrészt a biztositandd onerd
hianya, vagy nem elégséges volta, amit nem sikerll megfelelé6 PPP-s konstrukciokkal poétolni.
Ennek ellenére kisebb mértékben ugyan, és lassabban, de természetesen a varos vezetésének
szandékai szerint megindulnak az eziranyu fejlesztések.

Yci:. A kOzOsseégi élet tovabb fejlédik, sikerll a lakossag aktivitasat is fokozni, sikertl a varos
kulturalis vonzaskdrét tovabb szélesiteni Otletes, és jOI szervezett, érdeklédésre szamot tartd
rendezvényeken keresztiil. Ebben nagy szerepet vallalnak a varos civil szervezetei, amelyek az
iranyitott és 0Osszehangolt fejlesztési tevékenységiknek koszonhetéen nagyon jelentdset
lendithetnek a varos kozOsségi életének szinvonalan, és ezzel egyltt jelentésen er@sithetik a
lakossag lokalpatridta hozzaallasat. Ezzel pedig, mint egy 6nmagat gerjeszt6é folyamatként indul
be a kbzOsségi szervezbdések sikeres szereplése.

Yc2: A varos kozosségi élete nem fejlédik, megreked, a lakossag aktivitasa nem javul, a varosi
rendezvények nem tudnak integraldédni a kdrnyezé telepulések kulturalis programkinalataba.
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Ssz . " Y Osszetevéi
Tényezd X
YA YB1 YBZ YC1 YCZ
Foglalkozatas, -1 +3
munkanélkiliség helyzete -1 -3
4. az aktiv korli népesség +2 +1 -4 +3
lehet6ségei a varosban és
kdrnyezetében -4 -3

Ya: Megindult a Nemzeti Foglalkoztatasi Akciotervben elfogadott programok megvaldsitasa, a
foglalkoztatas tervszer( ndvelése az orszagban. Foglalkoztatasi és képzési programok futnak
folyamatosan, amelyek az inaktiv lakossagot is Ujra bevonjak a munkaerépiacra. Ugyanilyen
pozitiv hatasu tényezé, hogy az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv is kiemelten kezeli a
foglalkoztatasi helyzet javitasat és a munkaerépiac fejlesztését, mint ahogyan az alcimben is
szerepel: ,Foglalkoztatas és ndvekedés” a kdvetkezd stratégiai idészak f6 célkitiizése.

Yes1: Az Ujabb adodk, jarulékterhek, és a gazdasag ,kifehéritésére” tett intézkedések olyan terheket
rénak a vallalkozéi, potencialis munkaaddi rétegre, amelyek az orszagos foglalkoztatasi, képzési
programok ellenére is nehezitik a gazdasagi helyzetiket, és ezaltal a stabil foglalkoztatoi
szereplket nehezitik.

Ys2: Az Ujabb adok, jarulékterhek, és a gazdasag ,kifehéritésére” tett intézkedések olyan terheket
rénak a vallalkozoéi, potencialis munkaadoi rétegre, valamint az onfoglalkoztatok korére, amely
még inkabb visszaveti a foglalkoztatdas szempontjabdl inaktiv rétegnek a munka vilagaba valé
visszatérését, illetve a fizetési viszonyok javulasat.

Yci: A varos befektetés 6sztonzé tevékenysége, valamint a javuld helyi gazdasagi kdrnyezet
eredményeként Uj vallalkozasok telepednek meg a varosban, melyek el6segitik a helyi
foglalkoztatas javitasat.

Yc2: A varosba nem telepliinek be ujabb foglalkoztatok, tovabb né a telepiilés fliggbsége a
kornyezd varosok iparatdl, illetve foglalkoztatoitol. Ez relativ lemaradast is jelenthet abban az
esetben, ha a kérnyezd varosok ekdzben sikeresen fejlesztik a sajat befektetdi koriuket.

Ssz Tényez6 X Y osszetevoi Y értékei
Ya Y1 Y2 Yei Ye2
Hatranyos helyzeti +2 +2
5 csoportok a helyi 3 +1 +2 -3
" foglalkoztatasban vald +1 +2
részvétel szempontjabal +1 -3

Ya: A Nemzeti Foglalkoztatasi Akcidterv, valamint az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv
kiemelten kezelik az esélyegyenl6ség kérdését, igy a munkaerdpiacon hatranyos helyzeti
csoportok helyzetének javitasat. Ez orszagos szinten fejlesztési iranyvonalként megjelenve
hosszu tavon javulast hoz.

Ysi: Abony sikeresen kapcsolodik be a halmozottan hatranyos élethelyzetli csoportok
foglalkoztatasat segité programokba, Foglalkoztatasi Paktumokba.

Ye2: Bar konkrét Foglalkoztatasi Paktumba nem sikerul a varosnak és vallalkozoinak belépnie, de
tobb olya projekt is indul, amely javitja a hatranyos helyzetliek foglalkoztatasi esélyeit.

Yci: Olyan vallalkozas is megjelenik a telepulésen, aki kifejezetten halmozottan hatranyos
helyzetliek foglalkoztatasat tlzte ki célul, és az orszagos tendenciainak megfeleléen itt is
megjelenik a szocialis gazdasag.

Yc2: Szocialis gazdasag témaban nem lesznek érdekl6dék, és olyan beruhazésok sem indulnak,
amelyekben a hatranyos helyzetii csoportok esélyt kapnanak a foglakoztatasban.
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3.2. GAZDASAG SZAKTERULET MEGHATAROZO TENYEZOI

Ssz Y osszetevoi

Tényez6 X Y értékei
Ya Ye1 Ys2 Yei Ye2
+1 +2
Az ipari szektor +1 3
1. jelentésége Abony 0 +2 0 +2
gazdasagaban 0 3

Ya: A ipari szektor fejlettsége jelent6sen javul a térségben bekovetkezd kozlekedési
fejlesztéseknek kdszonhetéen, mialtal az elérhetéség, mint telepitd tényezék szerepe
felértékelédik. A varos bekapcsolddasa a gyorsforgalmi Uthalézatba javitja annak elérhet6ségét,
ami komoly potencialt jelent a Budapestnél olcsobb alternativat keresd befekteték szamara.
Mindez segiti az ipari szektor vallalkozasanak fejlédését és versenyképességének javitasat.

Yz1: A helyi vallalkozasok az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv fejlesztési forrasainak segitségével
képesek lesznek jelentésebb foglalkoztatasra az iparban. Az ipari termelés altal elGallitott
gazdasagi érték ndvekszik, bévil a vallalkozasok kapcsolati kore és Ujabb fejlesztéseket tudnak
végrehajtani amelyek 6sszességeben novelik az ipar altal eléallitott termék értékét.

Ye2: Abony a Kozép-magyarorszagi Régid tagjaként nem kiemelt a fejlesztési tamogatasok
tekintetében, ezért a Gazdasagfejlesztési Operativ Program esetén tdbb palyazati felhivasnal is
kiesik a palyazok korébél. A Regionalis Operativ Programba kerlilt gazdasagfejlesztési célok
sokkal korlatozottabban tudjak csak tdmogatni a KKV szektort, ezért a fejlesztési forrasok lehivasa
kevésbé hatékony is lehet. Ez hozzajarulhat ahhoz, hogy az ipari szektor a varos gazdasagban
nem tudja sulyat tovabb névelni.

Yci: A telepllésen kialakul egy egységes konszenzus a befekietés-6szténz6é politikaval
kapcsolatban, amely magas hozzaadott érték(i hazai vagy kilfoldi befektetd megjelenését
eredményezi az ipari dgazatban. A tékeer6s befekteték az ipari szektorra multiplikator hatast
fejtnek ki, ami ndveli a helyi ipari foglalkoztatast, és beszallitéi halozatok kialakulasat
eredmenyezi.

Yc2. Nem alakul ki konszenzus a varos befektetés-0sztonzd politikajat illetéen, igy a befektetések
mind hazai mind nemzetkozi oldalrol elmaradnak. A helyi cégek szamara a lokalis piac nem nyuijt
elég bevételt a fennmaradashoz. A telepllés ipari vallalkozasai csdkkend gazdasagi értékeket
mutatnak.

Ssz Tényezd X Y osszetevoi Y értékei
Ya Ye1 Ye2 Yeci Yc2
+2 +2
Szabad ipari teriletek, +1 +1 +2 -2
mint telepit6é tényez6 +1 +2
+1 -2
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Ya: A szabad ipari teruletek kihasznalasa javul a kdzlekedési feltételek kedvezébbé valasa miatt.
A megvalésuld gyorsforgalmi uthalézati fejlesztések, illetbleg a vasuti palya korszerisitése,
valamint a kozeli Szolnokon megvalosuld kikotéfejlesztés jelentdsen ndveli az ipari terlletek

Ssz Y Oosszetevoi

Tényez6 X Y értékei
Ya Y1 Ys2 Yei Ye2
o LAk +2 +2
Innovacios készseg az +2 2
3. iparban, mint a fejl6dés -2 +1 +1 +2
egyik motorja 1 5

értékét és befektetés-0sztonzésben kifejtett hatasat.

Ys1: A szabad ipari terlleteket a telektulajdonosok az dnkormanyzattal térténé szakmai egyeztetés
utan értékesitik egy egységes rendszerben a telepillés befektetés-0sztéonzé politikajaval
O0sszhangban. Az egységes fellépés hazai és/vagy kulféldi befektetetéseket eredményez, amelyek
novelik a telepulés ipari fejlettségét, illetve a helyi foglalkoztatottak aranyat. A telepulés logisztikai
vallalkozasainak 6sszefogasa segiti a pozitiv befektetéi dontést.

Ys2: Az ipari terlletek telekproblémait nem sikertl rendezni, a tulajdonosok nem veszik figyelembe
az onkormanyzat véleményét a befektetdk specifikacidjat illetéen. Ez azt eredményezheti, hogy
bar az ipari célu tertletek haszndlata biztosan ndvekedni fog, de lehet, hogy ez nem teljesen a
varos, és az Onkormanyzat igényeinek, iranyitott fejlesztési elképzeléseinek megfeleléen fog
torténni, ezért nem érezhetbek majd azok a pozitiv hatasai sem, amelyek az egységes, iranyitott
ingatlan-fejlesztés hozadékaiként megmutatkoznanak.

Yci:. A meglévd kozlekedési rendszerekbe joI bekapcsolhatd, szabad ipari terlletek iranti
érdeklédés jelentésen novekedni fog az eurdpai tendencianak megfeleléen, ami beruhazasokat
eredményez. Budapest vilagvarosi szerepe er6sddik, de a gazdasagi és a logisztikai
agglomeracio bévil, amibe Abony is be tud kapcsolddni.

Yc2: A kedvezbtlen gazdasagi helyzet miatt a t6kebefektetések elkerilik Magyarorszagot, a keleti
szomszédaink erésebb beruhazas-vonzasi hatast fejtenek ki. Csak Budapesten és sziikebb
térségében 6sszpontosul az ipari és gazdasagi potencial. A tulzott budapesti ipari koncentracio
miatt Abony varosa nem képes a gazdasagi versenyhelyzetben komoly hatast kifejteni a szabad
ipari terlletein, mint telepit® tényez6kon keresztlil. Emiatt a varosok versenyében lemaradhat.

Ya: Budapest és gazdasagi kdrnyezetében a 2007-2013-as eurdpai unids koltségvetési ciklusban
az Innopolisz program eredményeképpen megerésddnek a K+F tevékenységet folytaté nagyon
tokeerGs vallalkozasok, és hatasukat a févaroson tul is éreztetik. Kialakul egy stabil és tamogatott
innovativ beszallitéi halézat, amely jelentés gazdasagi potencialt jelent a térségnek, igy Abony
vallalkozoéinak is.

Yei: Az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv intézkedéseinek gazdasagélénkitd és innovacios
forrasait a helyi vallalkozasok felkészilten tudjak fogadni. A pénzilgyi forrasok jelentds fejlédést
indukalnak a helyi kis és kdzépvallalkozadsok technikai szinvonalaban, illetve az innovativ
megoldasok hasznalataban. A bérmunkat végz6 cégeknél onallo fejlesztések zajlanak, innovativ
termelési rendszerek alakulnak ki. A tdmogatasi forrasok kdzvetetten segitik a gazdasagi helyzet
fejlédéseét, és javitjak a cégek kozotti kooperaciot.
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Ye2: A helyi ipari vallalkozasok a programok strukturaja és tulzott térbeli differencialé hatasa miatt,
valamint a K6zép-magyarorszagi Régiora jutdé sokkal kevesebb forras miatt kevesebb fejlesztési
tamogatast tudnak lehivni. A fejlesztési pénzek nem a fejlesztést, hanem a csak a szintentartast
biztositjak. Az alacsony pénzdsszegek nem tudjak elérni azt, hogy a kis és kdzépvallalkozasok
beszallitéi rendszerekhez (vagy alrendszerekhez) kapcsolddjanak. A nagyobb potencialu
cégeknél is csak kisebb fejlesztések torténnek, Uj struktirak és rendszerek nem alakulnak ki.

Yc1:.Abony varosa potencialis beruhazasi célpontot jelent azoknak a mar korabban is a Kézép-
magyarorszagi Régidban (jellemz&en Budapesten) miikodd sikeres K+F vallalkozasoknak,
amelyek fejlédésiik miatt kindvik telephelyeiket és Ujakat keresnek. Egy innovativ vallalat
részegysege jelentds gazdasagi (ipari) fellendilést okoz a modern technolégiak megismerésén
tul. A térségi ndvénytermesztési hagyomanyokra alapozva kialakul egy biolizemanyag-gyartassal
foglalkozo térségi rendszer, amely termékét vildgszinvonalon éllitja eld, és lehetdvé teszi az agar
€s az ipari szféra sikeres 6sszekapcsolasat.

Y A telepllést elkerilik az innovativ befektetdk. A biolizemanyag-gyartas, vagy egyéb innovativ
fejlesztések nem tudnak a varosban gydkeret venni, mert még nem jelenik meg az a célcsoport,
amely az innovacio terjedésének torvényszerisegeit kovetve valdszinlleg Budapestrdl érkezik.

Ssz Tényezd X Y osszetevoi Y értékei
Ya Ye1 Ye:2 Yeci Ye
A helyi idegenforgalmi +3 +2
kinalat, mint a turistakat +3 -3
& vonzo adottsagok, i e +2 +2
termékszerkezet megléte +2 -3

Ya: A Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégia a 2005-2013-as idészakra kijeldlte a hazai
turisztikai fejlédés legfontosabb céljait, melyben a turisztikai termékfejlesztés nemzeti szinti
prioritasai tobbek kozott a gyogyturizmus, a wellness-turizmus, a lovas turizmus, a
gasztrondémia turizmus, rendezvényturizmus és a kulturalis turizmus is szerepel. Abony
rendelkezik olyan adottsagokkal, melyeket az itt felsorolt turizmusfajtakon belll értékesithet.

Ye1: Lesz lehetd8ség, hogy a 2007-2013-as id6északra sz6lo Kozép-Magyarorszagi Operativ
Programon keresztll a turisztikai vonzerd fejlesztésére forrasokat hivjanak le a régidban Iévé,
tevékenykedd, él6 szerepldk. Ezt a lehetbséget Abony varosa sikeresen hasznalja ki.

Ye2: Lesz lehet6ség, hogy a 2007-2013-as id6szakra szolé Kozép-Magyarorszagi Operativ
Programon keresztll a turisztikai vonzer§ fejlesztésére forrasokat hivjanak le a régioban Iévé,
tevékenykedd, él6 szereplbk. Ezt a lehetéséget Abony varosa kevésbé sikeresen hasznalja ki,
igy a termékfejlesztés 6ner6bdl és csak lassabban térténik majd.

Yc1: A helyi idegenforgalmi kinalat fejlesztésének érdekében a helyi szerepl6k (6nkormanyzat,
helyi vallalkozok, civil szervezetek, stb.) és a Ceglédi Tébbcélu Kistérségi Tarsulas sikeresen
mikodnek egyitt, a partnerség révén hatékonyabb fejlesztéseket eszkdzolnek.

Yc2: A helyi idegenforgalmi kinalat fejlesztésének érdekében a helyi és térségi szereplék
(6nkormanyzat, helyi vallalkozok, civil szervezetek, kistérségi tarsulas stb.) tovabbra sem
mikodnek egyutt. Mivel nem alakul ki az 6sszefogas a partnerség kozott, hattérbe szorulnak
a helyi beruhazasok a versenytarsakkal szemben, ami gatja a turizmus helyi fejl6désének.

. " Y Osszetevoi
Ssz. Tényez6 X artéke
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+2 -2

Ya: A Telepllésfejlesztési Program hatasara az énkormanyzati vezetéség felismeri azt, hogy
ha helyi Tourinform irodat nem is kell Iétrehoznia, de a Ceglédi kistérségi Tourinform irodaval
egyutt kell mikodnie, s ez az Osszefogas emeli a helyi turisztikai infrastruktira minéségi
ertékét, szinvonalat.

Ye1: A turisztikai fogadoképesség javitasara kiirt palyazati lehetéségek révén jelentés mértéki
szallashely-fejlesztés indul meg a varosban, mert azokat sikeresen tudjak kihasznalni a helyi
vallalkozék.

Ys2: Ugyan szamos, a turisztikai fogadoképesség javitasara kiirt palyazati lehetéség lesz a
jovBben, de azok kihasznalasa kisebb mértékl lesz, mert a helyi vallalkozok kevésbé
sikeresen tudjak igénybe venni azokat. (Onmagaban &6rvendetes, hogy megindul a
szallashelyfejlesztés.)

Yci: Kllsé, a szallashely kialakitasaban és Uzemeltetésében érdekelt befekteték jelennek meg
a varosban, amely a turisztikai infrastruktira jelentés javulasat eredményezi mind mennyiségi,
mind min&ségi szinten.

Yca2: A helyi szallashely kialakitasaba és Uzemeltetésébe befektetni szandékozok korét nem
vonzza kell6képpen a varos, igy a helyi turisztikai infrastruktura fejlesztése teljes egészében a
helyi szereplékre harul, akik egyelére nem tudnak Uj beruhazasokat eszkzoIni ezen a téren.

Ssz Tényezé X Y osszetevoi Y értékei
Ya Y1 Ys2 Yei Yc2
Kereskedelmi Uzletekkel -2 +2
és szolgaltatasokkal valé -2 -3
6. ellatottsag vizsgalata a +2 +1 -4 +2

helyi szerepl6k
igényeinek tikrében

Ya: A varosi piac feltjitasra kerll, amely megfelelé kereskedelmi és egyéb szolgaltatast fog
nyujtani a jovében.

Ys1: Folytatddik az a tendencia, hogy a mindségi termékek tovabbra is a nagyobb varosokban,
megyeszékhelyeken lesznek elérhetbek, de az abonyi lakosok kdzll csak néhanyan részesitik
elényben a Szolnokon és Cegléden val6 vasarlast, mert a tébbiek maradnak a mar jol bevalt
€s megbizhat6 szolgaltatasoknal, s ezért helyben vasarolnak. Ennek ellenére néhany helyi
Uzlet bezarasra kényszerdl.

Ys2: Folytatdédik az a tendencia, hogy a minéségi termékek tovabbra is a nagyobb varosokban,
megyeszékhelyeken lesznek elérhetéek, s igy az abonyi lakosok koézil egyre tébben
részesitik elényben a Szolnokon és Cegléden vald vasarlast, ezaltal a helyi kereskedelmi
egységek nagyon nehéz helyzetbe kerlulnek, nagy részik bezar.

Yci: Lesz olyan pénziigyi szolgaltatd, aki pénzigyi szolgaltatasokkal megjelenik a meglévd
harom pénzlgyi intézmény mellett a varosban.

Yc2: Nem lesz Ujabb pénziigyi szolgaltatd a meglévé harom pénzigyi intézmény mellett.

Ssz Tényez6 X Y 6sszetevéi
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Ya Ye1 Ye2 Yei Ye

A mezégazdasagi +2 +1
vallalkozasok +2 -3
infrastrukturaja/felszerelt +1 +1

7. ] : - -3 +1
sége, mint a gazdasagi
teljesitbképességuk +1 -3

egyik fontos feltétele

Ya: Az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv célkitlizései kdzott kiemelten szerepel a gazdasagok
infrastrukturajanak javitasa és fejlesztése, tehat meg van az a tamogatasi szandék, amely
orszagos szinten a mezdgazdasagi vallalkozasok felszereltségét segitheti. Az  Uj
Magyarorszag Vidékfejlesztési Stratégiai Terv célkitlizései kdzott is kiemelten szerepel a
sikeres mez8gazdasag megteremtése.

Yesi: A megjelend uj palyazati kiirasokra mar idében és tudatosan készulniik kell a
mezdgazdasagi vallalkozasoknak. A varos elképzeléseihez is illeszkedd programokkal Uj
unids forrasokat szereznek a gazdalkododk és javitva a felszereltségi szintjiiket, javulni fog a
piaci helyzetlik. A primer szektor gazdasagi aktivizalédasa tovabbgyliriizik a szekunder és
tercier szektorokra is, igy a mez6gazdasagi vallalkozasok is hozza tudnak jarulni a varos
gazdasagi lendiletének a fokozasahoz.

Ye2: A tulsagosan nagy elvarasok utan a szakmailag kevésbé felkészilt, kis- és kozepes
terlleten gazdalkoddk csak részlegesen képesek kihasznalni a rendelkezésre allé unids
palyazati forrasokat. A varos gazdasagaban a szekunder és tercier szektorok gazdasagi
aktivizalédasahoz igy csak szerényebb meértékben tud hozzajarulni a mezdgazdasag. A kilsé
befektetéi kor elkerlli ezt az agazatot.

Yc1: A mez6gazdasagi vallalkozasoknal felgyorsul a terlletik koncentraldsa a birtokrendezési
folyamatok normalizalédasaval; igy mar nagyobb hatékonysaggal ki tudjak hasznalni a
gazdasagok versenyképességének/teljesitbképesseégenek javitasara kiirt palyazati forrasokat.
A mezbgazdasagban dolgozok szamanak tovabbi csokkenése varhato, de ennek ellenére a
hatékonysag javulasaval a mez6gazdasagi vallalkozasok teljesitéképessége tovabb fog
javulni.

Yc2: A mezbgazdasagi vallalkozasoknal a tablak tagoltsaga nem javul, a birtokrendezési
folyamatok nem segitik a terlletik koncentralasat, emiatt nem tudjak kihasznalni a
gazdasagok infrastrukturaja/felszereltsége javitasara kiirt palyazati forrasokat. A
mezdgazdasagban dolgozék szamanak tovabbi csOkkenése varhatd, a kisebbek teljesen
felhagynak a gazdalkodassal.
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Ssz Tényezé X Y osszetevoi Y értékei
Ya Y1 Ys2 Yei Yc2
A két mez6gazdasagi +2 +2
agazat fejlettsége, mint a +2 -2
8. varos gazdasagi -1 +1 +1 +2
versenyképességének
tén +1 -2
yezbje

Ya: A két dgazat nemzetgazdasagi szerepe merseklédott orszagos viszonylatban, ezen bell
a Kozép-magyarorszagi Régioban az agraragazat tovabbi szerepcsokkenése® varhato. A
jelenlegi szinvonalat tekintve az allattenyésztés erbteljes fejlesztésre szorul: az agazat
termelési szinvonalanak emelése, a szamosallat létszam folyamatos csokkenésének
megallitadsa és bizonyos haszonallatfajtak Iétszamanak novelése az elsédleges kihivasok. A
ndvénytermesztés fejlettsége jobb képet mutat, de a gazdasagok tdbbsége a két agazatban
nem kepes Onerdbdl a versenykepes termelés miszaki technoldgiai hatterét megteremteni.
Ezt vallalta fel a kormanyzati az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv, az Uj Magyarorszag
Vidékfejlesztési Program és az EMVA azzal, hogy a célkitizései kozott kiemelten szerepel a
két agazat versenyképességenek javitasa.

Ye1: A két agazat fejlettségi szinvonalanak javitasat célz6 palyazati kiirasokra tudatosan és
elére készulnilk kell a mez6égazdasagi vallalkozasoknak, mivel sok forraslehetéség csak
korlatozott ideig lesz elérheté a régid6 mez6gazdasagi szerepl6i szamara. A varos
elképzeléseihez illeszkedd programokkal/palyazatokkal uUj uniés forrasokat szereznek a
gazdalkodok a két agazat szamara, javitva ezek fejlettségi szinvonalat. A két agazat
versenyképessége javulasanak pozitiv hatasai tovabbgylirliznek, igy a mez8gazdasag
hozzajarul majd a varos gazdasagi lendiletének fokozasahoz.

Ye2: A rendelkezésre alldé unids palyazati forrasokat csak a nagygazdasagok képesek
részlegesen kihasznalni. Kovetkezésképpen az allattenyésztés fejlesztése részlegesen
valésul meg, a kitettség (belviz, aszaly, fert6zések), a kistérségben/varosban mikoédé
élelmiszeripari cégek hianya és az ingadozo piaci viszonyok miatt a ndvénytermesztési agazat
sem hozza a vart eredményeket.

Yc1: Az allattenyésztés agazata az Abony kivald elérhet6ségi viszonyai révén Uj befektet6ket
vonz, ezaltal az agazat jobb helyzetbe kerll és elindul egy kedvezé valtozas az agazati
egyensuly helyreallitasanak iranyaba. A két agazat tevékenységeinek diverzifikalédasaval, a
multifunkciés mezdgazdasag szerepe jelentésen felértékelddik.

Yc2: Az allattenyésztés agazatat tekintve Abony nem tud olyan vonzé telepit6é tényez6t kinalni
a kuls6 befektetéknek, amely révén elérné uj termel6k megtelepedését a varosban. Ez az
agazat tehat énerébdl tovabbra sem tud elétérbe kerllni, igy a két agazat tevékenységeinek
diverzifikalédasa elmarad, igy a multifunkcios mezégazdasag sem tud megjelenni. A minimalis
vallalkozéi szandék, és befektetdi t6ke inkabb mas, alacsonyabb kockazatot jelentd szektorok
felé fordul.

% Tekintettel arra, hogy KoOzép-Magyarorszag fajlagos GDP mutatdja meghaladja a konvergencia terilet
kritériumanak felsd hatarat (75%), s6t a kimutathaté (82,2%-os értéknél is magasabb) gazdasagi eredmény az
atmeneti (phasing out) tamogatas lehetéségét is kizarna. Ennek ellenére a régié ideiglenesen mégis részesiilhet
tamogatasban. Ugyanis 2006-ban még az 1260/1999. EK rendelet szerint az 1. célterlletbe, valamint a ,Regionalis
versenyképesség és foglalkoztatas” célkitlizés ala tartozik, ezért jogosult — a Tanacs altal meghatarozott mértékl —
specifikus és atmeneti finanszirozasra. Az UMV Program az egész orszag teriiletére, tehat — a konvergencia
célkitlizés ala a fentiek szerint nem tartozé — K6zép-magyarorszagi Régiora is kiterjed.
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3.3. KORNYEZETVEDELEM ES INFRASTRUKTURA SZAKTERULETEK MEGHATAROZO

TENYEZOI

Ssz Tényezé X Y osszetevoi Y értékei
Ya Ye1 Ys2 Yei Yc2
Az ivoviz-szolgaltatas +3 +1
min&sége a tarsadalmi- +3 -1
1. kdzegészségugyi -3 +1 +1 +1
igénynek valé megfelelés
tikrében 1 -1

Ya: Az Eurdpai Unié ,Viz Keret iranyelve” és mas vizgazdalkodasi direktivainak
figyelembevételével sziletett meg a 201/2001. (X. 25.) sz., az ivéviz mindségi
kovetelményeirdl és az ellenbérzés rendjérél szolo Korm. rendelet, amely rogziti az ivoviz
mindségére vonatkozo (uj) kémiai, mikrobioldgiai jellemzéket és hatarértékeket, az ellenérzés
€és vizmin8ségi vizsgalat szabalyait és mddszereit, a tajékoztatasi és jelentési
kotelezettségeket, valamint az atmeneti intézkedéseket. A rendelet 6. szamu melléklete
telepllésenként rogziti a hatarértékek betartasanak uUtemezését, eszerint Abonynak 2009.
december 25-ig meg kell oldani a szolgaltatott ivéviz arzéntartalmanak a hatarérték ala
slllyesztését. A jogszabalynak megfeleléen tehat biztosan javulni fog a varos ivévizének
mindsége.

Ysi: Az Onkormanyzat és a szolgaltatd jol hasznalia ki a rendelkezésre all6 palyazati
lehetéségeket, és ezaltal megvaldsulhat a telepllésen a technoldgiai és vizminéségi szempontbdl
is szinvonalas ivovizellatas.

Ye2: Az Onkormanyzat és a szolgaltato nem szerepel sikeresen a témaban Kiirt palyazatokon,
ezért a vizellatdé rendszer fejlesztése onerébdl, a hibaelharitdsokkal parhuzamosan, ahhoz
kapcsoloddan, tébb ttemben valdsithaté meg.

Yci:.. A kbrnyezetmindség altalanos javulasa és a lakossag koérnyezeti tudatanak ndvekedése
Onmagaban is az ivéviz-mindség javulasat szolgaljak.

Yco: A nemtor6ddmség és a lakossag kdrnyezet iranti érdeklédéseének hianya nem segiti el az
ivovizminGség a kornyezeti elemek javulasan keresztuli javitasat.

Ssz L o Y Osszetevoi
Tényezd X
Ya Ye1 Ye:2 Yeci Ye
Szennyvizelvezetés és +2 +1
kezelés technologiaja az +2 -1
o dapvelc +2 o+ +
kdzegészségugyi és
kérnyezetvédelmi +1 -1
elvarasok tiukrében

Ya: Az egyre szigorodd jogszabalyozasi eszkozoknek koszonhetben a rakotések aranya
tovabbra is folyamatosan, nagymértékben névekedni fog, mely kérnyezetvédelmi szempontbol
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igen kedvez6, emellett elésegiti a rendszer jobb kihasznaltsagat és koltséghatékonyabb,
probléma-mentesebb (izemelését.

Yei: Onkormanyzati és szakhatosagi nyomasra a korostetétleni ipari szennyvizkibocsaté az
eldirasoknak megfeleléen korszerUsiti az el6tisztitd berendezését, ezaltal megsziinik a halézat, a
tisztitdom(i és a kdrnyezet nagyfoku terhelése.

Ye2: A szakhatosagi nyomas ellenére a korostetétleni ipari szennyvizkibocsatéo — a tisztitasra
vonatkozo — elbirt kotelességének teljesitése elhuzodik, ezéltal a haldzat, a tisztitomi és a
kornyezet terhelése csak hosszu tavon sziinik meg teljes mértékben.

Ycii.A lakossag kornyezeti tudatossaganak er6sddésével és az alkalmazott szankcionalasi
eszkozok novekedésével csokken az illegalis szennyvizleuritések aranya, ezzel érzékelhet6en
javul a telepulési kdrnyezetmindség.

Yco: A kildnbdzd szankcionalasi eszk6zOk bevezetése és a lakossag kdrnyezeti nevelése sem
hoz szamottevé eredményt az illegalis szennyvizlelritések szamanak csdkkenését tekintve.

Ssz . ~ Y osszetevoi
Tényezé X
Ya Y1 Y2 Yei Yc2
Egyéb infrastrukturalis +2 +1
halézatok és +2 -2
szolgaltatasok +1 +1

(vezetékes gaz,
elektromos ellatas,
3. infokommunikacios +3 +1
halézatok) minésége,
mint a gazdasagi
fejlesztéseket
megalapozo és
elémozdito tényezbk

+1 -2

Ya: A modern gazdasagi kornyezet szempontjabdl fontos az Uj innovaciés technologidk
bevezetése, melyet az eurdpai unidés és a hazai fejlesztési célkitlzések is tdAmogatnak, fontos
prioritasként kezelnek. Regionalis Informaciés Tarsadalom Stratégiaja, valamint az Innovacios
Stratégia olyan magasabb szint(i tervek, amelyekben foglaltak maximalisan tamogatjak ezen
torekvéseket regionalis szinten.

Yei: Az innovativ infrastrukturalis-technoldgiai kdrnyezet megteremtésére palyazati forrasok
nyilnak meg az Onkormanyzatok szamara, ezzel elésegitve a gazdasagi versenyképesség
infrastrukturalis hatterének a megteremtését.

Ye2: Az 6nkormanyzat — azért, hogy a forrashianyabdl, illetve a palyazatokon torténd sikertelen
szereplésébdl adodd, mas telepllésekkel szembeni esetleges infrastrukturalis hatranyba
kertilését elkerllje — a potencialis beruhazok infrastrukturalis befektetés-6sztonzését illetve tdbb
sajat forras erre a célra t6rténd atcsoportositasat kénytelen bevetni a versenyképesség
érdekében.

Yci:.A vallalkozok énmagukban, vagy az dnkormanyzatokkal egyuttmikodve — PPP konstrukcid
keretében — sikeresen megvaldsitanak infrastrukturalis fejlesztéseket a varosban.

Yc: Sem a vallalkozasok palyazati részvételei, sem pedig a PPP konstrukcidok kecsegtette
lehetéségek nem segqitik el6 a gazdasagi tarsasagok versenyképességét is nagymértékben
befolyasolé infrastrukturalis fejlesztések megvaldsulasat.

Ssz. Tényezb X Y Osszetevoéi
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Ya Ye1 Ye2 Yei Ye

A kérnyezeti elemek +2 +1 +4
min&sége, mint az +2 -1 +2
egészséges élet és +1 +1 +3
tiszta telepdlési

4.  kornyezet meghatarozoi, +1 +1
valamint a gazdasagi,
turisztikai és lakossagi
fejlesztések el6segitd
vagy gatlo tényez6i

+1 -1

Ya: A Nemzeti Kérnyezetvédelmi Program megadja azokat az alapelveket, amelyeket kovetni
szukséges a kornyezetvédelem teruletén. A program olyan iranymutatasokat tartalmaz, mely
mindenképpen pozitivan hat a telepulés kérnyezetmindségere.

Yesi: A telepllés kérnyezetminéségét, rehabilitdlasat szolgaldé palyazati forrasokat az
onkormanyzat sikeresen tudja kihasznalni, és sikeril a térségének kornyezeti allapotat
javitani.

Ys2: A telepllés kérnyezetminéségét, rehabilitdlasat szolgaldé palyazati forrasokat az
onkormanyzat csak részben tudja kihasznalni. A kornyezeti allapotot javitasa igy csak
hosszabb tavon érhet el jelentés eredményeket.

Ycii.A szennyezBanyag-kibocsatd gazdasagi tarsasagok a mindségiranyitasi rendszereik
bevezetésével és alkalmazasaval, valamint a kornyezetvédelmi célu fejlesztéseikre torténd
palyazati forrdsok szerzésével tartés eredményt tudnak elérni a szennyezdanyag-kibocsatasok
csokkentése terén.

Yc2: A szennyezbanyag-kibocsatd gazdasagi tarsasagok nem fogékonyak a kdrnyezetvédelmi
célu fejlesztésekre, ezért a szennyezéanyag-kibocsatdsok meértéke nem csokken.

Y osszetevoi

Ssz. Tényez6 X Y értékei
Ya Ye1 Ye2 Yei Ye2
Hulladékkezelés, mint a +2 +1
telepuléstisztasag és a +2 -2
5. telepulési +3 +2 +1 +1

kérnyezetmin6ség

L + -
meghatarozo eleme 1 2

Ya: A 2007 év januarjatdl, a telepulési hulladékgazdalkodasi rendszerben bekdvetkezett
pozitiv valtozas — Szolnok —Toérokszentmikldsi térségi hulladékgazdalkodasi rendszer kétpdi
lerakdjanak megnyitasa — hosszu tavon jOl érzékelhetéen érezteti majd hatasat a telepulési
kdrnyezetminfségre nézve.

Yesi: A remények szerint a kétpoi beruhazas részeként még a 2007-es év folyaman
megtorténik a telepulés bezart hulladéklerakéjanak a rekultivacidja.

Ys2: A telepulési bezart hulladékleraké rekultivacidja forrashiany miatt nagyon elhuzaodik, igy a
kdrnyezd talajok és felszin alatti vizek folyamatos kdrnyezetterhelése is csak hosszu tavon
szamolhato fel.

Yci:.A szelektiv hulladékgyiijtés népszerlisége a lakossag korében megnd, ezért csokken a
lerakassal artalmatlanitott hulladékok mennyisége.
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Yc2: A szelektiv hulladékgyijtés lehetGsége nem hozza meg a lakossag korében a vart
eredményt, ezert a lerakassal artalmatlanitott hulladékok mennyisége gyakorlatilag nem csdkken,
nem sikerll tovabb elére lépni a hulladékgylijtés, hasznositas kérdésében, mikdzben orszagos
szinten egyre tobb telepilés oldja meg a szelektiv gyljtés és hasznositas kérdését is.

Y osszetevoi

Ssz. Tényez6 X Y értékei
Ya Y1 Ys2 Yei Yc2
Csapadék- és +2 +2
belvizelvezetés helyzete +2 -2
6. akornyezeti -5 +1 +1 +2
adottsagokhoz valo
alkalmazkodas tukrében +1 -2

Ya: Az elmult évek csapadék- és belvizkarai miatt egyre inkabb el6térbe kerllt ennek a
problémanak a kezelése. Kilonos tekintettel a mezégazdasagnak okozott karokra, valamint a
lakoépuletekben és egyéb infrastrukturakban okozott jelentds karokra. Ez a fokozott figyelem, és
az ehhez kapcsolt tAmogatasi politika pozitiv hatasu lesz hosszu tdvon Abony életében is.

Ys1: Az dnkormanyzat a részére kiirt palyazati lehetéségeket sikeresen kihasznalja, és megszinik
a belvizveszély a kil- és belterileteken egyarant.

Ys2: Az dnkormanyzat nem szerepel sikeresen a palyazatokon, vagy sajat erd hijan kiszorul a
tamogatott lehetéségekbdl, igy a belviz- és csapadékviz-elvezetés rendszerének rekonstrukcioja
csak hosszu id6tavon, tdbb részletben valdsulhat meg.

Ycii. A  kilterlleti  belviz-elvezetési problémak felszamolasaban sajat forrasaikkal a
mez6gazdasagi vallalkozdk is tevékenyen részt vesznek, emellett a belvizhelyzetre a kedvezd
miivelési ag-valtasok is pozitivan hatnak.

Yc2: A mezbgazdasagi vallalkozok forras hianyaban nem partnerek a kultertleti belvizveszély
felszamolasaban, emellett a belvizek szempontjabdl kedvezd mivelési ag valtasok aranya sem
szamottevé.

Y osszetevoi

Ssz. Tényezb X Y értékei
Ya Y1 Ys2 Yei Yc2
A természeti kdrnyezet +2 +1
minéségének és a +2 -1
kiltertletek +1 +1

terllethasznalatanak a
vizsgalata — mint a
biodiverzitas és a térségi
7.  Okoldgiai halézat -4 +2
meghatarozo6 tényezdje
— a természetvédelmi,
kérnyezetvédelmi,
gazdasagi, turisztikai és
lakossagi érdekek
tikrében

+1 -1

Ya: Az Eurdpai Unié altal tamogatott, hazankban is bevezetett, a természetvédelmi szempontokat
is hangsulyosan figyelembe vevé mezdgazdasagi tamogatasi rendszer (mlivelési ag-valtasok,
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agrar-kérnyezetvédelmi program, dkoldgiai gazdalkodas, helyes gazdalkodasi gyakorlat eléirasa)
kedvez a természeti kOrnyezet minéségi javulasanak.

Yei: Az Onkormanyzat palyazati forrasokbdl kiloénbdzd 6szténzé programokkal igyekszik a
természeti kornyezet rehabilitaciojat elésegiteni.

Yes2: Az 6nkormanyzati 6sztdonzd programok forrashiany vagy érdektelenség miatt csak részben
valosulnak meg.

Yci:..A lakossag fokozottabb természetvédelmi érdeklédése parosul a civil szervezetek aktiv
koézrem(kodésével, ezaltal hatékony, a természeti érdekeket képviseld civil erd jelenik meg a
telepuilésen.

Yc2: A lakossag érdektelensége parosul a civil szervezetek érdekképviseleti hianyossagaival, és
ezaltal nem jelenik meg a telepulésen olyan civil erd, mely a természetvédelmi érdekeket
figyelemmel kisérve felléphet az esetleges 6koldgiailag irreverzibilis folyamatokat eredményezé
tevékenységek ellen.
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3.4. K6zLEKEDESI INFRASTRUKTURA, ELERHETOSEG MEGHATAROZO TENYEZO!

Ssz L o Y Osszetevoi
Tényezd X
Ya Ye1 Ye:2 Yeci Ye
Elérhetéség, mint a +2 +1
beruhazas-vonzé +2 0

1 képességet és a
" mikrotérség-kdzpontta
valas lehetéségét +1 0
befolyasol6 tényezd

+1 +2 +1 +1

Ya: A gyorsforgalmi utak fejlesztése a 2044/2003. (lll. 14.) Korm. hatarozat és a 2003. évi
CXXVIII. toérvény, valamint az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv. Kozlekedés Operativ
Programja alapjan folytatodik, igy megéplinek az Abonyt érinté M8 és M4 gyorsforgalmi utak.

Yei: A kormanyzati politikaban el6térbe kerll az allami uthalézat rekonstrukciés programja,
illetve EU forrasokbdl palyazati uton is lehet forrdsokat szerezni a telepuléseket 6sszekotd
utak kiépitésére. A mellékutak épitésére és felujitdsara rendelkezésre allé allami és eurdpai
unids forrasok 6sszege magasabb lesz.

Ys2: A kormanyzati politikdaban el6térbe kertl az allami Gthalézat rekonstrukciés programja,
illetve EU forrasokbdl palyazati uton is lehet tdmogatast szerezni a teleplléseket dsszekdtd
utak kiépitésére. A mellékutak épitésére és felujitasara rendelkezésre allé allami és eurdpai
unids forrasok 6sszege kisebb lesz.

Yeci: A 4612. j. Osszekdtd ut szélesitése megtorténik, ezzel javul a telepllés elérhetbsége
Toszeg feldl.

Yca: A 4612. j. 6sszekdtd ut szélesitése nem torténik meg, Toszeg felél nem javul a telepllés
elérhetbsége.

Ssz Tényezé X Y osszetevoi Y értékei
Ya Y1 Y2 Yei Yc2
A beltertleti burkolt utak +2 +2
aranya, mint a lakossag +2 -2
> életkdrulményeit és a 5 +1 +1 +2
" helyi vallalkozasok
mikddését befolyasolo +1 -2
tényez6

Ya: Folytatédik a helyi utak burkolasanak meglévé programja.
Ye1: A helyi Utfejlesztések céljara rendelkezésre allo forrasok nagyobb ttemben nének.
Ys2: A helyi Utfejlesztések céljara rendelkezésre allo forrasok csak lassan nének.

Yci: Nyertes palyazat alapjan megvalésul a varoskdzpont rekonstrukciéja (a forgalmi rend
megvaltozik, a balesetveszély csdkken) és megépll a telepllést délr6l elkerllé uatgydrd,
ezaltal a belterlleti utak forgalma és elhasznalédasa csokken.

Yc2: Forrashiany miatt nem valésul meg a varoskézpont rekonstrukcioja (a forgalmi rend nem
valtozik, fennmarad a balesetveszély). Nem épll meg a telepulést delrél elkerllé utgydrd, igy
nd a telepllés belterlletén a forgalom, az utak elhasznalédasa felgyorsul.
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Ssz

Y Oosszetevoi

Tényez6 Y értékei
Ya Ye1 Yei Ye2
TR, - -1 +3
Az ingazok kozlekedeset 1 0
3. biztositdé kozosségi -2 +1
. N -2 +3
kozlekedés mindsege 5 0

Ya: Befejezédik a Budapest — Cegled — Szolnok vasutvonal felujitasa, ezaltal csokken az
utazasi id6, a MAV elbvarosi fejlesztési programja alapjan tovabbi korszer(i szerelvényeket
allitanak forgalomba.

Ye1: Kisebb ltemben né a személygépkocsi-tulajdonosok aranya, ezzel egyitt csokken a
k6zbsségi kdzlekedést igénybevevék aranya, ami a jaratok kisebb mértékl atszervezéséhez,
ritkitasahoz vezet.

Ys2: Nagyobb Gtemben né a személygépkocsi-tulajdonosok aranya, ezzel egyutt csdkken a
k6zbsségi  kozlekedést igénybevevdk aranya, ami a jaratok nagyobb mértéki
atszervezéséhez, ritkitasahoz vezet.

Yci: A pénzigyi forrasok rendelkezésre allnak egy intermodalis kdzpont kiépitéséhez a
vasutallomason, ami javitja az atszallasi és varakozasi korulményeket. A kozOsségi
kozlekedés vonzereje né.

Yc2: A pénzugyi forrasok hianya miatt az intermodalis kbzpont a vasutallomason nem valdsul
meg, e miatt az atszallasi és varakozasi kdrilmények nem javulnak. A k6zdsségi kdzlekedés
vonzereje nem né.

Ssz Y osszetevoi

Tényezo6 X Y értékei
Ya Y1 Ys2 Yei Yc2
A kerékparos +2 +1
infrastruktura +2 0
4. kiépitettsége, mint a -1 +1 +1 +1

biztonsagos kézlekedést

befolyasolo tényezé +1 0

Ya: A kerékparos kozlekedést tamogato fejlesztési politika el6segiti forrasok biztositasat uj
kerékparutak épitéséhez.

Yei1: A kerékparut-épitésekre rendelkezésre allé forrasok névekedése gyorsabb, igy a halézat
rovidebb id6 alatt épal ki.

Ye2: A kerékparut-épitésekre rendelkezésre allé forrdsok névekedése lassabb, igy a haldzat
hosszabb idé alatt épal ki.

Yc1: Felljitjak a 40. sz. féutat, s ennek keretében szélesitik a meglévd kerékparsavot.

Yc2: Nem yjitjak fel a 40. sz. féutat, a kerékparsav megmarad jelenlegi allapotaban.
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3.5. A TELEPULESKEP, ZOLDFELULETI RENDSZER ES A TERMESZETI KORNYEZET

MEGHATAROZO TENYEZOI

Ssz Tényezd X Y osszetevoi Y értékei
Ya Y1 Ye2 Yeci Ye2
Telepllési zoldfellleti +2 +1
rendszer mindsege, +2 -1

mennyisége, mint az
optimalis kisvarosi
kozterlleti és Okologiai +1 -1
koérnyezet megalapozdja

+1 +1 +1 +1

Ya: A teleplilési kozterlletekkel és zoldfellletekkel kapcsolatosan egyre tébb olyan szabalyozo,
iranyado elbiras jelenik meg (pl. bioldgiai aktivitas érték, jatszdszerek biztonsagi elbirasai), mely a
zoldfellletek minbségi fejlesztését szolgalja, és amelyek betartasa, és betartatasa hosszu tavon
pozitivan hat majd.

Yei: TObb olyan palyazati forras is szerepel a varhaté kiirasok koézott, amelyek a
kérnyezetminéség javitdsarra vonatkoznak. Ezeket a forrasokat az 6nkormanyzat nagyon
sikeresen hasznalja ki, a zoldfeliletek minésége és a zoldfellleti funkcidk szama
folyamatosan névekszik, Uj terlletek zoldfellleti kialakitasa valdsithatd meg.

Ys2: Az 6nkormanyzat a kinalkozé palyazati lehetéségekkel nem tud megfeleléen élni, ezért a
felujitasok, a zoldfellleti fejlesztések megvaldsulasa elhtizédik.

Yci.. A lakossag életszinvonaldnak emelkedésével, az ebbdl addédd nagyobb kornyezeti
igényesseggel, a kornyezetorientalt oktatassal a kornyezeti tudatossag novekszik, mely
kedvezéen hat a telepulési zoldfellletekre (el6kertek, nyilt csapadékelvezeté arkok,
Utszegélyek, stb.) is.

Yc2: A lakossag kornyezettudatossaga, érdeklédése a zoéldfellileti szépitések irant csdkken, a
kornyezd telepulésekhez képest jelentés lesz a lemaradas.

Ssz Y osszetevoi

Tényezo6 X Y értékei
Ya Y1 Ys2 Yei Yc2
Az épitett orokségek — +2 +1
mint a varosi +2 -3
szolgaltatasi, vallalkozasi +1 +1

és kozceélu funkcidk
betoltésére potencialisan +2 +1
alkalmas helyszinek —

értékelése a lehetséges, +1 -3
illeszkedd hasznositasi

lehet6ségeik

szambavétele tikrében

Ya: Az Elsé Nemzeti Fejlesztési Terv értelmében hamarosan el kell készllnie az orszag 0sszes
telepulését atfogd Egyedi Tajértéek Kataszternek, mely a telepllés kulturtorténeti, néprajzi,
természeti és épitett értékeinek egy Ujfajta, az egyedi, a miemléki és a természeti védettségtdl
eltér6 védelmét teszi lehetévé. Az Egyedi Tajérték Kataszter elkészitéséért a KVVM
iranyitasaval az illetékes nemzetipark-igazgatésagok felel6sek.
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Ysi: A telepilés — felmérve a lehetséges illeszked® hasznositasi lehet6ségeket — befektetés-
0sztdnzd programot indit a tulajdonaban, illetve kezelésében 1évé miemlékek hasznositasara,
biztositva ezaltal a miiemlékek hosszu tavu allagmegdrzését, és a hasznositason keresztil azok
eléve tételét, a varosi vérkeringésbe vald bekapcsolodasat.

Ys2: A teleplilés befektetés-0szténzé politikdja nem hozza meg a kivant eredményt, és a
mUemlékek hasznositasi lehetGségeinek a kitalaldsa és ehhez a partnerek megtalalasa elhuzédik,
mely a megfeleld szinvonalu allagmegbrzés megvaldsulasat is késlelteti a forrashiany, hiszen
ilyen médon nagyrészt dnerébél kell a terveket megvalésitani.

Ycii. A épitészeti értékek megfeleld hasznositasa, ,él6vé tétele”, elésegiti a lakossag a
kulturalis értékek iranti érdekl6dését és igényességét, illetve a kornyezeti tudatformalast
egyarant.

Yco: A telepllés jelentés szamu épitészeti értéke nem a jelentéségének megfeleléen, vagy
egyaltalan nem hasznosul, tartés allapotromlasuk sem a lakossag kornyezeti tudatanak, sem
pedig a lakossag kornyezeti igényességének a ndvekedését nem szolgalja.

Ssz Tényez X Y osszetevol Y értékei
Ya Ye1 Ys2 Yei Yc2
A telepllésszerkezet +2 +1
meglévl adottsagai, mint +2 -2
3. atelepulésfejlesztés +3 +2 +1 +1

megalapozo és

iranymutato tényezéi *+1 -2

Ya: A teleplilés szerkezeti értékeinek védelmét az Onkormanyzat a megbizasabdl készilb
rendezési tervvel és helyi épitési szabalyzattal tudja elérni, ahol rogzithetbk a beépités maodjat
meghatarozo, megfelelé zoldfellleti hanyadot, és helyi értékvédelmet biztosité rendelkezések.
Ye1: A belterlleti zarvany tertletek utcanyitasokkal valé feltarasa oly médon valésul meg, hogy az
illeszkedik a telepulésszerkezeti adottsagokhoz, emellett megfelelé kdzterileti, zdldfellleti
funkcidknak is teret ad.

Ye2: A telepulésszerkezetileg kivanatos, beltertleti zarvanytelkek utcanyitasokkal valé feltarasa a
tulajdonosi érdekellentétek miatt elhuzddik, emiatt az uj épitési telkek kijelolése, és az Uj
zoldfeluleti funkciok kialakitasa hosszabb idét vesz igénybe.

Yci:.A lakossag és a civil szervezetek, valamint az érdekl6dé nagyobb beruhazok érdeklédése is
a telepllésszerkezet iranyaba fordul, és tevékenységeik soran képviselik a rendezési tervben,
illetve a helyi épitési szabalyzatban meghatarozott elveket, tisztelik a kialakult hagyomanyok,
lakéteriletuket sajat maguk korll is ennek megfelelen alakitjak.

Yc2: Abony nagyon kedvez logisztikai helyzetébdl addéddan fenn all a lehetésége annak, hogy
jelentésebb beruhazé jelenik meg a telepilésen. Sajnos a magyarorszagi gyakorlat azt mutatja,
hogy a beruhazoi tbke nagy mértékben befolyasolni tudja akar a mar elfogadott rendezési
tervekben rogzitett értékeknek a modositasat, vagy akar negligalasat, és ezzel nagyon jelents
telepulésszerkezet-formald eréként jelenik meg egy-egy varos, vagy varosrész alakitasa soran.

Ssz Y osszetevoi

Tényezé X
. Ya Ye1 Ye:2 Yeci Ye2
4. Atelepuléskép +1 +1 +2 +2
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megjelenése, vizualis- +2 -2 +1
esztétikai szempontu +1 +2 +4
értékelése, mint a

lakossag
komfortérzetének, a
telepulésre latogatdk és
azon athaladok
telepulésrél alkotott
benyomasanak és
véleményformalasanak
elsédlegesen
meghatarozoé tényezdje

+1 -2

Ya: A teleplilés kornyezetvédelmi, infrastrukturalis, zoldfellleti és értékvédelmi fejlesztései mind
kedvezden hatnak a telepllésképre nézve.

Ye1: A telepllés palyazati forrasbdl kifejezetten a telepiiléskép fejlesztését szolgald fejlesztéseket
(pl. legvezetékek foldkabelbe helyezése a belterileten) is meg tud valdsitani.

Ye2: A telepllés nem jut elegend6 palyazati forrashoz, vagy nem all rendelkezésre megfelel®
Onerd ahhoz, hogy csakis teleplléskép-védelmi érdekeket szolgald fejlesztéseket tudjon
véghezvinni, ezért a telepulés vizualis-esztétikai rombold hatdsainak a felszamolasa hosszabb id6
alatt érhetd el.

Yci.. Jelentds részt vallalnak a lakossag és a civil szervezetek a vizualis-esztétikai megjelenés
javitasaban, a lakossagra jellemz8d a kornyezete iranti nagyfoku igényesség, és a varosért
valé ilyen iranyu tenni akaras.

Yco: A lakossag a lakdkdrnyezet fenntartaséat telies mértékben dnkormanyzati feladatnak tekinti,
ezért a telepilés-szépitésben semmilyen médon nem vallal szerepet.
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3.6. A MARKETINGET, TELEPULESI / MIKROTERSEGI SZEREPKORT,

ONKORMANYZATI KOMMUNIKACIOT MEGHATAROZO TENYEZOK

Ssz Y osszetevoi

Tényezb X Y értékei
Ya Ye1 Ye2 Yei Ye2
Az dnkormanyzat +3 +1
marketing tevékenysége a +3 0
1. gazdasagfejlesztés -4 +2 +1 +1
szolgalataban +1 0

Ya: A teleplilések kdzott élez6dé gazdasagi versenyhelyzet és az egyre jelentésebb szerepet
vallalo telepllésmarketing arra dszténzi az dnkormanyzatot, hogy marketing tevékenységét
kialakitsa, s a kapcsolodoé feladatokat ellassa.

Yei: A marketing tevékenység sziikségességeének felismerése kiegészil a sikeres forrasszerzéssel
is, ami biztositja a munka eredményességét, hatékonysagat.

Ys2: A marketing tevékenység sziikségességének felismerése mellett megindul a forrasszerzés is
palyazatokon, vallalkozék bevonasan keresztiil. Bar a forras-szerzés nem teliesen sikeres, mégis
elindulhat az 6nkormanyzati marketing tevékenység.

Yci: Kialakul egy térségi Osszefogas a kdzds értékek egyuttes megjelentetésére, amely k6zos
marketing tevékenységet igényel a kistérségi szerepléktél. (Ez javitia a varos marketing
tevékenységét is.)

Yc2: Nem alakult ki egy térségi 6sszefogas a kdzds értékek egylttes megjelentetésére, igy nem
lesz szikség kdzds marketing tevékenységre a kistérségi szerepléktdl. (Ez nem hoz valtozast
Abony eddigi marketing tevékenységében.)

Ssz Tényezé X Y osszetevoi Y értékei
Ya Ye1 Ys2 Yei Ye2
Az dnkormanyzat belsé +3 +1
kommunikacidja a helyi +3 -2
2 sz,ereplg'ikkel,l mint a +1 +3 +1 +1
varosfejlesztés
tarsadalmasitasanak +1 -2

tényezdje

Ya: A jelenlegi 6nkormanyzat felismerte mar a kommunikacié jelentéségét. A Polgarmesteri
Programban a Polgarmester Asszony nyitottsagot, tervszeriiséget és atlathatésagot, a
lakossag (és egyéb helyi szerepl6k) véleményének figyelembe vételét igéri.

Ye1: Az e-dnkormanyzatoknak a kbzeljovében torténé széles kori elterjedése és az altala nyujtott
szolgaltatasok segitségével az dnkormanyzat munkaja hatékonyabba valik, mivel szamos
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szolgaltatas otthonrdl is elérhetd lesz, valamint koltség és id6takarékossa valik az ligyintézés és a
kommunikacio.

Ye2: Az e-Onkormanyzatoknak a kézeljovében torténé széles korl elterjedését és az altala nyujtott
szolgaltatadsokat a telepllés egyenlére kevésbé tudja kihasznalni a kommunikacié
hatékonysaganak novelése érdekében, mivel a helyi szereplbk egy része tovabbra is igényelni
fogja a személyes kontaktust az ligyintézéskor.

Yci: A lakossag egyre jobban érdeklddik a helyi ugyek irant, ,kommunikal” a helyi kormanyzattal.

Yc2: A lakossag passzivva valik, nem igényli az énkormanyzati tajékoztatast, s ezért elfordul a
helyi kormanyzati tajékoztatastol.

Ssz Tényez X Y osszetevoi Y értékei
Ya Y1 Y2 Yei Yc2
Kiilsé kommunikacio a +2 +2
3 partner telepulésekkel, 3 +1 +2 -2
" mint a kapcsolatépités +1 +2
kezdeti Iépése +1 -2

Ya: Az Eurdpai Unio altal diktalt feltételek megvaldsitasahoz, az élez6d6 versenyben
meghatarozova valnak a meglévé egyuttmikddések apolasa mas telepulésekkel és az U
kapcsolatok kialakitasa. Alapvet6 feltétel a meglévé kommunikaciés csatorndk modernizalasa
és a valasztékuk ndvelése (internet, direkt marketing, kiadvanyok, brosurak, Public Relation,
reklam, konferenciak, vasarok, kiallitasok stb.).

Ys1: A Kdzép-Magyarorszagi régié operativ programjanak atfogd célja a tarsadalmi kohézio
erdsitése. Specifikus cél a human kdzszolgaltatasok terlleti és szinvonalbeli fejlesztése és
ezen bellli operativ cél az info-kommunikaciés technolégiakban rejlé lehetéségek
kihasznalasa a kdzszolgaltatasok teriiletén, amely cél megvaldsitasat szolgald forrasokra a
telepllés sikeresen tud palyazni.

Ye2: A Kbzép-Magyarorszagi régiod operativ programjanak atfogd célja a tarsadalmi kohézié
er8sitése. Specifikus céljat képezi a human kdzszolgaltatasok terileti és szinvonalbeli
fejlesztése és ezen bellli operativ cél az info-kommunikaciés technoldgidkban rejlé
lehetéségek kihasznalasa a kbzszolgaltatasok teruletén, amely cél megvaldsitasat szolgalo
forrasokra a teleplilés kevésbé sikeresen palyazik.

Yci: Az Onkormanyzatot megkeresik olyan vallalatok, befektet6k, kulsé személyek,
szervezetek, amelyek tamogatjak, és részt vesznek az onkormanyzat Kkulsd
kommunikaciéjanak fejlesztésében, az értékek kdzvetitéseben.

Yc2: Az Onkormanyzatot nem keresik meg olyan vallalatok, befektet6k, kilsé személyek,
szervezetek, amelyek tamogatjak, és részt vesznek az oOnkormanyzat kulsé
kommunikaciéjanak fejlesztésében, az értékek kdzvetitéseben.

Ssz Tényez X Y osszetevoi Y értékei
Ya Ye1 Ys2 Yei Yc2
(Mikro)térségi szerepkor +2 0
ellatasa a kistérségi +2 -3
4.  intézményrendszer +3 +2 +1 0
hatékonyabb mikodése
érdekében i 3
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Ya A tobbcélu kistérségi tarsulasok kézjogi alapjainak megteremtésével kibontakoznak a
kbzigazgatasi reform azon célkitizései, mint a kdvetkezetes decentralizacio, a terlleti
Onkormanyzas megerfsitése, amelyek tamogatni fogjak a telepulést a mikrotérségi
feladatainak b8vitésében.

Ys1: 2007-t61 a tamogatasi forrasok szerkezete jelentésen megvaltozik. A Strukturalis
Alapokbdl szarmato forras kdzel 30 szazalékardl hozott dontésekben meghatarozé szerepe
van a regiondlis fejlesztési tanacsoknak. Ezek a forrasok a Regionalis Operativ Programok
végrehajtasat szolgaljak. Az Eurépai Regionalis Fejlesztési Alap 50 szazaléka kerul a régiok
hataskorébe. A tamogatasok sikeres megpalyazasaval a varos tovabbépiti mikrotérségi
szerepkorét, ezaltal segiti a kistérségi intézményrendszer hatékonyabb mikodését.

Ye2: 2007-t61 a tamogatasi forrasok szerkezete jelent6ésen megvaltozik. A Strukturalis
Alapokbdl szarmato forras kdzel 30 szazalékardl hozott dontésekben meghatarozé szerepe
van a regionadlis fejlesztési tanacsoknak. Ezek a forrdsok a Regionalis Operativ Programok
végrehajtasat szolgaljak. Az Eurépai Regionalis Fejlesztési Alap 50 szazaléka kerul a régiok
hataskorébe. A tamogatasokat kevésbé sikerll megpalyaznia a varosnak, igy egyenlére a
meglévé forrasaival épiti tovabb mikrotérségi szerepeit.

Yci: Abony mikrotérségében talalhaté telepiilések (Tértel, Korostetétlen és Ujszilvas) kozil
egyenlére nem fejlédik egyik sem oly mértékben, hogy a térségben el6térbe keriljon, igy
Abony tovabbra is ,vezets” szereppel fog rendelkezni.

Yci: Abony mikrotérségében talalhaté telepiilések (Tortel, Korostetétlen és Ujszilvas) kozil
valamelyik oly mértékben fejlédik, hogy a térségben elbtérbe kerlil, s ezaltal a ,vezetd” szerep
az oveé lesz.
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3.7. AZ GNKORMANYZATI GAZDALKODAST, VAGYONGAZDALKODAST

MEGHATAROZO TENYEZOK

Y O0sszetevoi

Ssz. Tényez6 X Y értékei
Ya Y1 Ys2 Yei Yc2
Az dnkormanyzat +2 +2
koltségvetési +2 -2
1.  helyzetének vizsgalata a -3 -3 +1 +2
racionalis mikodés
tikrében * 2

Ya: Az dnkormanyzati koltségvetést tovabbra is jelentésen megterheli a hitel-visszafizetés.

Ye1: Az 6nkormanyzatok szamara nagyobb felhasznalhat6 forrast, allami tamogatast itél meg
az orszaggydlés, melynek felhasznalasa kotottségek nélkili lesz.

Ye2: Az 6nkormanyzatok szamara nagyobb felhasznalhatoé forrast, allami tamogatast itél meg
az orszaggyllés, de ezek felhasznalasa kotott lesz.

Yci: A varosban U] vallalkozasok telepszenek meg (itt lesz a székhelyik), ezaltal az ipariizési
adobdl szarmazo bevételek ndvekszenek, s az dnkormanyzat koltségvetését ez kedvezben
érinti.

Yc2: Nem lesznek a varosban uj vallalkozasok, ezaltal az ipar(izési adobdl szarmazé
bevételek miattuk nem ndévekszenek, sét, a varosban meglévd vallalkozasoktdl szarmazé
iparlizési adé mértéke is kevesebb lesz a vallalkozasok nehéz anyagi helyzete miatt.

Y O0sszetevoi

Ssz. Tényez6 X Y értékei
YA YB1 YBZ YC1 YCZ
Az dnkormanyzati +2 +1
intézményrendszer +2 -1
2. jellemzdi, mint a -2 -2 +1 +1

vagyonhasznositas egyik

kulcstényezdje 1 -1

Ya: A hazankat jellemzd kedvezétlen demografiai folyamatok egyre névekvd terhet ronak az
onkormanyzat oktatasi, szocialis és egészségugyi intézményeire.

Ye1: A kozigazgatasi reformok keretében orszagos szinten jelentds mértéki helyi intézmény-
Osszevonasokra és racionalizalasra kertl sor, mely Gteme gyors, s Abonyt kiterjedt oktatasi
intézményhalozata miatt hamar érinti.

Ye2: A kdzigazgatasi reformok keretében orszagos szinten jelentés mértéki helyi intézmény-
Osszevonasokra és racionalizalasra kerll sor, mely Gteme lassabb.

Yc1: Megjelenik valamilyen formaban a magantéke az intézményrendszer kezelésében, ami
egyfajta gazdalkoddi hozzaallast feltételez az dnkormanyzattdl, és tébb szempontbdl
rugalmas hozzaallast.

Yc2: A magantéke tovabbra sem talalja meg a szerepét az 6nkormanyzati intézményrendszer
profitorientalt hasznalatdban, ezért nem ruhaz be ezen a téren, az dnkormanyzat pedig
esetleg forrasok nélkil marad, vagy id&szakonként jelentésen csdkkentenie kell az
intézményrendszerének mikodési koltségeit.
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Y O0sszetevoi

Ssz. Tényez6 X Y értékei
Ya Ye1 Ys2 Yei Ye2
Az dnkormanyzat +2 +1
palyazati tevékenysége +2 -2
3. az dnkormanyzat +2 +2 +1 +1

telepulésfejleszto

q + -
szerepe szerint 1 2

Ya: Az Onkormanyzati _es Terlletfejlesztési Minisztérium Onkormanyzati Gazdasagi
Fbosztalya A&ltal kezelt Onkormanyzati Oner§ Alapon keresztil az dnkormanyzatoknak
tovabbra is lesz modjuk arra, hogy palyazataikhoz dneré-tamogatast kapjanak.

Ye1: Folytatodik és er6sodik az a tendencia, hogy az énkormanyzat kuilsé forrast igénybe véve
(pl. vallalkozoi téke) palyazik. Ezaltal Onereje biztositott, és mindezt nagyon sikeresen
menedzseli le, tehat sok palyazaton tud részt venni, s az elnyert magas 0Osszegeket
varosfejlesztésre fordit.

Ye2: Folytatodik és er6sodik az a tendencia, hogy az énkormanyzat kilsé forrast igénybe véve
(pl. vallalkozéi t6ke) palyazik, s ezaltal dnereje biztositott lesz. Bar sok palyazaton vesz igy
részt, de azokon kevesebb forrast nyer el, s igy alacsonyabb 6sszeget tud varosfejlesztésre
forditani.

Yci: Orszagos szinten elétérbe keril egyéb olyan Gjabb fejlesztési iranyvonal, amely amellett,
hogy illeszkedik Abony fejlesztési elképzeléseihez, nem tesz kivételt a fejlettséget figyelembe
véve, hogy a tamogatott telepllés mely régidban taldlhatd. Ezaltal a varos is sikeresen
kapcsolodik az elképzelésekhez, melyek megvaldsitasara palyazati kiirasok is szuletnek.

Yc2: Nem keril el§ orszagos szinten egy ujabb fejlesztési irdnyvonal, amely illeszkedik Abony
fejlesztési elképzeléseihez, igy Uj palyazati kiirdsok sem lesznek ehhez kapcsolédoan.

Y osszetevoi

Ssz. Tényez6 X Y értékei
Ya Ye1 Ys2 Yei Yc2
Az 6nkormanyzat +2 +2
vallalkozéi +2 -3
4. tevékenységének, mint -1 +1 +1 +2
forrasszerzési

lehetSségének vizsgalata 1 -3

Ya: Az ABOKOM Szolgaltatdé Kht. tovabbra is mikédik, mint az dnkormanyzat 100 %-os
tulajdonaban 1évé vallalkozas.

Yei: Az Onkormanyzat tovabbra is beszedi a laké és nem lakd célra bérbe adott ingatlanok
utan a dijat, s ezt gyorsan be tudja hajtani az illetékesektdl, igy forrasszerzésként jelentés
Osszeget képvisel szamara.

Ys2: Az Onkormanyzat tovabbra is beszedi a lako és nem lakd célra bérbe adott ingatlanok
utan a dijat, ennek behajtasi lUteme viszont lassabb, tehat forrasszerzésként nem képvisel
jelentds 0sszeget szamara.

Yci: Az Onkormanyzat gazdasagi vallalkozasokban valdé részesedése megjelenik, amely
jelentés plusz bevételt hoz a helyi kormanyzat szamara.

Yc2: Az dnkormanyzat gazdasagi vallalkozéasokban val6 részesedése nem jelenik meg, mivel
nem alakit ki, s nem Iép be ilyen szervezetekbe tagként, igy nem lesz plusz bevétele ezaltal.
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Y Oosszetevoi

Ssz. Tényez6 X Y értékei
Ya Y1 Y2 Yei Ye2
Az dnkormanyzati +2 +2
vagyongazdalkodas +2 -4
5. tervezése, mint a -3 +2 +1 +2
biztonsagos miikédés
feltétele + 4

Ya: Az dnkormanyzatnak sikerul vagyongazdalkodasat racionalizalni — lesz olyan megbizott
cég, aki ezt a rabizott feladatot hatékonyan megoldja.

Ys1: Az Onkormanyzat sikeres palyazatokon keresztul jelentds karbantartast tud eszkozolni,
ezaltal az 6nkormanyzati vagyon értéke nagyban megndvekszik.

Ys2: Az 6nkormanyzatnak csak az eddig meglévd forrasokbdl sikerll gazdalkodnia, igy csak
néhany karbantartast tud végrehajtani, s ezaltal az dnkormanyzati vagyon értéke csak kis
mértékben névekszik.

Yci: Sikerll az dnkormanyzat forgalomképes vagyonaba tartozé ingatlanok jelentés részét
nagyon jo aron értékesiteni, s bar igy csdékken a helyi kormanyzat vagyona, de a befolyt
O0sszeg sokkal magasabb az ingatlanok korabbi vagyonértékénél.

Yc2: Csak nagyon rossz aron sikerul értékesiteni az dnkormanyzat forgalomképes vagyonaba
tartozé ingatlanok egy részét, s bar igy lesz forgathatdé pénze a helyi kormanyzatnak, de a
befolyt 6sszeg alacsonyabb, mint amekkora vagyonértéke volt az ingatlanoknak.
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4 4. A LEHETSEGES FEJLODESI
FORGATOKONYVEK ATTEKINTESE

A kiils6 tényez6k hatasainak attekintése utan, ezekre alapozva lehet6ség nyilik az altaluk felrajzolt
fejlédési forgatokonyvek megrajzolasara. A szcenaridk logikai felépitését kovetve a szakértk
szamba vették mindazokat a kilsé tényezéket, amelyek az adott belsé adottsag, erésség, vagy
gyengeseég értékére befolyassal birnak.

Ahogy ezt mar korabban is elemeztiik az Y értékek a kovetkezd alértékek kombinaciéibol
tevédnek Ossze:

Ya: Konstans tényezok (értékek)

Ye1 - Ye2: El6re jelezhetd tényezok (trendek)

Yc1 - Yco: El6ére nem jelezhet6 tényezdk (feltevések)

Ya értékei olyan kilsé tényezéket jeleznek, amelyek teljes bizonyossaggal bekdvetkeznek a
tervezési id6 végéig. A bekovetkezésik hatasa is elére meghatéarozhatd, igy ez a jovére nézve
konstans kulsé értéknek tekinthetd.

llyen lehet, pl. egy autépalya-szakasz megépulése, ha mar a koltségvetés is hozzajarult, tehat
teljesen biztos, vagy ilyen lehet egy mar elére megitélt allami tdmogatas, vagy egy megnyert
palyazat, amely ugyan még csak a tervezési idészak alatt fog megvaldsulni, de mar megszuiletett
a tamogatasi dontés az odaitélt 6sszegrél, és a megvaldsitas hataridejérél.

Ye1 - Y2 értékei olyan kils6 tényezbket, vagyis lehetdségeket és veszélyeket jeleznek, amelyek
biztosan bekdvetkeznek, de nem tudjuk, hogy milyen mértékben. Ezek tehat olyan trendek,
valtozasok, amelyeknek mar most is van elézetesen elézménye, jele.

llyen lehet, pl. a mar biztosan jelentkezd befektetd, akirl nem tudjuk, hogy milyen ésszegben,
milyen értékben kivan a terlleten befektetni, vagy ide sorolhaté az a palyazati lehet6ség is, ami
biztosan kiirasra kerul, és biztosan lehet ra palyazni is, de nem tudjuk, hogy mekkora forras lesz
hozza rendelve, illetve mekkora dsszeget nyerhet rajta a kistérség. llyen trend lehet bizonyos
térségekben az elkdltdzések nagysaga is, ha erre mar mutatnak eldjelek.

Yc1 - Y2 értékei olyan elére nem jelezhetd kilsé tényez6k hatasait mutatjak, amelyek teljesen
feltételezésekre épllnek, bar a szakért6i ismeretek, tapasztalatok alapjan valészinUsithet6
bekbévetkezéslik, vagy mar torténtek is el6késziletek a megvaldsitasra. A feltevés itt arra
vonatkozik, hogy a bekdvetkezik-e vagy nem.

llyen lehet, pl. egy megépulé hid, egy megvalosuld regiondlis hulladéklerako, egy tervezett
infrastruktira-fejlesztés, amely bar nem az o&nkormanyzat kdzvetlen hataskérébe tartozik,
megvaldsulasa esetén mégis jelentds valtozast indukalhat a teleptilésen.

A végso Y értékeket, ezen alértékek kombinaciéi adjak:

Els6 forgatokonyv Y értéke = Ya-Yei- Y
Masodik forgatokonyv Y értéke = Ya-Ye1- Yc2
Harmadik forgatokonyvY értéke = Ya-Yg2- Yci

Negyedik forgatokonyv Y értéke = Ya-Yez- Yc2

Mivel a kombinaciok lehetséges szama legalabb négy, ezért ezen négy lehetséges Y érték négy
forgatokdnyv-valtozatot hataroz meg. Ebbdl a négy forgatokdényvbél lehet kivalasztani a leginkabb
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megfelelét, és a kivalasztott forgatokdonyv alapjan lehet felrajzolni a varos hosszu tavra szélé
jovoképét, amely meghatarozza a célpiramis 0sszeallitasat is.
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4.1. ELSO LEHETSEGES FORGATOKONYV-VALTOZAT
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Elsé forgatokényv-valtozat Abonyban a kbvetkez6 15 év tekintetében
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Elsé forgatékdnyv-valtozat tényezbinek részletezése Abonyban
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Az els6é forgatokonyv valtozat mutatja atlagban a leginkabb optimista jovOképet Abony
szamara az elkdvetkezd 15-20 év vonatkozasaban, hiszen a tényezoék itt az I. és a Il
tartomanyban helyezkednek el a szakért6i értékelések alapjan, és a vizszintes tengely menti
varhaté elmozdulasok is pozitiv iranyba térténnek (vagyis mindegyik tényezének lehetésége
lesz a fejlédésre). Ez az igen optimista el6rejelzés nem valdszinl, hogy megvaldsul, de a
fejlédés iranyvonalait mindenképpen érdemes figyelembe venni, a f6bb tényezbket attekinteni,
mert ezek mutatjak az 6nkormanyzat szamara, ha jo iranyba fejlédik a varos, illetve azt is, ha
jelentds eltérés van az legjobbnak tekinthet6 variaciotol.

A varos jelenleg is rendelkezik szamos kiemelked6 adottsaggal (a ndvekvé telepilési
népességszam, a telepulésen biztositott a zenei oktatas, aktiv sportélet van, magas
szinvonalu az egészségugyi ellatas az alapellatastdl a szakellatasig, a kommunalis
infrastruktura kiépitettsége, mindésége az ivovizhalézat kivételével nagyon kedvez§, szabad
ipari terlletekkel valé rendelkezés, magas AK értékli szantdk, van tapasztalat
gyumolcstermesztésben, szamos kuria talalhaté a varosban, termalvizzel rendelkezik Abony,
stb.), amelyre fejlesztéseiben épithet, tovabba vannak gyengeségei, amelyeket a jovében a
megfelel6 human és anyagi forrasokkal, lobbytevékenységgel, helyi szakértelemmel
erésséggé tehet.

Abony tényez6i az elsé tartomanyban elég szorosan helyezkednek el egymashoz képest,
viszont a harmadik tartomanybeli tényezdk elég széles savban mozognak, vagyis a
gyengeségek kozott vannak kevésbé illetve nagyon gyengék is.

Az els6 tartomanyba esé tényez6k olyan faktorok, amelyeknek mind az X, mint az Y értéke
pozitiv mindsitést kap, vagyis az adott tényezd (ezt képviseli az X) jelenleg is pozitiv
megitélés ala esik, az orszagos atlagnal sokkal jobb értéket képvisel, és 15-20 év
tekintetében figyelembe veheté kilsé, tehat a varostdl nagyrészt fuggetlen tényezék (ezt
képviseli az Y) alakulasa is a szakért6i elbrejelzések szerint pozitiv irdnyban befolyasoljak a
tényez6 alakuldsat, vagyis a tényezdk fejlédni fognak. Osszességében tehat az elsé
tartomanyban azok a tényezdk vannak, amelyek ezen forgatékonyv-valtozat szerint Abony
kitorési pontjait jelentik. Ezek azok a tényez8k, amelyek mar jelenleg is pozitiv megitélés ala
esnek, a telepulés er6sségeinek szamitanak, és a szakeért6i el6rejelzések szerint még tovabbi
lehetéségek mutatkoznak ezek javitasara, tovabbi erdsitésere.

Ezek az erGsségek: demografiai helyzet, oktatas allapota, foglalkoztatasi, munkanélkiliségi
helyzet, szabad ipari terlletek, helyi idegenforgalmi kinalat, kereskedelmi Uzletekkel és
szolgaltatasokkal val6 ellatottsag, szennyvizelvezetés és —kezelés, egyéb infrastrukturalis
halézatok, kérnyezeti elemek min6sége, hulladékkezelés, elérhetéség, az Osszes, a
teleplléskép, zoldfellleti rendszer és a természeti kdrnyezet meghatarozd tényezéi, az
onkormanyzat belsé kommunikacidja, mikro-térségi szerepkoére, valamint az énkormanyzat
palyazati tevékenysége.

Ezek azok a tényezdk, amelyekre éppen azért kell tovabbra is odafigyelni, hogy jelenlegi
erdsség pozicidjukat meg lehessen 6rizni, és a késdbbiekben is tamaszkodni lehessen rajuk a
varos fejlesztése soran. Ezeket mar most mindenképpen ki lehet hasznalni, és a kisebb-
nagyobb fejlesztések 4altal er6sség voltuk mindenképpen megtarthatd. Fontos, hogy ne
maradjon el felllvizsgalatuk, korszer(sitésiik, ne hanyagolja el &6ket a varos, az
onkormanyzat, mert ellenkezé esetben lassan relativ visszafejlédnek a tdbbi, jelenleg esetleg
problémas, de éppen ezért fejlesztett tényez6khoz képest, vagy pedig a versenytarsak
fejlédéséhez képest halmozaodik fel relativ lemaradas. Mindenképpen sziikséges megjegyezni,
hogy a tényez6k jelenleg ugyan er8sségek, de az er6sségek mértéeke (kivéve talan a
demogréfiai helyzetet) nem olyan nagy (+1 és +3 kdzotti értéklek). +1 értéket képvisel, vagyis

példaul: az oktatas allapota, szabad ipari tertletek, kdrnyezeti elemek minésége.
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Egy tényezd, az ipari szektor jelentésége a varos gazdasagaban jelenleg sem er6sségnek,
sem gyengeségnek sem szamit, de legalabb jellemz6 ra a pozitiv, névekvd tendencia, igy
néhany év mulva sikeresebb lehet.

Az els6 forgatdkonyv szerint a tényez6k mintegy fele a harmadik tartomanyban jelenik meg,
vagyis jelenleg instabilnak, kockazatosnak lehet O&ket tekinteni. Ezek gyengeségnek
szamitanak jelenleg Abonyban, s ezekre a jelenlegi fejlesztést alapozni ebben az allapotban
nem lehet. A szakért6k azonban ugy latjak, hogy 15-20 év tavlataban lesz lehet6ség ezek
fejlesztésére, javitasara akkor, ha az onkormanyzat valtasorientalt stratégiaval kezeli Oket,
tehat a mostani kihasznalasukon valtoztat. Kiemelt figyelmet érdemel az 6nkormanyzat
koltségvetési helyzete és az intézményrendszerének jellemz6i, mivel ezek fejlesztésére
valészinlileg kevesebb lehet6ség lesz a szakértdi elérejelzések szerint (az Y tengelyen a 0
értékhez kdzel helyezkednek el).

A vizsgalt tényezdk kozil jelenleg a demografiai helyzet a varos népességmegtartd
képességének tlkrében a legerésebb tényezd, de a szakérti eldrejelzések szerint a jovében
négy tényez® is lesz, amely megelézi 6t, s ezaltal azok lesznek a legsikeresebb pontjai,
adottsagai a varosnak. Ezek a helyi idegenforgalmi kinalat, a hulladékkezelés, a teleplléskép és
az 6nkormanyzat bels6 kommunikacioja.

A human szakterllet tényez6i az emlitett egyes és harmadik tartomanyba is beleesnek. A
rossz szereplés a kdzmiivel6deés, sport helyzetére, valamint a hatranyos helyzeti csoportok a
helyi foglalkoztatasban valé részvétel szempontjabdl a jellemz8. Az el6bbi tényezd
gyengeségként vald megmutatkozasa a jelenlegi nem megfelel6 infrastrukturalis hattérnek
kdszonhetd, mig az utdbbié az, hogy a hatranyos helyzeti csoportok helyi foglalkoztatasa jelenleg
nem megoldott. Szerencsére azonban mind a kett6 tekintetében jelentés fejlédés varhato (sikertl
a kormanyzati, alapitvanyi, palyazati és egyéb forrasokat kihasznalni, a civil szervezetek nagyobb
aranyu kdézremikddésére lehet szamitani, Abony be tud kapcsolddni Foglalkoztatasi Paktumokba,
agy szocialis gazdasag megjelenésére lehet szamitani). Fontos megemliteni, hogy a varos
lakossagszama emelkedett a szakért6k altal a Helyzetfeltarasban vizsgalt években, igy ez
jelenleg igen kiemelkedd tényezéje a varosnak, mig orszagos szinten ez sok helyen jelent6s
problémat okoz.

A gazdasagi szakteriletet vizsgalva elmondhatd, hogy az ipar és az idegenforgalom komoly
huzoéerdve valhat a varosban, bar a mezégazdasagban is lesz javulas, s csekély meértékben a
kereskedelmi (izletekkel és szolgaltatasokkal valo ellatottsag terén is. Osszességében
Abonyban a turizmus lehet a legfontosabb ,laba a helyi gazdasag székének”. Fontos
odafigyelni a kereskedelmi Uzletekre és szolgaltatasokra, mert bar jelenleg az orszagos
atlaghoz képest elég jol ellatott ebben a tekintetben a varos, s a jovében fejl6édés varhato
ezen a téren, de csak kis mértékben (megépllé piac lehetésége, megjelend, Uj, kulsé
pénzlgyi szolgaltatok). Jellemzd, hogy inkabb nehézséggel is szembe kell néznie a varosnak
ezen a téren (a minéségi termékeket varhatéan tovabbra is csak a nagyvarosokban lehet
beszerezni, ezért néhany helyi Gzlet a helyi vasarlasok miatt bezarasra kényszertlhet), tehat
inkabb a helyi szerepl6k alapigényei lesznek kielégitve, igy esetleg érdemes a mindségi
ellatottsagra is odafigyelni.

A koérnyezetvédelem és infrastruktura tényezécsoportja tekintetében a legrosszabb helyzetl
tényezd a csapadék- és belvizelvezetés helyzete, hiszen a belvizelvezeté csatornak
korszeriitlensége és nem megfelel6 karbantartasa kovetkeztében a telepulésen a
belvizproblémak egyre gyakrabban és sulyosabban jelentkeznek. A szakért6i becslések
szerint bar lesz lehetéség a belviz-elvezetd halézat megfelel6 mikodtetésére, s tud az
onkormanyzat ebben a tekintetben fejlesztéseket eszkzoIni, sajnos nem sikerll a tényezének
a gyengeségeket és erfsségeket elvalasztd tengelyt atlépnie. Hasonld helyzetben van a
természeti kornyezet minéségének és a kilteriletek terlilethasznalatanak vizsgalata faktor, de
neki sikerul er6sséggé valnia. A tényez6csoportban j6 adottsagokkal rendelkezik és
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jelentdsen fejlédik a szennyvizelvezetés és —kezelés, az egyéb infrastrukturalis halézatok és
szolgaltatasok, a kdrnyezeti elemek minésége és a hulladékkezelés.

A kézlekedési infrastruktura és elérhet6ség szakterlletet nézve lathatd, hogy a beltertileti burkolt
utak aranyaban jelenleg nagy lemaradasa van Abonynak, de a fejlesztéseknek kdszdnhetéen
sikerlil az orszagos atlagot elérnie a késObbiek folyaman ebben a tekintetben (a helyi
utfejlesztések céljara rendelkezésre all6 forrasok ndvekedni fognak a jovében, illetve a
belteriileti utak forgalma és elhasznalédasa varhatéan csdkkenni fog a varoskézpont
rekonstrukcioja miatt bekdvetkezd forgalmi rend megvaltozasa és a telepulést délrél elkerlé
utgylrld megépulése altal). Jol szerepel az elérhetéség tényezd jelenleg és a jévében is.

A telepuléskép, zoldfellleti rendszer és termeészeti kdrnyezet tényezécsoport mondhatd a
legsikeresebb csoportnak mind kézil, mert itt jelenleg csak er6sségek vannak, s a jovében is
fejlédésuk varhatd. Lesznek ugyanis forrasok a fejlesztésekre, megjelenik tobb szabalyozo,
iranyadé el6iras, amit mindenképpen be kell tartania, kovetnie kell a varosnak, sikerl
vallalkozokat bevonni a fejlesztésekbe, a lakossag kérnyezettudatosabb magatartast fog folytatni,
stb. A telepilési zOldfellleti rendszerrel, a zoldfellleti értékekkel, miemlékvédelemmel,
teleptilésképpel és természeti kdrnyezet minéségével varhatéan nem lesz probléma.

Az onkormanyzat kommunikaciés és marketing tevékenysége differencialt helyzetet tikréz a
tényezdk tekintetében. A belsé kommunikaciéban, mikro-térségi szerepkorben sikertl jol
kihasznalni a lehetéségeket és elkerlini a veszélyeket (lakossag igényli a tajékoztatast, az e-
kdzigazgatas megjelenésével Ujabb tajékoztatasi csatorna nyilik meg), ugyanakkor a marketing
tevékenység és a kilsé kommunikacié a jov6ben csak alacsony minéségl erdésség lesz (bar
Onmagaban oOrvendetes, hogy nem szamitanak tovabb majd gyengeségnek, mert az
onkormanyzat felismeri jelentéségiiket.)

Az dnkormanyzat koltségvetési helyzete és intézményrendszerének jellemzdi sajnos csak kis
mértéki fejlédést produkalnak majd (csekély allami tamogatasoknak, kézigazgatasi reformnak,
néhany Ujabb vallalkozas megjelenésének — iparlizési adon keresztiil kozvetve — kdszdnhetden),
igy tovabbra is gyengeségnek szamitanak. Ugyanakkor sikeres lesz az dnkormanyzat palyazati
tevékenysége (tovabbra is), a vallalkozéi tevékenysége és a vagyongazdalkodasa is.

Osszességében az els6é forgatokdnyv-valtozatrdl el lehet mondani, hogy minden tényez6
tekintetében lehetdségek jelentkeznek majd a fejlesztésre. Abony fejlédése elsGsorban attol
fligg, hogy az dnkormanyzat mennyire figyel oda ezekre az adottsagokra, mennyire tartja
szem el6tt a lehet6ségeket. A helyi kormanyzat feladata mindenképpen az, hogy tisztaban
legyen az erésségeivel és a gyengeségeivel, illetve szikséges, hogy ezek
tovabbfejlesztésére, valamint javitasara célokat fogalmazzon meg, programokat dolgozzon ki.

Az elsé tartomanyba es6 tényezék tekintetében az dnkormanyzatnak offenziv stratégiat kell
folytatnia, vagyis az erdsségeire épitve a lehetéségeit ki kell hasznalnia. Ezt folyamatos
palyazatfigyeléssel, kapcsolatok kiépitésével és fejlesztésével, egyuttmikodésekkel, hatékony
marketing-munkaval stb. tudja megvaldsitani. A harmadik tartomanyba es6 tényezdk esetén a
helyi kormanyzatnak valtasorientalt stratégiat kell alkalmaznia, mert az itt talalhaté faktorok
instabilak, kockazatosak.
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4.2. MASODIK LEHETSEGES FORGATOKONYV=VALTOZAT
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Masodik forgatokdnyv-valtozat Abonyban a kévetkezd 15 év tekintetében
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A masodik forgatékdonyv az els6htz képest sokkal valtozatosabb képet fest a lehetséges
fejlédésrol. Az els6 valtozattal szemben a leginkabb szembetlind valtozas, hogy a tényezdk
lehetéségei csdkkenést mutatnak, vagyis a fejlesztések mértéke sokkal kisebb lesz (lesznek
tényez6k, amelyek tekintetében egyaltaldn nem lesz lehetéség fejlédésre, vagy veszély
fenyegeti 6ket). Ebben az a veszély mutatkozik meg Abony szamara, hogy e tényez6k
tekintetében mutatkozo jelenlegi relativ fejlettséget a varos a tovabbi fejlesztések hianyaban
el fogja vesziteni, s ezek egy id6 utan amortizalédnak. E forgatokdnyv szerint, a szakértdi
becslések elbrejelzése alapjan ez jellemzd szinten minden tényezére, kivéve az
onkormanyzat marketing tevékenységére, az elérhetéségre, oOnkormanyzat belsd
kommunikaciéjara, mert ezek a tényezdk nagy fejlédést tudnak produkalni (k6szénhetéen a
sikeres forrasszerzésnek, annak, hogy a kormanyzati politikaban el6térbe kerGl az allami
uthaldzat rekonstrukcids programja, valamint az e-6nkormanyzat megjelenésének), illetve azon
tényez6kre, amelyek a Il. és IV. tartomanyban helyezkednek el. Osszességében tehat a
szakértdk szerint a jelenleg erésségnek és gyengeségnek szamitd tényezdk sokkal kisebb
fejlédést fognak produkalni, vagyis kevesebb lehet6ség mutatkozik ezek kihasznalasara.
Mindenképpen fontos tehat, hogy e faktorokra (féként szabad ipari teriletek, a két
mez8gazdasagi agazat fejlettsége, egyéb infrastrukturalis halézatok, belterlleti burkolt utak,
természeti  koérnyezet mindsége, Onkormanyzat kilsé kommunikacidja, mikrotérségi
szerepkore) a helyi kormanyzat figyelmet forditson, mert fejlesztések nélkil egy idé utan az

mértékben mutat majd javuld tendenciat.

A masodik forgatokdényv szerint lesznek olyan faktorok, amiket mar veszély fog fenyegetni,
vagyis a szakértdéi becslések alapjan a Il. tartomanyban, vagy a IV. tartomanyban
helyezkednek ezek el. Ez eltérés az el6z6 forgatékdnyvhoz képest. Ugy latjak a szakérték,
hogy ezen faktorok tekintetében gatldé minéségl lesz a kils6é kérnyezet, vagyis nem segiti a
fejlesztések megvaldsitasat, hanem hatraltatja azt. Ezen forgatokdnyv bekovetkezése esetén
ezek lehetnek a varos leginkabb kritikus pontjai a fejlesztés soran, ezekre kell a leginkabb
odafigyelni, és javitasukra — amennyiben ez a forgatokonyv-valtozat latszik bekdvetkezni —
kllén programot kidolgozni.

A ll. tartomanyban harom tényez6 jelenik meg: két human tényezd, egész pontosan a
demografiai helyzet, valamint a foglalkoztatas, munkanélkiliség helyzete, illetve egy
gazdasagi tényezd, a kereskedelmi Uzletekkel és szolgaltatasokkal valo ellatottsag szerepel.
Ezek jelenleg er6sségnek szamitanak, de e harom tényez6 esetén a veszély fontos kuls6,
meghatarozo forras, tehat valdszinlsithetéen romlé tendenciat mutatnak ezek a faktorok. A
demogrdéfiai helyzet tovabbra is er6sség marad (ennek értékét a kiilsé tényezék jelentésen
nem befolyasoljak), a foglalkoztatas és munkanélkiliség helyzete, illetve a kereskedelmi
Uzletekkel és szolgaltatasokkal valé ellatottsag viszont akkora fenyegetettségnek lesz kitéve,
amivel szemben az 6nkormanyzat, a varos nem tudja felvenni a harcot, nem tudja kivédeni
azt, s késébb gyengeséggé valhat. (pl. az ujabb addk, jarulékterhek, intézkedések terheket
ronak a vallalkozoi, potencialis munkaaddi rétegre, amelyek nehezitik a stabil foglalkoztatéi
szerepuket, illetve néhany helyi Gzlet bezarasra kényszeril, mert nem keresik fel a helyi
lakosok, akik a mindségi termékeket a kdrnyezé varosokban veszik inkabb meg.)

A IV. tartomanyban az onkormanyzat koltségvetési helyzete, valamint az 6nkormanyzati
intézményrendszer jellemzéi tényez6k talalhatok. Ez azt tukrdozi a szakértdi elbrejelzések
szerint, hogy ezek a tényez6k gyengeségnek szamitanak, s lesz olyan kiils6é veszély (hitel-
visszafizetési kotelezettség, magantdke hianya), ami ellen valdszinlleg az énkormanyzat nem
tud védekezni, igy csokkenni fog a faktorok értéke. Ennek tudatdaban az onkormanyzatnak
minél elébb kilén programot kell megvaldsitania, figyelmet forditania ezekre a tényezékre,
minél elébb ,erdsitenie” szlikséges ezeket.
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E forgatokdnyv szerint nyolc tényez§ is van, amelyik értékében nem kdvetkezik be valtozas.
Kulon fontos ezek kdzll kiemelni a hatranyos helyzetl csoportok helyi foglalkoztatasban valo
részvételét, a mezdgazdasagi vallalkozasok infrastrukturajat, felszereltségét, az ingazdék
kozbsségi  kozlekedését, az  dnkormanyzat vallalkozoi  tevékenységét és a
vagyongazdalkodasat, mert ezek a faktorok jelenleg is gyengeségnek szamitanak. Erdekes
jelenséget mutat az ipari szektor varosbeli jelentésége faktor, mert ez jelenleg az orszagos
atlagnak megfeleld értéket képvisel (X értéke 0), s ennek vonatkozasaban nem lesz fejlédésre
lehet6ség, de veszély sem fogja fenyegetni (Y értéke 0), illetve lehet veszély és lehet6ség
megjelenésével is szamolni, csak azok mértékukkel ,kiltik” egymas elérhet6 hatasait.

Human szakterlleten az oktatas er6sség marad, bar ennek az értékét nem valtoztatja meg
semmifajta kuls® hatas. Tovabbra is er8sség lesz a demografiai helyzet, bar ez mar
veszélynek lesz kitéve.

Gazdasagilag az idegenforgalom és csekély mértékben az ipar lesz a meghatarozé, viszont
komoly probléma lesz a kereskedelmi Uzletekkel és szolgaltatasokkal. A kérnyezetvédelem és
kommunalis infrastruktira terén a csapadék- és belvizelvezetés helyzetére, a természeti
kornyezet minéségének és a kulteruletek terllethasznalatanak vizsgalatara, valamint az
ivoviz-szolgaltatas minéségére kell kiemelten odafigyelnie az dnkormanyzatnak (eszek most
is gyengeségek, s hiaba fejlédnek, tovabbra is azok maradnak, bar az utdbbi tényezdnek
sikerul elérnie az orszagos atlagot).

Az elérhetbség lesz az egyik kiemelkedd tényezdje a varosnak, mig a masik az énkormanyzat
bels6 kommunikacidja, mert ezek jelenleg is erdsségek, és fejlédésuk is jelentés lesz a
szakertdi elérejelzések szerint. A telepuléskép, zoldfellleti rendszer és természeti kérnyezet
szakterllet tovabbra is viszonylag sikeres lesz, a varos kisvarosi arculata kialakulhat,
fejlédhet, természeti kdrnyezete a lakokoérnyezet tényezbjeként tovabbra er6sség marad.

Viszonylag rossz helyzetbe kerll az dnkormanyzati gazdalkodas, vagyongazdalkodas terllet,
ahonnan tovabbra is csak a helyi kormanyzat palyazati tevékenysége lesz sikeres.

Osszefoglalva: a masodik forgatokdnyv-valtozatban mar megjelennek olyan tényezék,
amelyek jelenlegi allapotat, értékét nem sikerllhet megdrizni. Ezek esetén rendkivul fontos az
onkormanyzat odafigyelése, kezdeményezd készsége, hogy megelézze a helyzet jelentés
romlasat. Ez a forgatokdnyv azt a figyelmeztetést rejti magaban, hogy az dnkormanyzatnak a
veszélyeket ki kell védenie az er6sségek segitségével, illetve a veszélyeket el kell kerllnie a
gyengeségek felszamolasaval.
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4.3. HARMADIK LEHETSEGES FORGATOKONYV-VALTOZAT
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Harmadik forgatokényv-valtozat Abonyban a kévetkezd 15 év tekintetében
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A harmadik forgatékonyv-valtozat az els¢ valtozat optimista megkozelitéséhez hasonlithato
azzal a kuldnbséggel, hogy a tényezdk nagy részének fiiggbleges tengely menti elmozdulasa
kissé negativabb képet rajzol elénk az elkdvetkezendd 15-20 év tekintetében, mert kevesebb
lehet6séggel szamolnak a szakérték, tehat a kulsd kdrnyezet csak kevésbé fejleszté hatasu
lesz a varosra, példaul eleve kevesebb forrast lehet a megfogalmazott célokra szerezni, ezért
azok vagy nem teljes mértékben, vagy pedig nem azonnal fognak megvaldsuini.

Szintén eltérést mutat, hogy harom olyan tényezd lesz, amelyik értékében nem lesz véltozas.
Ezek a foglalkoztatas, munkanélkiiliség helyzete, az 6nkormanyzati kéltségvetési helyzet,
illetve az 6nkormanyzati intézményrendszer jellemz8i. Ezek tekintetében gy alakul a fejl6dés
és a kilsé fenyegetettség, hogy mind a ketté hatassal lesz a faktorokra, igy egymas hatasait
ezek kioltjak.

A scenari6 szerint lesz sajnos egy tényezd (kereskedelmi Gzletekkel és szolgaltatasokkal valo
ellatottsag), amely értéke romlasnak indul (bar tovabbra is er6sség marad).

Az elsé, legoptimistabb forgatokdnyvhoz képest a fejlédés mértéke valamivel kisebb, de itt is
elég nagynak mutatkozik, jobb helyzetet tlkroznek, mint azt a masodik forgatokdnyvnél
tapasztaltuk.

A legkiemelked6bb tényezd csoport tovabbra is a telepuléskép, zdldfellleti rendszer és
természeti kornyezet, de kedvez6 helyzetben van, vagy keril a gazdasag, a
koérnyezetvédelem és kommunalis infrastruktira néhany tényezdje altal és az 6nkormanyzati
marketing és kommunikacio szakteruletek.

J6 néhany olyan tényez6 lesz, amely jelenleg gyengeség, s nem sikerll az elbrejelzések
szerint az erésség kategoériaba ,atcsusznia”, vagyis vagy jelentdésen, vagy szinte alig marad el
az orszagos atlagtol. Ezek: a mez6gazdasagi vallalkozasok infrastrukturaja, felszereltsége, az
ivOoviz-szolgaltatas mindsége, a csapadék- és belvizelvezetés helyzete, a természeti
kornyezet mindségének és kilterlletek tertlethasznalatanak a vizsgalata, a belterlleti burkolt
utak aranya, az ingazok kozosségi kozlekedés minésége, az Onkormanyzat marketing
tevékenysége, koltségvetési helyzete és intézményrendszerének jellemzéi.

Osszefoglalva a harmadik lehetséges forgatdokonyv-valtozatot, megallapithaté, hogy a
legtobb tényezd tekintetében lehetéségek jelentkeznek majd a fejlesztésre, de talan kevesebb
lesz ezekbdl az, ami Abony szamara ténylegesen elérheté és megvalosithatd. Ezek
fliggvényében viszont a varos fejlédése tovabbra is els6sorban attél fligg, hogy az
onkormanyzat mennyire figyeli ezeket a lehet6ségeket, mennyire naprakész példaul a
palyazati forrasok tekintetében, illetve mennyire figyeli az egyéb kapcsolatépitési
lehetéségeket (PPP, térségi, hazai és nemzetkdzi viszonylatban) ahhoz, hogy kevesebb
elérhetd lehetéségbél is minél tdbbet tudjon kiaknazni.

Ebben az esetben még fontosabb, hogy a telepllés vezetdi a lakossaggal egyuttmikddve
meghatarozzak azokat a tényezéket, fejlédési pontokat, amelyek tekintetében offenziv
stratégiat, és hogy meghatarozzak azokat az instabil tényezéket, amelyek tekintetében
valtasorientalt stratégiat kell, hogy folytasson a telepulés.
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4.4. NEGYEDIK LEHETSEGES FORGATOKONYV-VALTOZAT
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Negyedik forgatokényv-valtozat Abonyban a kbvetkezd 15 év tekintetében
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Gyengeség

t

2. Az oktatas allapota. a i5vé munkaerdpiacan valé meafelelés zak

3. A k6zmlivelodés. sport helvzete, a helvi k§zdsséai élet szintere

4. Foalakozatas, munkanélkiliséa helvzete az aktiv kord népesséc

5. Hatranvos helvzetl csoportok a helvi foalalkoztatasban valé rés

1. Aziparisz r ielentéséae Abon z agaban

2. Szabad ipari teruletek. mint telepitd ténvezé

. Innovacios kész: z n. mint a feil

inar i
4. A helvi idegenforgalmi kinalat. mint a turistdkat vonzo6 adottsaaok

6. Kereskedelni tzletekkel és szoladltatasokkal vald ellatottsaa viz

Negyedik forgatokényv-valtozat tényezbinek részletezése Abonyban

1. FesLeszresi Koncercio
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A negyedik forgatdkdnyv-valtozat szdmol a legrosszabb hatasu események csoportos
bekovetkeztésével. Itt mindegyik tartomanyban lesznek tényezdk. Az 1. és lll. tartomanybdl
sok tényez6 a fliggbleges tengely mentén ,lecsuszik” a Il. és IV. tartomanyokba, egy-ketté
stabilabb gyengeségnek, illetve er6sségnek lehetésége lesz viszont a fejlédésre.

A negyedik tartomanyban is lesznek faktorok a korabbiakkal ellentétben. A rosszabb varhaté
helyzetkép azt mutatja, hogy a szakért6i értékelések szerint a valdszinlsitheté veszélyek
szerepe sokkal nagyobb, mint a tobbi forgatokdnyv esetén. Ennek a helyzetnek a legnagyobb
veszélye az, hogy a térségi versenyben a vetélytarsnak szamito telepllések a sajat dinamikus
fejlédéstik soran meghaladhatjak, leel6zhetik Abonyt. Ha a jelenlegi fejlédés megtorpan,
nagyon nehéz lesz a fejl6dési folyamatot Ujra beinditani. Fontos még megjegyezni, hogy a
fejlédési tendenciak tekintetében egyébként sokkal kisebb valtozast mutat ez a forgatokényv
az eddig vizsgaltakhoz képest.

Negativ iranyu tendencia, tehat veszély fenyegeti a kdvetkezb tényezdket:

= Demogréfiai helyzet (jelenleg er6sség, az is marad a 15-20 év tavlataban)

= Oktatas allapota (jelenleg erésség, gyengeség lesz a 15-20 tavlataban)

» Foglalkoztatas, munkanélkiliség helyzete (jelenleg erbésség, gyengeség lesz a 15-20
tavlataban)

= Hatranyos helyzetli csoportok helyi foglalkoztatasban vald részvétel szempontjabol
(jelenleg is mar gyengeséq)

» Az ipari szektor jelentésége (jelenleg az orszagos atlaggal megegyezé értékii, gyengeség
lesz 15-20 év tavlataban)

= Kereskedelmi Uzletekkel és szolgaltatasokkal valé ellatottsag (jelenleg erdsség,
gyengeseég lesz a 15-20 tavlataban)

= A mezbgazdasagi vallalkozasok infrastrukturaja, felszereltsége (jelenleg is mar
gyengeseg)

» Az ingazoék kb6zosségi kdzlekedés mindsége (jelenleg is mar gyengeseéq)

»  Zoldfellleti értékek védelme, miemlékvédelem (jelenleg erésség, az is marad a 15-20 év
tavlataban)

= Az dnkormanyzat kdltségvetési helyzete (jelenleg is mar gyengeség)

» Az 6nkormanyzati intézményrendszer jellemzéi (jelenleg is mar gyengeség)

= Az 6nkormanyzat vallalkozoéi tevékenysége (jelenleg is mar gyengeség)

» Az 6nkormanyzati vagyongazdalkodas (jelenleg is mar gyengeséq)

Ezen tényezdkre vald odafigyelés azért nagyon fontos az Onkormanyzat szamara, mert
hosszabb tavon mindséguk romolhat, vagy tovabbromolhat.

Hiaba fejlédnek, nem lesz lehet6séglik a kovetkez6 gyengeségeknek az erdsség
kategodriaban megjelenni (ezek mindegyike a lll. tartomanyban talalhaté most, s nem lesznek
képesek az I. tartomanyba kerulni), nem sikerul ezek tekintetében a kevés lehetéséget sem
kihasznalni, igy gondot okozhatnak az dnkormanyzatnak, hiszen relativ lemaradas kdvetkezik
be értékukben:

= A turisztikai infrastruktura mennyisége és minésége

» Az ivdviz-szolgaltatas minésége

= Atermészeti kbrnyezet minéségének és a kiiltertiletek terllethasznalatanak a vizsgalata
= Az d6nkormanyzat marketing tevékenysége

Ezek a tényez6k tehat tovabbra is a varos gyengeségének szamitanak majd, amelyekre a
fejlesztéseket alapozni nem lehet. Ezek olyan instabil tényez6k, amelyek helyzetének
alakuldsa kizarélag az Onkormanyzat hozzaallasatdl, anyagi forrasaitol, szakmai
hozzaértésétdl figgnek.
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Ezen tényezdk javitasaval kapcsolatban nem biztos, hogy megmutatkozik jelentésebb, vagy
koézvetlen lakossagi igény, vagy nem kotelez ra semmilyen jogszabaly, tehat ezek egy része
olyan feladat, amely tekintetében az dnkormanyzatnak onalléan kell a fontossag kérdésében
dontést hoznia, és a tovabbiakban azon dontésnek megfeleléen kell az ezzel kapcsolatos
fejlesztéseket véghezvinnie.

(Kiemelendd, hogy a kerékparos infrastruktira kiépitettsége tényez6 szintén a |lll.
tartomanyban talalhato, de ennek sikerul az er6sség kategoriaba ,feltornaznia” magat.)

A kovetkezé tényezék értékében nem lesz valtozas (nem hat rajuk a kilsd kornyezet, vagyis Y
ertékuk 0), igy az 6nkormanyzatnak sajat adottsagaibdl kiindulva kell a fejlédést indukalnia:

= Kdzmlivelédés, sport helyzete (jelenleg gyengeség)

= Szabad ipari terlletek (jelenleg erésség)

* Innovacios készség az iparban (jelenleg gyengeség)

=  Akét mez6gazdasagi agazat fejlettséget (jelenleg gyengeség)

= Egyéb infrastrukturalis halézatok és szolgaltatasok (jelenleg erésség)

= Csapadék- és belvizelvezetés helyzete (jelenleg gyengeség)

= Beltertleti burkolt utak aranya (jelenleg gyengeség)

»  Természeti kbrnyezet minésége (jelenleg erdsség)

» Az dnkormanyzat kilsé kommunikacidja (jelenleg gyengeség)

» Az dnkormanyzat mikrotérségi szerepkorenek ellatasa (jelenleg erésség)

Sikeresek lehetnek a kdvetkezb erésségek, melyek értékében tovabbi javulas kdvetkezik be:

= Helyi idegenforgalmi kinalat

» Szennyvizelvezetés és —kezelés

»  Kornyezeti elemek minésége

»  Hulladékkezelés

» Elérhet6ség (legnagyobb mértéki fejlédés ennek a tényezdnek a tekintetében kovetkezik be)
= Telepulési zoldfellleti rendszer minésége, mennyisége

= Telepuléskép vizualis-esztétikai megjelenése

= Onkorményzat belsé kommunikacioja (szintén viszonylag sokat fog fejlédni ez a tényezd)

* Az dnkormanyzat palyazati tevékenysége

Ezek lesznek Abony szamara a f6bb kitorési pontok.

Osszegezve: Az énkormanyzatnak ezen forgatokdnyv teljesiilése esetén mind a négy tipusu
stratégiat is folytatnia kell: tehat offenzivet az elsé tartomanyba esé tényezéknél, diverzifikaltat
a masodik tartomanyba esbknél, valtasorientaltat a harmadik tartomanyban elhelyezked6knél
és valsagkezel6t a negyedik tartomanyban helyet foglalé tényez6k esetében. Abban az
esetben, amikor veszély fenyegeti a tényezbket (mikor a veszélyeket kell kivédenie
ersségeinek segitségével, vagy a veszélyeket kell elkerllnie a gyengeségeinek
felszamolasaval), az 6nkormanyzatnak fel kell vennie a harcot a versenytarsakkal, meglévé
erésségeit tovabb kell fejlesztenie, ujdonsagokat kell bevezetnie, Uj otleteket kell kigondolnia,
a gyengeségeinek tovabbi romlasat kell elkertilnie, a meglévd kapcsolatait apolnia kell, Ujakat
kell kiépitenie, vagy lobby tevékenységet kell folytatnia, stb.
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384.5 A LEHETSEGES FEJLODESI FORGATOKONYVEK ATTEKINTESE

A hatalyos Koncepcioban felallitott négyféle forgatokonyv a két szélsbértékeket és a két
kozépértékeket 6sszevond allapotvaltozatokat képviseli. A valtozé elemekbdl természetesen
ennél sokkal tébb forgatdékdnyv variacio lehetséges, melyek esetleg sokkal kdzelebb allhatnak
a bekovetkezd valésaghoz, am a tervkészités egyszerlsitése nem engedi az 0Osszes
lehetbség vizsgalatat.

A lehetséges legjobb és legrosszabb értékekkel dsszeallitott, vagyis széls6ségeket tartalmazé
forgatokonyvek tartalmanak bekovetkezése a legkevésbé valdszinl, helyettik inkabb egy
.arany kozéput’-hoz kozeli megoldas a legvaldszinlibb, ami a legkisebb negativ és pozitiv Y
értékek kombinaciéjabdl adodik. A masodik és harmadik vizsgalt forgatékdnyv konvergalo
értékeket mutat az — akar egymast teljesen kioltd értékekkel létrejové — 'k6zép' megoldassal,
viszont a pozitiv jov6kép a majdnem dsszes fejlédési lehetéségre legalabb egy halvany igent,
és a potencialis veszélyekre is egy batortalan nemet mondé valaszokat valdszindsit.

Osszességében tehat valdszinileg a legalabb 'halvany' igenekbél allé valaszok allnak éssze a
kézmegegyezés és elfogadasra javasolt optimalis forgatdkdnyv valtozatta.

Ennek ellenére a hatalyos Koncepcié hosszu tavu célként kitlizétt forgatokényve az elséként
felallitott — legnagyobb pozitiv Y eltolasi értékekkel — azaz a lehetd legidealizaltabb jévéképet
felvazolva kerllt kialakitasra. A célpiramis és programrendszer a legidealisabb jov6kép ala
rendezett prioritasokkal, stratégiai célcsoportokkal és programokkal lett kitoltve.

% Kiegészitette: Abony Varos Képvisel6-testlletének 337/2012. (XI. 29.) KT. hatarozata
Hatélyos: 2012. november 30-tél
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5 39A HATALYOS KONCEPCIO ES A VALOS
TRENDEK — OSSZEHASONLITAS

A hatalyos Koncepci6 felallitasakor vizsgalt forgatokonyvek és a most felallithatok kozott a
trendek és tedridk alapjan kialakulé valtozé értékek ugyanolyan eltéritéseket okoznak.
Lényegében az (X) alapértékek eltelt id6 alatt bekdvetkezett eltérilései valtoztatjak csak meg
a vizsgalati allapotokat, tehat elegendd azok tovabbi elemzése.

A mostani felllvizsgalat mar egy olyan idétavlatban folyik, amely mar képes megjeleniteni a
hatalyos Koncepcidé tervezési értékeihez képest kialakult valésagos értékeket. A valdssal
O0sszehasonitasra kertld kiindulasi (X) értékek pedig a valds trendekrdl adnak bizonysagot.
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5. 1.0, A hurnédn szakteriilet meghatéarozd tényezoi

Valtoz6 csoportok: 1.; 3.; 5.;

Osszesitett érték eltérés: [(+4 -> +2)= -2; (-2 -> +1)= +3; (-3 -> -2)= +1] = +2

Az Osszetevd értékekbdl az lathatd, hogy a negativ migracios tendenciat ellensulyozza a
kézmivel6dési intézmények Osszevont megvaldsulasa; az alap- és kdzépfoku oktatasi
intézmények felujitasa, korszerilsitése, bOvitése; az egészséglgyi ellatérendszer
korszer(sitése, bévitése; a hatranyos helyzetli csoportok helyi foglalkoztatasi mértékének
fokozddasa; valamint a varos sportolasi helyszineinek gyarapodasa.

5.1.2. A gazdasagi teriilet meghatarozd tényezdi

Valtoz6 csoportok: 1.; 2.; 3.;6.; 7.; 8.
Osszesitett érték eltérés: [(+0 -> -1)= -1; (+1 -> +2)= +1; (-2 -> -1)= #1;

(+2->+43)=#1; (-3->-2)=+1; (-1 ->0)=#1]=H4
Az Osszetevd értékek ipari szektorhoz kapcsoldodd — jelent6ség és ipari terilet — érték
kilénbozetei egymast kioltva valtoztak a vizsgalat idejéig. Az ipari innovacos készség, a
kereskedelmi ellatottsag, a mezbgazdasagi vallalkozasok infrastrukturdlis fejlédése, a
mezbgazdasagi agazatok kozotti egyensulytalansag visszafordulasa és a szomszédos
telepllések feldli (Ujszilvas, Kérostetétlen) elérhetéség javulasa mind pozitiv értékkel
ertékelhet6 jelenség a szektor helyi mikddéseben.

= 77

5.1.3. Kornyezstvédelem és infrastrukiira szakterilletek meghatarozo tényezoi

Valtozo csoportok: 1.; 4.; 5.;6.; 7.
Osszesitett érték eltérés: [(-3 -> -2)= +1; (+1 -> +2)= +1; (+3 -> +5)= +2;
(-5 ->-2)= +3; (-4 -> -3)= +1] = 18!
A kimagasléan magas pozitiv érték névekménybdl egyértelmlien latszik a kdrnyezet
védelmében kifejtett eréfeszitések és a fenntarthatésagra valo torekvés pozitiv visszahatasa.

5.4, Kozlekedési infrastruktira, elérhetdséy meghatiarozd tényezoi

Valtozo csoportok: 1.; 2.; 3.

Osszesitett érték eltérés: [(+1 -> +3)= +2; (-5 -> -3)= +1; (-2 -> -3)= +1] = +5!

Az ismét magas dsszegl pozitiv eltolédas 1. pontja — az M8 autdpalya mevaldsulasa — még
ugyan csak kliszébon all, de ennek ellenére az értékelhetd javulas jol kdveti a tervezettet.

A mar megvalosult belterlleti utburkolasi és -feldjitasi munkak mellett még nagyon sok
burkolatlan var a burkolasra, burkoltak felujitasra, emiatt csokken csak keveset a negativ
értékelés.

% Kiegészitette: Abony Varos Képvisel6-testlletének 337/2012. (XI. 29.) KT. hatarozata
Hatalyos: 2012. november 30-tol
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Az ingazok kozlekedését kényelmesebbé teszik a mar elkészilt a P+R és B+R parkoldk,

tarolok, melyek csokkentik a helyi kdzforgalmu kozlekedés igenyét.

5.1.5. f—‘JAr)lJJés «ép, zoldfellileti rendszer és a természetl kornyezst

meghatarozo tényezoi

Yéltozé csoportok: 1.; 2.
Osszesitett érték eltérés: [(+1 -> +2)= +1; (+2 -> +3)= +1] = +2

Ezen a terlleten is bekdvetkezett a tervezett pozitiv fejlédés egy része, am joval elmaradt a

lehetbségektdl.
5.1.6. A markstinget, telepiilési | mikrotérségi szerepkort,
romrmunixaciot meghatarozo tényezok
Valtoz6 csoportok: 1.

Osszesitett érték eltérés: [(-4 -> -3)=+1] = +1
A minimalis el6relépés ezen a terlleten is megjelent a tervezettbél.

onkormanyzati

5.0.7. Az onkormanyzati gazdalkodast, vagyongazdalkodast meghatiarozd
tényezok

Valtoz6 csoportok: - (nincs ilyen)

5.2. CELCSOPORTOK PROGRAMJAINAK VIZSGALATA ES ERTEKEL

2

S

m\
m

A tényezbket Osszesitve valéban az a trend tapasztalhatdé, hogy a 2007-ben a
Telepulésfejlesztési program - Fejlesztési Koncepciéban — a legidedlisabb kiindulé (X) és
valtozé (Y) értekekbdl — elfogadott JOvOkép egy része a tervezett koncepciok szerint teljesul.
Ez az eredmény is azt tamasztja ala, hogy a 2007-ben elfogadott koncepcié Jévokép
valasztasa kell6en koriltekintdé és bator volt. Nem vonhato le ugyanez a kdvetkeztetés viszont

a célcsoportok prioritasainak kivalasztasaban.

A kovetkez8kben a hatalyos Koncepcid stratégiai célcsoportjai programjainak az eltelt id6
alatti teljesulési aranyait vizsgaljuk és rogzitjik. A felsorolasban a hatalyos Koncepcié f6
stratégiai célcsoportjaiban a jévahagyas o6ta teljeslilt, részlegesen teljesllt, illetve kis részben
teljesiilt és nem teljesiilt programok kerililnek felsorolasra — a teljeslilés mértéke szerinti

jeldlésekkel:
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11 EGY KULTURALT KISVAROS IGENYEIT KIELEGITO HUMAN
FEJLESZTESEK
1.1.1 Abony fejl6dé varosi funkcidihoz méltd k6zb6sségi szinterek kialakitasa,

a lakossag rekreaciojat biztositd kulturalis és sportélet fejlesztése

1.1.2 Az oktatas feltételeinek javitasa, a képzési szerkezet piacképesebbé
tétele

1.1.3 Az egészséqligyi és szociélis halozat bévitése, a mikddeés feltételeinek
Javitasa

1.2 A KULTURALT, GAZDASAGILAG AKTiV KISVAROSI ELETHEZ IGAZODO
TELEPULESI KORNYEZET MEGTEREMTESE
1.2.1 A telepllés kisvarosi megjelenésének javitdsa a telepuléskép, a

zoldterlletek és kozterlletek fejlesztésén és az épitett Orokségek
megobrzésén keresztll

1.2.2 Kérnyezetvédelmi és kommunalis infrastruktura fejlesztések a
koérnyezetminéség javitasa és a szinvonalasabb helyi szolgaltatasok elérése
érdekében

1.2.3 A varos kézlekedési infrastrukturajanak fejlesztése, eléerhetéségének
javitasa

1.3 A VAROS GAZDASAGI ELETENEK LENDULETBE HOZASA, A GAZDASAGI
FEJLODEST BIZTOSITO VALLALKOZOI KORNYEZET KIALAKITASA
1.3.1 Kisvarosi turizmus termékcsomagjainak fejlesztése és az
idegenforgalmi tevékenységek feltételeinek megteremtése

1.3.2 A kereskedelmi vallalkozasok és pénziigyi intézmények
megjelenési és értékesitési lehetéségeinek tamogatasa

1.3.3 A hagyomanyos agrarium fejlesztése és az innovacios készseg
javitasa

1.3.4 Az abonyi ipari kultara tovabbfejlesztése, innovativ elemek
bevezetése

1.3.5 A vallalkoz6i koérnyezet fejlesztése a varos gazdasagi életének
lendiiletbe hozasa érdekében

1.4 AZ ONKORMANYZAT GAZDASAGI HELYZETENEK JAVITASA ES
TEVEKENYSEGI KORENEK BOVITESE A VAROSFEJLESZTES
SZOLGALATABAN
1.4.1 Az O6nkorméanyzat altalanos mikddésének, gazdalkodasanak és

vagyongazdalkodasanak programja

1.4.2 Az onkormanyzat varoson beliili, térségi, hazai és nemzetké6zi
kapcsolatrendszerének fejlesztése

14.3 Az o6nkormanyzati marketing tevékenység javitdsa — a varos
ismertségének névelése

Az elb6zbekben felsorolt célcsoportok programjainak értékelés-jelélései alapjan ol
érzékelhetbk a programok teljesiilés aranyai. A 'vilagosabb' csoportok a ol teljesiték’, a
'vegyes' csoportok a 'kb6zepesen teljesiték’, mig a 'sétét’ csoportok az ‘alul teljesiték’ — az
elmult id6szak vizsgalataban.

Abony Varos hatalyos Koncepcidja célpiramisanak célcsoportjaibdl részlegesen teljesilt,
illetve kis részben teljesiilt és nem teljesiilt programok hianyzé teljesitései tovabbra is
részét képezik a fejlesztési szandékoknak.
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A célcsoportok Osszesitett teljesulés aranyai figyelemre méltdbak a kovetkezd id6szakra
vonatkozé koncepcié JovBképének és az arra felallitott Célpiramis és azon belll a
célcsoportok prioritasainak atgondolasaban. A vizsgalat ezzel el is érte altalanos céljat, a
Varosfejlesztési Koncepcié kialakitasdahoz a kiindulasi alap megteremtését a kdvetkezd
tervezési id6szakra.

A felsorolt célcsoportok programjaival 6sszhangot mutatnak az ugyanerre az id&szakra
vonatkozé magasabb rendl terlletfejlesztési elhatarozasok, igy az OTrT-t és PmTrT-t
megalapozo fejlesztési koncepcidk céljaival.

Nem hagyhat6 viszont figyelmen kivul, hogy az OTrT, a PmTrT is az uj teruletfejlesztési
koncepcidk alapjan felllvizsgalaton és modositdson ment keresztul, melyek jéovahagyasra is
keruiltek 2008-ban, illetve 2012-ben.
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5 Moposirorr wloncercid

A helyzetfeltarason alapulé koncepcié alakitas addig helytalld, amig feltételezett jovéképre
nem vetllnek olyan rejtett veszélyek, melyekkel a helyzetfeltaras és ebbél adédoan a tervezés
sem szamolt.

Abony Varos esetében a hatalyos Koncepcio kilakitasara alkalmazott — gazdasagi valsagot és
recessziot a valos veszélyek kdzé nem szamité — tervezési stratégiak mara tulhaladottakka
valtak, igy az uj Jovékép a korabbiaktdl eltérd szemlélet(i megoldast kivan.

ABONY JOVOKEPE

A bekdvetkezett valsag és recesszié viszonyai kdzott ma mar az inkabb visszaesést
produkalé gazdasagok (maradéka) tovabbi miikddésének fenntarthatésagaval és a hanyatlast
felvaltd mérsékelt, kdrnyezettudatos névekedésével jard stratégiakban kell gondolkodni.

A fogyasztas novelését kielégité hatékonysag ndévelés helyett a — hosszabb tavon megtérilé —
lehetd legnagyobb hozzaadott értéket képviseld mindségi termelést, egymas értékeinek
kolcsdnds megbecsulését és elismerését kell erésiteni.

Ezt a valtast viszont a mar korabban megfogalmazott ,Abony lenduletbe jon” jovéképen belul
az uj szemléletnek is megfelel6éen modositott prioritasu célpiramis és stratégiak segitségével
lehet megalapozni.

40 Kiegészitette: Abony Varos Képvisel6-testiiletének 337/2012. (XI. 29.) KT. hatarozata
Hatélyos: 2012. november 30-tél
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Az els6 forgatokonyv-valtozat szerint elérheté eredményeket hosszu tavu célként kitlizve a
kovetkez6 jovdkeép rajzolhatd fel Abony varos szamara:

~ABONY LENDULETBE JON”

A sajatos magyarorszagi térszerkezet jellemzéje, hogy az orszag egykodzpontld, és Budapest (mint
vizbedobott kavics) koril koncentrikus gylrikben terjed tovabb a fejlédés, az innovacio. A Kbdzép-
magyarorszagi Régiét hatarozza meg leginkabb ez a jelenség, és bar Abony a régié peremén talalhato,
mégis tobb vonatkozasban befolyasolja jovéjét az elhelyezkedése j6 és rossz értelemben egyarant. Ebben
a budapesti meghatarozottsagu térben kell a varos vezetbinek olyan iranyban alakitani a teleptilés sorsat,
hogy egyrészrdl ki tudja hasznalni azokat az elényoket, amelyeket térbeli helyzete kinal, masrészt pedig a
nagyfoku befolyasoltsag ellenére is meg tudja &rizni 6nallé elképzeléseire épuld, egyedi adottsagainak
megdrzését is biztositd ,egyéniségét’, és az egyre inkabb globalizalédo vilagban komfortos, nivés
kisvarosi szinvonalu életkorilményeket biztositson lakossaganak.

A nivos varosi korilmények biztositasa természetesen csak akkor lehetséges, ha Abony minden
érelemben véve él6, aktiv és lendlletes telepiléssé valik. Ezt a gazdasagi lenduletnek kell alapvetéen
meghataroznia, hiszen ez adja a pénzugyi bazist ahhoz, hogy valéban kulturalt kérnyezetben, megfelel
lét- és életbiztonsag garantalasa mellett éljen lakossaga, magas szinvonall kdzszolgaltatasok biztositasa
mellett, igényes kdrnyezetben.

A gazdasagi lendilet négy iranybdl is taplalkozhat. Egyrészt a meglévé igen j6 humaneréforras
meglétébdl (ez indukalja elsésorban a helyi fejlesztéseket), masrészt a korabbi ipari-mez6gazdasagi
hagyomanyokbdl, harmadrészt pedig abbdl a kivald féldrajzi helyzetbdl, amelynek révén Abony a
Budapest koruli masodik logisztikai gylriben taldlta magat. Végul pedig, de nem utolsé sorban
taplalkozhat a lenduletet ado 6nkormanyzati fejlesztési-iranyitasi szandéekbol.

A gazdasagi lendileten belil meghataroz6 a varos ipara, és természetesen a logisztikai szerepkor
fejlédése elkerulhetetlennek latszik. Emellett, habar a varos mez6gazdasaga a masik két szektor
gazdasagi sulyaval nem versenyezhet, de a kozeljové palyazati forraslehetéségeit kihasznalva képes lesz
Uj termékek és technologiak alkalmazasara és kifejlesztésére a mezégazdasagi-, élelmiszeripari-, valamint
az erdészeti agazatban. Mind az ipar, mind a mezégazdasag fejlesztésében az innovacio lesz a kulcsszo,
az innovativ megoldasok bevezetése révén lehet a kisvaros versenyképes nem csupan a
jovedelemtermelés terén, de egyaltalan a munkahelyteremtésben, vagyis, hogy lakossaga legnagyobb
része lehetbleg helyben legyen foglalkoztatott. A relativ legnagyobb fejlédés az idegenforgalomban
prognosztizalhato: részt vesz a kulturalis, a természeti, a gyogy- és wellness, a rendezvény, a sport, aktiv
és a gasztronémia turizmusokban, a kistérségi egyuttmiikodés révén pedig sikerll tdbb napos programot
biztositani a turistak itt-tartasara. Mindezzel jelentésen ndveli egyrészt a jovedelemtermel6 képességet,
masrészt szikségszeriien noveli a varosi szolgaltatasok kérét, harmadrészt pedig a tébbi agazatban is
kamatoztathato ismertséget, hirt biztosit a varosnak.

Ebbe a ,lendiletvonalba” tudnak bekapcsolddni a varos kis-, kbzép- és mikro-vallalkozdi, illetve ebbe az
irdnyba terelik a fejlédést a nagyvallalkozok is, és legf6képpen ehhez biztosit megfeleld infrastrukturalis
hatteret az 6nkormanyzat.

Lendiiletet adhat a késébbiekben a tobbcélu kistérségi tarsulas munkajaban valo részvétel, illetve a
kommunikacios és marketing tevékenység révén bévilé kapcsolatrendszer kiépitése és gazdasagi sikra
terelése. Ebbe a partneri kapcsolatrendszerbe értjik a varos lakossagaval, vallalkozdéival valo
egyuttmikodést is.

Abonyban ,jé lesz élni”, a lendiletes kisvarosban a lakosok kulturalt, rendezett, hangulatos kérnyezetben
mozoghatnak, a helyi kormanyzati, gazdasagi, szakmai, civil szféra pedig gazdasagilag aktiv, vallalkozé
szellem(i kérnyezetben, kiterjedt partnerségi halézatban tevékenykedhet majd. A hagyomanyait apold, a
kulturalis és kozOsségi életteret, munkahelyet, helyi igényeknek megfelel6, szinvonalas oktatasi,
egeészseégugyi ellatast biztositd telepllésrél nem akar mar minden fiatal elkdltézni, s a helyi értelmiségi
réteg adott, a szocidlis biztonsag névelésével a kisvaros lakossagszama pedig stabil lesz.
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Altalanos cél:

»ABONY LENDULETBE JON”

I. Kulturalt kisvaros, tevékeny
onkormanyzat
»A FEJLODEST INDUKALO TARSADALMI KOZEG ES
ELETTER”

Prioritasok:

Il. Helyben béviil6 foglalkoztatas
,GAZDASAGI LENDULET”

lll. Kiterjedt partneri kapcsolatok
4A LENDULET ATADASA”

Stratégiai célcsoport:

1. Egy kulturalt kisvaros
igényeit kielégité human
fejlesztések ,
megteremtése

2. A kulturalt, gazdasagilag
aktiv kisvarosi élethez igazodo
telepulési kérnyezet

3. A varos gazdasagi életének
lenduletbe hozasa, a gazdasagi
fejlédést biztositd vallalkozoi

kornyezet kialakitasa

4. Az 6nkormanyzat gazdasagi
helyzetének javitasa és
tevékenységi kdrének bévitése a
varosfejlesztés szolgalataban

Stratégiai programok:

2.1. A telepulés kisvarosi
1.1. Abony fejl()'d()' varosi funkcidihoz megje|ene’sének javita’sa a
meélté kdzosseégi szinterek
kozteriiletek fejlesztésén é
épitett 6rokségek megdrzé

keresztll

biztositd kulturalis és sportélet
fejlesztése

telepuléskép, a zoldteriletek és

N

3.1. Kisvarosi turizmus
termékcsomagjainak fejlesztése és az
idegenforgalmi tevékenységek

feltételeinek megteremtése

s az
sén

1.2. Az oktatas feltételeinek javitasa,
a képzési szerkezet piacképesebbé
tétele

1.3. Az egészségligyi és szocialis KORNYEZETMINOSEG JAVITASA ES
halézat bévitése, a miikodés

feltételeinek javitasa ELERESE ERDEKEBEN

2.3 A VAROS KOZLEKEDESI

A programok szamozasa azonositast szolgal, és nem jelent prioritast.

2.2. KORNYEZETVEDELMI ES KOMMUNALIS
INFRASTRUKTURA FEJLESZTESEK A

SZINVONALASABB HELY| SZOLGALTATASOK

3.3. A hagyomanyos agrarium fejlesztése
és az innovacios készség javitasa,

A 3.4. Az abonyi ipari kultira

bevezetése

3.5. A vallalkozoi kérnyezet fejlesztése a
varos gazdasagi életének lendiletbe

hozasa érdekében

3.2. A kereskedelmi vallalkozasok és
pénzugyi intézmények megjelenési és
értékesitési lehetéségeinek tamogatasa

tovabbfejlesztése, innovativ elemek

4.1. Az 6nkormanyzat altalanos
mikddésének, gazdalkodasanak
és vagyongazdalkodasanak
programja

4.2. Az 6nkormanyzat belsd és
kils6 kommunikaciés
tevékenységének fejlesztése

4.3. Az 6nkormanyzat varoson

bellli, térségi, hazai és nemzetkdzi
kapcsolatrendszerének fejlesztése

4.4 Az dnkormanyzati marketing
tevékenység javitasa — a varos
ismertségének ndvelése
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1. EGY KULTURALT KISVAROS IGENYEIT KIELEGITO HUMAN FEJLESZTESEK

A célcsoport leirasa

A tarsadalmi térszerkezet alakuldsdban meghatarozo kell, hogy maradjon tovabbra is az a
kisvarosi kategoria, amely — bar nem relevans az orszag versenyképessége szempontjabdl —
de olyan emberléptékli, komfortos és urbanizalt kdrnyezetet biztosit, ahol a lakossag kisebb
jovedelem mellett is szinvonalas korilmények kozott élhet és dolgozhat.

A varos vezet6ségének szandéka szerint ezen az ,emberléptékl” telepllésen is
megvaldsithatd az a mozgalmas, gazdasagilag is lenduletes élettér, amely olyan vonzo
minden ember szamara.

A telepllési népességmegtartd erd javitasa és ndvelése alapveté fontossagu, mivel Abony
hosszu tavu kibontakozashoz és fejlédéséhez elengedhetetlen, hogy azon tarsadalmi
csoportok — elsésorban a fiatalok —, akik aktiv részesei lehetnek egy megujulasi folyamatnak,
ne hagyjak el a térséget a jobb lehetéségek reményében. A telepllési népességmegtartas
nehéz feladat, a cél érdekében tett intézkedések gyakran csak hosszi tavon mutatjak
kedvez6 hatasukat.

Abony, a kulturalt kisvaros célja, hogy a telepulésen, valamint a vonzaskorzetében élék
szamara a lehet6 legmagasabb szintl szolgaltatasokat nyujtsa a kultura, a sport, az oktatas, a
szocialis szféra és az egészségulgy teruletén.

A min6ségi varosi szinvonalu ellatas folyamatos biztositasa pozitiv iranyban hatarozza meg a
lakossag életmindségét, mivel helyben juthat hozza az alapszintl ellatas szolgaltatédsaihoz,
javitia a lakossagnak a telepulésre vonatkozd megitélését, ezaltal lokalpatriotizmusanak
fejlédését, a lakossag képzettségi szintjének, ezaltal érvényesiulési esélyeinek alakulasat.

A telepiilés fejlédésének, a kulturalt kisvaros kép kialakulasanak alapja, hogy minél tébb
szolgaltatast tudjon helyben, a varosban nyujtani lakosai szamara. A javuld életmindség, a
kornyez6 telepulésektdl jobb életkorulmények a gazdasag, a kis és kodzépvallalkozasok
fejlédésére is pozitivan hatnak.

Mindezen programokhoz alapul szolgal, hogy — mas, hasonlé nagysagrendl varosokkal
ellentétben:
- nem okoz gondot a népességszam megtartasa,
- a jelent6s pozitiv migracidés kulonbozet mutatja, hogy mar most is vonzé célpont,
vonzo élettér a beteleplilni szandékozo6 lakosok szamara,
- orszagos viszonylatban mar most is magas szinvonalunak tekinthet6 az egészségugyi
ellatasa és a civil élete,
- csakugy, mint az oktatas, tovabba
- jelent6s épitészei 6rokségekkel és kulturalis hagyomanyokkal rendelkezik, és
mindezek kiaknazasahoz az intézményei szakember-ellatottsaga is kivalo.

A teleplilés épitett 6rokségének megdrzése kiemelt fontossagu feladat, melynek keretében a
leromlott allapotu kuriak felujitasi lehet6ségeinek felmérése illetve a hasznositasi médjuk
meghatarozasa torténik. A telepulés kulturalis életének dsszehangolasa és tovabbi fejlesztése
érdekében korszer( kulturalis centrum épitése valdosul meg. A telepulés kulturalis életének
tovabbi bdévitése, szélesitése, kistérségi, regionalis rendezvények, hangversenyek,
programsorozatok stb. szervezésével, a helyi mivészeti oktatasban részt vevd tehetségek
bemutatasaval toérténhet.

A tdmegsport és a versenysport fejlédéséhez elengedhetetlenil sziikséges a meglévé sport
infrastrukturalis feltételek tovabbi bdvitése Uj sporthelyszinek teremtésével illetve a meglévék
feldjitasaval. A telepllés meglévd sportéletének bévitése, kistérségi, regionalis illetve
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orszagos események szervezésével. A sportolas lehetéségeinek biztositasa révén a varos a
lakossag rekrealddasanak feltételeit teremti meg és nagyot 1ép el6re az egészséges életmod
terjesztésének iranyaba, ezzel sokat tesz a lakossag egészségi allapotanak javitasa
érdekében is, és a betegségmegeldzés érdekében.

Sziikséges a teleplilésen meglévé alapfoku oktatasi intézmények oktatasi feltételeinek tovabbi
javitasa, Uj médszerek bevezetésével, Uj eszk6zok mikodésbe allitasaval. Mindez a lakossag
képzési szinvonalanak hosszu tavu javulasat eredményezi. A halmozottan hatranyos helyzet(i
gyerekek integralt nevelése biztositja szamukra a hosszu tavu esélyegyenléséget. Az integralt
nevelés szakmai és technikai feltételeinek tovabbi javitasa lehetéséget teremt Gj programok,
Uj lehet6ségek és nevelési iranyvonalak bevezetésére, alkalmazasara, ezaltal valva az
esélyteremtés eszkozévé.

A teleplilésen nagy hagyomannyal rendelkezd miivészeti oktatas infrastrukturalis feltételeinek
hosszu tavu biztositasa szikséges, mely magaba foglalja az oktatasi helyszin hosszu tavu
kijelolését és biztositasat, valamint a tanitasi feltételeket szolgald eszkozok, berendezések
javitasat valamint a kllonb6z6 versenyeken, rendezvényeken, varosi €s egyéb eseményeken
valo részvételt.

Feladat a telepulésen miikodé kdzépfoku oktatasi intézmény oktatasi feltételeinek javitasa, a
meglévé iskola bdvitésével és a tanitasi feltételek tovabbi javitasaval. Mindez lehetévé teszi a
telepulési kozépiskola hosszu tavu fennmaradasat.

Az oktatasi intézmények és a vallalkozasok kozétti kommunikacio kiépitésével,
interaktivitasanak el6térbe helyezésével biztosithatd az oktatas piacképessége. A
vallalkozasok részérél érkezd visszajelzések a modern és a piaci kdvetelményeknek
megfeleld képzések lebonyolitasat biztositjak.

A varos feladata a helyi felnéttképzési igények felmérése, a helyi mikro és kisvallalkozasok
segitése vallalkozasokat segité férumok, képzések szervezésén keresztlil.

A telepllésen jelenleg elaprozottan, tobb helyszinen miikodé egészséglgyi ellatasi rendszer
fejlesztése Uj Egészséghaz épitésével, mely valamennyi egészségugyi ellatasnak megfeleld
helyszint biztosit. Az intézményeknél jelenlegi nem csak a széttagoltsag és kedvezdtlen
mikodtetés a gond, hanem alapvetd baj, hogy a jogszabalyi elirasoknak nem felelnek meg.
Altalanosan mondhato, hogy a rendelék kis alapteriiletiiek, a szocidlis helyiségek hianyoznak,
az éplletek rossz miszaki allapotban vannak. Ezek a kérilmények mindenképpen indokoljak
egy Uj egészseégugyi alapellatd intézmény megépitését.

A telepillés feladata a meglévdé idésgondozasi, hazi gondozasi és bentlakasos
intézményeinek bdvitése és fejlesztése azzal a céllal, hogy a meglévdé szocialis
szolgaltatasokat tovabb tudjak bdviteni, megteremtve ezzel a lehet6séget a kérnyezd
telepilések idésgondozasara is.

A telepllés népességmegtarté erejét javitani és névelni kell azzal, hogy a fiatalok szamara
bérlakas program induljon. A program keretében az dnkormanyzat vagy telkeket alakit ki vagy
bérlakasokat épit, amelyet a telepllésen laké fiatal hazasparok, elsé lakashoz jutok tudnak
igénybe venni.

Szlikséges program a munkaerdpiacon hatranyos helyzetben 1évé csoportok (pl. tartéosan
munkanélkuliek, gyes-rél, gyed-r6l a munka vilagaba visszatéré nék, 45 illetve 50 év feletti
munkavallalok stb.) szamara kilénb6zé helyi foglalkoztatasi lehetéségek biztositasa pl.
kézmunkaprogramok, kézcélu foglalkoztatdas stb. azzal a céllal, hogy a telepllés
lakossaganak munkanélkiliségét csokkentsék, illetve a tartdsan munka vilagabdl kikertltek
szamara Uj lehetéségeket biztositsanak a visszaintegraldédasra.

Helyi feladat a telepllési lakossdg és a telepllésre latogatd turistdk szamara az
egészségmegbrzéshez kapcsolodd szolgaltatasok biztositdasa Egészségmegdrzé Kozpont

Il. FesLeszTESI KONCEPCIO 87. oLpbAL



Asony VAroOs TeLEPULESFEJLESZTESI PROGRAM

kialakitasaval. Ezzel lehetévé valik olyan komplex egészségligyi szolgaltatasok biztositasa,
amely noveli a telepulés vonzerejét, és ezzel mintegy visszacsatolja az egészséglgyi-
szocialis fejlesztéseket a gazdasagba, ami tobbszords ,megtérulést” eredményez.

A fejlesztési iranyban foglalt célok és programok megvalositasa altal nyert elénybk

A kulturalis és sportélet szintereinek fejlesztése a telepulés kdzosségi életének meghatarozé
eleme lehet, mely er@siti a varoshoz kotédés érzését, és helyi szinten tudja biztositani a
pihenés, rekreacié szamos valfajat a lakossag szamara. Emellett j6tékony hatassal van a
telepilés turizmusara is, hiszen a szinvonalas, a kérnyezé telepilések programkinalatdhoz
igazodd kulturalis és sportprogramok névelik a varos ismertségét, uj latogatokat vonzva.
Ezaltal a telepulési kdzdsségi élet megmaradva a helyi varosi igények kielégitése mellett,
kiszolgalna a tagabb kdérnyezet egyes igényeit is.

Az oktatas, képzés helyi fejlesztése ndveli a telepulés fiataljainak helyi kétédését, tovabba a
varosnak az oktatasban betdltott mikro-térségi szerepét is javitja. Az oktatas fejlédését segitd
programok javitjak a telepulés munkaerépiaci helyzetét, reménybeli gazdasagi beruhazasokat
indukalva a telepulésen.

Az egészségugyi és szocialis halozat fejlesztése, Uj elemek meghonositasa elsésorban a
szocidlisan raszorult rétegek, valamint a beteg emberek életmindségét javitjak, de
csaladtagok, hozzatartozok révén kihatnak a telepulés egészére. Az egészségugyi, szocialis
ellatas fejlesztése els6sorban a helyi és mikro-térségi igényeket latja el, de egyes elemei (pl.
idésgondozas, wellness szolgaltatasok) megyei, regionalis célcsoportok kiszolgalasara is

A fejlesztési iranyban foqglalt célok és programok megvaldsitasanak elmaradasa esetén
varhatd hatranyok

A kulturalis és sportprogramok elmaradasa a helyi k6z0sségi élet leromlasahoz, az alvovaros
funkcio er6s0déséhez vezethet. Minél kevesebb a helyi program, illetve a kulturalt
szérakozashoz alkalmas kozossegi tér a telepulésen, annal tobben veszik igénybe a kornyezd
varosok nyujtotta szolgaltatasokat, csdkkentve ezzel a telepliléshez vald kotddést.

Az oktatas, képzés feltételeinek javitdsa, a halmozottan hatranyos helyzetlii gyermekek
integralt nevelése a varos kovetkezd generacidéi szamara nyujtanak biztos hatteret.
Amennyiben az oktatasi programok nem valésulnak meg, az abonyi fiatalok versenyhatranyba
kerllhetnek tarsaikkal szemben a késébbiekben a felsGoktatasban, illetve a munkaerépiacon.

Az egészseégugyi és szocialis programok elmaradasa a hatranyos helyzet(i és sérult emberek
életminéségének negativ iranyu valtozasahoz vezetnek. Mivel szamuk az el6regedd
korstruktura miatt fokozatosan emelkedni fog, alapvet6 fontossagu tamogatasuk.
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1.1. ABONY FEJLODO VAROSI FUNKCIOIHOZ MELTO KOZOSSEGI SZINTEREK
KIALAKITASA, A LAKOSSAG REKREACIOJAT BIZTOSITO KULTURALIS ES
SPORTELET FEJLESZTESE

A varosra jellemz6, hogy sajat lakossaga és a telepllésre érkezd vendégek kiszolgalasa,
kulturalt szérakozasa érdekében, az adottsagokhoz mérten gazdag kulturdlis és sport
kinalatot alakitott ki. A programok donté toébbséguiikben nem lépik tul a telepllés kereteit, azaz
kevésbé jellemzd, hogy megyei, vagy orszagos hirli program megrendezésére kerilne sor.
Amennyiben megvalosulnak a tervezett infrastrukturalis fejlesztések, megteremtédik a
lehet6sége, hogy a helyi programok magasabb szintre emelkedve egyrészt a varos lakossaga
szamara magasabb szinvonall k6zdsségi élményt biztositsanak, masrészt a megyei, vagy
regionalis  strukturaba illeszkedve betagozdédjanak a  kistérségi, illetve megyei
programstrukturaba, idegenforgalmi kinalatba. A kulturdlis indittatasu projektek igy
visszahatnak az épitett kornyezet alakulasara csakugy, mint a varos gazdasagi
teljesitbképességére. A tdmegsport fejlesztése a fiatalok, illetve minden korosztaly szamara
biztosithatjak a megfeleld szintl sporthelyszineket. Az esetleges sportdsztondijak, a
tehetséggondozas terlletén jelenthetnek komoly segitséget hatranyos helyzetli fiatalok
részére.

Javasolt fejlesztési programok:

1.1.1. A kulturalis élet fejlédését szolgalo infrastruktura fejlesztése (kulturalis centrum
létrehozasa, miemlékek kulturalis célu hasznositasa)

1.1.2. A kulturalis élet tamogatasa, sokszinl kdzmUvel6dési programkinalat kialakitasa,
0sszhangban a varos miivészeti oktatasaval

1.1.3. A sport infrastrukturalis feltételeinek fejlesztése elésegitve a tbmegsport és
versenysport fejlédését

1.1.4. Sportprogramok, a sportolas tamogatasa a hatranyos élethelyzetliek szamara,
sportésztondij program, tehetséggondozas a tehetséges, de nehéz élethelyzeti
fiatalok egészséges életmddra nevelése érdekében

1.2. Az OKTATAS FELTETELEINK JAVITASA, A KEPZESI SZERKEZET PIACKEPESSEBBE
TETELE

Az alap-, k6zép- és mivészeti oktatas infrastrukturalis fejlesztése az oktatasi intézmények
versenyében, illetve az abonyi és kornyékbeli gyerekek késbbbi munkaerépiacon valo
megfelelésségében lehet meghataroz6. A piacképes szakmak oktatasa, az oktatasi
intézmények, illetve a potencialis vallalkozasok kdzoétti kommunikacio fejlesztése mindkét fél
szamara nyujthat elénydket, nem utols6 sorban, pedig a gyermekek szamara biztosithat
piacképes tudast. A humaneréforras folyamatos fejlesztése biztosithatja nem egyszerlien
csak a népesség megtartasat, de a varos gazdasagaban a kés6bbiekben meghatarozo
innovativ jelleg megteremtését is, ami itt a versenyképesség egyeddli kiindul6 alapja lehet.

Javasolt fejlesztési programok:

1.2.1. Alapfoku oktatas feltételeinek javitasa, az dvodai és altalanos iskolai oktatas
infrastrukturajanak fejlesztése

1.2.2. Integralt nevelés tamogatasa a halmozottan hatranyos helyzetl gyermekek
felzarkéztatasa

1.2.3. A mivészeti oktatés (ezen belll a zenei képzés) eredményeinek megbrzése,
fejlesztése

1.2.4. A kdzépfoku oktatas infrastrukturajanak javitasa, iskolabgvités

1.2.5. Piacképes szakoktatas, szakiranyu képzések a munkaerdpiacon valé megfelelés
érdekében, az oktatasi intézmények és a vallalkozasok kézotti kommunikacio
fejlesztése

1.2.6. Felnéttoktatas igényeinek felmérése, vallalkozo készségek fejlesztése, a helyi
felnéttképzés lehetéségének megteremtése
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1.3. Az EGESZSEGUGYI ES SZOCIALIS HALOZAT BOVITESE, A MUKODES
FELTETELEINEK JAVITASA

Az egészséglgyi és szocialis ellatas biztositasa a varos szamara alapvet6 fontossagu feladat.
A telepllésen, az orszagos atlaghoz képest kedvezdbb a korésszetétel, de varhato, hogy az
idéskoruak, gondozasra szorulék szama folyamatosan emelkedni fog. Alapvetd célként kell
megfogalmazni a jelenlegi ellatérendszer mindségének (elsésorban a pénzlgyi forrasok
nagyobb aranyu bevonasaval) javitasat, a jogszabalyi el6irasoknak valé megfeleld mikodési
feltételek kialakitasat. Ezek a fejlesztések mar kdézép-tavon is éreztetik majd kedvezd
hatasukat nem csupan a lakossag ,komfortérzetének” javulasaban, de visszahatnak a
gazdasagi fejlédésre is (els6sorban az idegenforgalom tekintetében, de a munkaerd
min6éségén keresztll valamennyi gazdasagi ag viszonylataban is).

Javasolt fejlesztési programok:

1.3.1. Az egészségigy infrastrukturajanak fejlesztése — Egészséghaz program

1.3.2. ldésgondozas, a hazi gondozas és a bentlakasos intézmények bévitése, fejlesztése

1.3.3. Szocialis ellatas hatékony fejlesztése, fiatalok szamara bérlakas program inditasa

1.3.4. A munkaerépiacon hatranyos helyzetli csoportok tamogatasa — Helyi foglalkoztatasi
lehet6ségek megteremtése

1.3.5. Egészségmegbrzd Kozpont atalakitasa az egészséghaz épitésével 6sszhangban —
wellness szolgaltatasok a helyi lakossag és a turizmus szolgalataban
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2. A KULTURALT, GAZDASAGILAG AKTIV KISVAROSI ELETHEZ IGAZODO

TELEPULESI KORNYEZET MEGTEREMTESE

A célcsoport leirasa

Az igényes, és lendlletes kisvaros vizidjahoz hozzatartozik a megfeleld elérhetéség
biztositasa, a befektetd- és lakossagbarat, korszerli és lUzembiztos miszaki infrastruktura
megteremtése, és az egészséges, tiszta, és vizualis-esztétikai szempontbdl is kedvezd
lakokornyezet kialakitasa. Ezek a szempontok segitik el§, hogy Abony a kdérnyezd
telepllésektdl és az orszag mas térségeitdl ne elszigetelten, hanem azokkal dsszhangban
fejlédjon, azonban emellett olyan hozzaadott pozitiv értékeket hasznositson, mely vonzéva
teszi a telepulést a befekteték és a lakosok szamara egyarant.

Az infrastruktura-fejlesztés a telepulilésfejlesztés egyik alappillére, hiszen nem csak a
lakossagi igények szempontjabél fontos, de alapvetéen meghatarozza a terilet gazdasagi
teljesitOképességét. Az infrastruktura fejlesztése emellett egyéb pozitiv externaliakat is
hordoz, hiszen a kérnyezetmindség javulasat is kdzvetlenll szolgalja.

A telepulésen slrget6 faladat az ivoviz-mindségi problémak felszamolasa, melyre nem csak
torvényi elbiras kotelezi a varost, de a szinvonalas kdzszolgaltatasok elérésének a célja is ezt
kivanja meg. Szintén komoly feladat az 6énkormanyzat szamara a lassan mar altalanossa valo
belvizveszély megsziintetése, hiszen ez a telepllési higiéniat, a lakdéplletek allékonysagat
és a kulterileten a mez6gazdasagi termelés mindségét is nagyban veszélyezteti. Az allando
infrastrukturalis-technolégiai  fejlesztések, korszerlsitések pedig igen fontosak az
Uzembiztonsag és a mindig Ujszer(i, szinvonalas infrastrukturalis, és ezaltal befektetdi
kornyezet megteremtése és fenntartasa szempontjabol. Alapvetd feltételt jelentenek az
innovacié atvételéhez, és ezaltal a versenyképesség kialakitasahoz.

A kornyezetminéség megdrzése és javitasa az Onkormanyzat, a lakossag és a gazdasag
érdekeit egyarant szolgalja. Bar az o6nkormanyzatnak a toérvényi szabalyozasokon (pl.
megszabott hatarértékek, kérnyezetterhelési dijak, stb.) tulmenden, anyagi forrasok sziikében
korlatozottak a lehet6ségei a koérnyezetjavitas elérésének az érdekében, azonban a
koérnyezeti nevelésen alapuld 6szténzé programokkal, a civil kezdeményezések felkarolasaval
is lehetséges szép eredmények elérése.

A telepllési kdzterlletek igényesseége és tisztasdga sokszor szorul hattérbe a telepilési
higiéniat vagy kbzszolgaltatasokat jobban veszélyeztetd, gyors beavatkozast igényld feladatok
mogott annak ellenére, hogy a lakosok és az ide latogatok megitélését és kdzérzetét is
nagyban befolyasolja. A komplex telepllésfejlesztésnek tehat ez is alapvetd fontossagu
elemét kell, hogy képezze, 6sszhangba hozva természetesen a tdbbi feladattal.

Ahhoz, hogy Abonybdl nivés kisvaros valhasson, a telepllésfejlesztés soran torekedni kell a
megfeleld lakokoérnyezet megteremtésére. A kornyezeti és esztétikai szempontok olyan
érzékeny pontjai a telepllésfejlesztésnek, hogy figyelmen Kkivil hagyasuk akar olyan
irreverzibilis, karos folyamatokat is eredményezhet, melyek a késébbiekben mar nem
orvosolhatok. A kdzterileti és zoldfellleti fejlesztések magukban foglaljak a kézfunkciok jé
elérhetéségét és hasznalatat elbsegitd, reprezentativ telepuléskdzpont kialakitasat, emellett a
lakdovezetek szolgaltatasokkal teli, szinvonalas zoéldfellleteinek a megvaldsitasat, a
telepuléskép vizualis-esztétikai rombol6 hatasainak a felszamolasat és a telepulés hathatds, a
hasznositasi funkciokon alapul6 értékvédelmét.
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Az oOnkormanyzat feladata tehat a kozszolgaltatasok — mint az infrastruktura, telepulési
elérhetéség és a kozterlletek fejlesztése — terén megteremteni egyrészt azokat a
prioritasokat, iranymutatasokat, mely alapjan a komplex telepulésfejlesztés megvalésithato,
masrészt pedig a leheté legmagasabb szinvonalon folyamatosan temezni és megvaldsitani a
hianyossagokat és fejlesztéseket, akar palyazatok vagy PPP konstrukciok bevonasaval is. (ltt
utalnank a 4. programcsoport fontossagara, azon belll is az 0Onkormanyzat partneri
kapcsolatainak kiépitésére.)

A kozlekedési infrastruktira fejlesztése egyrészt megalapozza a telepilés gazdasagi
versenyképességének ndvelését, azaltal, hogy javitja a telepilés elérhetéségét. Masrészt a
kozlekedési infrastruktura a lakossag mindennapi életét jelentésen befolyasold tényezé,
hiszen kiépitettsége kozvetlenll befolyasolja a polgarok életkoriiményeit, munkavallalasi
lehetbségeit de egészségét és jolétét is. A cél, hogy Abony minden iranybdl rovid idé alatt és
biztonsagosan elérheté legyen a févaros, a szomszédos nagyvarosok és a mikro-térség
telepuléseir6l. A célcsoport segiti Abony mikro-térségi kézpont szerepének kialakitasat. A
fejlesztések emellett a fenntarthaté fejlédés elveinek figyelembe vétele mellett azt a célt is
szolgaljak, hogy a kdzlekedési szolgaltatasokhoz minden polgar azonos feltételekkel
juthasson hozza. Cél, hogy a fejlesztések révén egy egészséges, vonzo élettér alakuljon ki,
figyelembe véve a kozlekedés-foldrajzi elhelyezkedésb8él adodd logisztikai fejlesztési
iranyokban rejl6 lehetéségek kihasznalasat is.

A fejlesztési irdnyban foglalt célok és programok megvalositasa altal nyert elénybk

A programok eredményei révén a telepulésen megvalésulhat a korszerl igényeknek is
megfelel, a modern, nyugat-eurépai szinvonalat semmiben sem nélkul6zd, a kornyezet
védelmét is figyelembe vevd egészséges és esztétikus lakdkdrnyezet, élettér.

Az iranyitott infrastruktira-fejlesztés a lakossagi igényeket messzemendkig kiszolgalja, a
gazdasagi fejlesztéseknek j6 alapot szolgaltat, emellett a kdrnyezet minéségének a javitasat
is szolgalja.

A gyors beavatkozast igényl6 terlletek felzarkoztatasa utan (ivéviz, belviz) a telepllés az
innovativ technologiak bevezetése és elterjedésének az el6segitése érdekében is lépéseket
tehet, példaul a gyorsabb, kényelmesebb és goérdilékenyebb Ugyintézést lehetévé tevd e-
onkormanyzat megvalésitasa terén.

A megfeleléen kialakitott infrastruktira j6 alapot szolgaltat a kozterlleti és zoéldfellleti
fejlesztések szamara is. A program megvaldsulasaval olyan, j6l szervezett kozponti
térrendszer jon létre, mely a reprezentaciés célokat és a lakossag hasznalati igényeit is
megfeleléen kielégiti. Emellett a varoskdzpont teruleteihez szervesen illeszkedve valdsithato
meg a telepulés lakodvezeteinek a zoldfellleti fejlesztése, ezzel egy 6sszefliggd, dkoldgiailag
is értékes zoldfellleti rendszert teremtve meg a varos teriletén. A miemlékek
rekonstrukciojaval és hasznositasaval az uj varosi kdzfunkcidk, és egyéb szolgaltatd funkcidk
egész sora jelenhet meg, emellett az épitett 6rokség elnyerheti mélté helyét a telepllésképre
és a hasznalati értékre nézve egyarant.

A célok és programok megvalosulasa esetén javul az elérhetéség, ami néveli a varos
vonzerejét a befektetSk/beruhazék és a turistak szemében, de javitja a lakossag életfeltételeit
is, hiszen az ingazasra forditott id6 csdkken. A programok altal né a lakossag mobilitasa is,
ami azonban csak a fenntarthatésag jegyében képzelhetd el: a tdomegkdzlekedés fejlesztése
segiti ennek az elvnek a minél teljesebb érvényeslilését. Fontos eredménye lehet a
programoknak, hogy a varosban koézlekedbk biztonsaga névekszik. A fejlesztések nem csak a
varos, hanem a kornyezé telepllések szamara is fejlédést hozhatnak, hiszen kapcsolatuk
Abonnyal a jobb kdzlekedési lehetéségek révén szorosabba valik.
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A fejlesztési iranyban foqglalt célok és programok megvaldsitasanak elmaradasa esetén
varhato hatranyok

A programok elmaradasa erésen visszavetheti a telepillés fejlédését, és a megtorpanassal
kiélez6dhet a koérnyez6, fejl6d6é varosokkal vald fejlettségbeni ellentét. A programok egyarant
hatnak a gazdasagra, a lakossagra és a kornyezetallapotra, igy elmaradasuk is ezen igen
fontos terlleteket érinti és suUjtja, raadasul ezek a teriletek kdzvetve vagy kodzvetlendl a
telepilésfejlesztés minden mas teriiletére is kihatnak.

Az infrastrukturalis hianyossagok szinte azonnal éreztetik hatasukat, a telepulés lemarad az
orszagos atlagtol, mely a lakossag nem megfelelé kiszolgalasan tal a gazdasagi
versenyképességben is érezteti majd hatasat. Egyes infrastrukturalis hianyossagok a tartés
kornyezetallapot-romlast is el6idézhetik.

A zoldfellletek fejlesztésének az elmaradasa kdvetkeztében a varos képtelen lesz tartani a
lépést az egyre ndvekvl lakossagi igényekkel, emellett fejlesztések és karbantartasok hijan a
teleplilés megjelenése is egyre inkabb tavolodik egy baratsagos kisvaros képétdl, melynek
kovetkeztében eldbb turisztikai vonzerejét veszti el a varos, késébb pedig a lakossagmegtartéd
képessége is csokkeni fog.

Osszességében a gazdaséagi fejlédés megtorpanasaval, a mar meglévé gazdasagi agazatok
hanyatlasaval, a lakossag komfortérzetének a romlasaval, a kornyezetallapot tartos
rosszabbodasaval, valamint az életmin6ség lassu hanyatlasaval is lehet akar szamoilni.

A telepulés nem lesz vonzo a befektet6k és a beruhazok valamint a turistak szamara, s a helyi
lakossag életkorulményei sem javulnak. A telepulés és sziikebb térsége romlé utviszonyai és
a hianyos tomegkdzlekedési halézat miatt Abony nem valhat mikrotérségi kozpontta. A
lakossag mobilitasat csak a személygépkocsi-kdzlekedés aranyanak ndvelésével sikerdl
biztositani, ami fokozddo kdrnyezeti karokhoz és a lakossag életkoriiményeinek romlasahoz
vezet. A romloé kozlekedési viszonyok egyre nagyobb veszélyt jelentenek a kdzlekedbkre
nézve.
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2.1. A TELEPULES KISVAROSI MEGJELENESENEK JAVITASA A TELEPULESKEP,
ZOLDTERULETEK ES KOZTERULETEK FEJLESZTESEN ES AZ EPITETT OROKSEGEK
MEGORZESEN KERESZTUL

A telepllés jelenlegi varoskozpontjanak az arculata és kialakitasa mar nem illeszkedik a
korszerli lakossagi igényekhez és egy kisvarostdl elvarhatdé kdvetelményekhez, ezért a
komplex belvaros kbézponti terlileteinek az Ujragondolasa sziikséges. Ennek keretében egyes
jelenlegi funkciok a telepiléskdzpontbdl torténd kirekesztése (pl. buszpalyaudvar), mig mas,
eddig hianyz6 funkciok kialakitasa (Kozosségi Haz), illetve néhany funkcio atalakitasa és
rekonstrukcioja (fétér, piac) sziikséges.

A telepulés teljes beltertlete komplex zdldfellleti fejlesztést igényel, mely magaban foglalja az
Uj zoldfellletek kialakitasa mellett, a mar meglévék zoldfellleti és kdzhasznalati értékének a
javitasat a novényesitéssel, utcabutorok, kerékpartarolék potlasaval, az EU-konform
jatszoszerek elhelyezésével, illetve a parkok burkolt fellleteinek a rekonstrukcidjaval. A
baratsagos lakokornyezet kialakitdsanak szerves része kell, hogy legyen a vizualis esztétikai
rombold hatasok felszamolasa, legféképpen a legvezetékek foldkabelbe helyezése, mely az
esztétikai szennyezés mellett sok helyen az utca fasitasat is akadalyozza.

A telepllésen a miemlékek allagmeg6rzése slirgés beavatkozast igényld feladat, hiszen
tobbséguk allapota jelenleg kritikus. Az allami és dnkormanyzati szervek er6s forrashianya
miatt felujitasuk csakis hasznositasukon keresztul, a magantéke bevonasaval képzelhet§ el.
Ezért a varosnak egy jol felépitett befektetés-0sztoénzé politikat kell folytatnia, melyhez
azonban els6 Iépésként elengedhetetlen feltarni a lehetséges hasznositasi lehetéségeket, és
az illeszkedd funkciokat.

Javasolt fejlesztési programok:

2.1.1. Reprezentativ varoskézpont programja (varoskdzpont - fétér, piac, Kézosségi Haz)

2.1.2. Baratsagos kisvarosi lakokornyezet (parkok, kdzterek, jatszéterek, utcabutorok, stb.)
programja

2.1.3. Miemlékek megbrzése hosszu tavu hasznositasuk biztositasaval

2.2. KORNYEZETVEDELMI ES KOMMUNALIS INFRASTRUKTURA FEJLESZTESEK A
KORNYEZETMINGSEG JAVITASA ES A SZINVONALASABB HELYI SZOLGALTATASOK
ELERESE ERDEKEBEN

A telepllésen a legfontosabb feladat az ivéviz-minéségi problémak megsziintetése, erre
torvényi kotelezettség is van, de az dnkormanyzat alapvet6 kézszolgaltatasi kdtelezettsége is
a teleplilés megfeleld ivovizzel torténd ellatasa. A problémak megsziintetéséhez az ivoviz-

c sy

A belviz- és csapadékviz-elvezetés megoldasa szintén slirgetd feladat, hiszen a tartés
belvizek a kozegészséget, az épuletek allékonysagat, és a kornyezetmindséget is
veszélyeztetik. Ennek érdekében szikséges megvizsgalni a belviz-elvezetésre szolgald mar
meglévd létesitmények allapotat, és korszerisitésik, felljitasuk lehetéségeit, illetve ennek
ismeretében kell meghatarozni a sziikséges intézkedéseket. A kiilterileteken a belvizveszély
elharitasa a mezbgazdasagi vallalkozok elemi érdeke is, igy a munkalatok elvégzése a
vallalkozo6i szféra anyagi forrasainak bevonasaval is elképzelheté.

A meglévé, egyéb, a lakossagot és a korszer(i gazdasagi kdrnyezetet szolgald infrastrukturalis
halozatokat folyamatosan, a lehet6ségekhez és a technoldgiai fejlédésnek megfeleléen
fejleszteni és karban tartani sziikséges. A varos esetleges terjeszkedésével parhuzamosan
béviteni kell az infrastrukturalis rendszereket is. Ennek keretében az énkormanyzat
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informatikai rendszerét olyan szintre kell fejleszteni, hogy az alkalmas legyen az e-
kbzigazgatas bevezetésére.

Az Okologiailag optimalisabb kdrnyezet elérése érdekében az dnkormanyzat felvilagosito,
0sztonzé programokat indithat, és a civil illetve lakossagi 0sszefogast elésegité magatartast
tanusithat. A jobb telepulési kornyezetmindseég elérése erdekében szikséges a kulterlleteken
a fas terlletek aranyanak a nodvelése, illetve az Okoldgiailag kedvezdbb mivelési agak
kialakitasa, a mez6véd6 erdésavok telepitése, és az dkoldgiai gazdalkodasnak illetve a helyes
gazdalkodasi gyakorlat betartasanak az 6sztonzese.

Javasolt fejlesztési programok:

2.2.1. A belvizveszély felszamolasa a belviz- és csapadékviz-elvezetés komplex
rendszerének megvaldsitasan keresztul

2.2.2. A min6ségi ivoviz-szolgaltatas biztositasa a vizhalozat és a vizkezelési technologia
korszerUsitésével

2.2.3. A meglévé kommunalis infrastruktura halézatok fenntartasa, fejlesztése

2.2.4. Onkormanyzati 6szténzé programok kidolgozasa a teleplilés 6koldgiailag optimalisabb
kulteruleti terllethasznalatanak megvaldsulasa érdekében

2.3. A VAROS KOZLEKEDES!I INFRASTRUKTURAJANAK FEJLESZTESE,
ELERHETOSEGENEK JAVITASA

A program célja, hogy javitsa a telepllés elérhetbségeét, s ezzel vonzdobba tegye azt a
beruhazok/befektet6k és a turistdk szamara. Az elérhet6ség javitdsa makro szinten a
gyorsforgalmi utak kiépitésének elbsegitését jelenti, mig mikro szinten a kornyezé
telepulésekre vezetd utak felljitasanak tamogatasat, valamint a kdzdsségi kozlekedési
kapcsolatok javitasat. Fontos emellett, hogy a telepilés belsd uthalézata is megujuljon, a
burkolatlan utcakat kiépitsék, megépuljenek a hianyz6 jardak és felljitsak a kulteruleti utakat.
A belterlleti utak és a jardak rekonstrukci6ja javitia a lakossag életkdrilményeit, mig a
kiltertleti utak felujitasa a mez6gazdasagi vallalkozasok versenyképességét. A varos tdbb
pontjan szikséges a forgalombiztonsag névelése, ezért a program intézkedéseket tartalmaz a
balesetveszély csokkentésére is. A kerékparos kozlekedés biztonsagat a kerékparutak
kiépitésével biztositja a program. A k6zdsségi kdzlekedés vonzerejének ndvelését és a varos
mikrotérség-kézpont szerepének erdsitését szolgalja az intermodalis utazasi koézpont
kialakitasa a vasutallomasnal, amely biztositana az autébusszal érkezdk atszallasat vonatra,
illetve kiegészithetd kapcsoldodd kereskedelmi és szolgaltatd Iétesitményekkel. A varosbol
nagyszamu ingazé utazik ugyanis naponta Ceglédre, Szolnokra és Budapestre, ami
kilondsen indokolja a program megvalositasat.

Javasolt fejlesztési programok:

2.3.1. Kozuti és kozosségi kozlekedési elérhetéség javitasa®'

2.3.2. Onkormanyzati bel- és kiilterlleti utak és jardak kiépitése illetve felljitasa, valamint
forgalombiztonsaganak ndvelése

2.3.3. Kerékparutak épitése

2.3.4. Intermodalis csomodpont létesitése a vasutallomasnal (autdbusz-allomas, P+R, B+R)

“! Ebbe beletartozik az elérhetéség javitasa, valamint a mikrotérségi kozosségi kdzlekedési kapcsolatok
fejlesztése

Il. FesLeszTESI KONCEPCIO 95. oLpbAL



Asony VAroOs TeLEPULESFEJLESZTESI PROGRAM

3. A VAROS GAZDASAGI ELETENEK LENDULETBE HOZASA, A GAZDASAGI

FEJLODEST BIZTOSITO VALLALKOZOI KORNYEZET KIALAKITASA

A célcsoport leirasa

Egy 6nallé kisvaros életében feltétlenll szikséges a jol mikddd helyi gazdasag, amely a
helyben boéviulé foglalkoztatast is eredményezi, .eltartja” sajat lakossagat. Az abonyi
.lendilethez” a helyi gazdasag jelentés mértékben jarul hozza, a varosban a szolgaltato-,
ipari- és agrar szektor egyarant tevékeny. A varos gazdasaganak alakitdsaban kozponti
szerepet kap a varos dnkormanyzata, amely a fejlesztési terveivel, a vallalkozasbarat politika
gyakorlasaval megteremtheti az optimalis fejlesztési feltételeket a gazdasagi élet minden
szerepldje szamara, és ezaltal iranyithatja is a gazdasagi fejlédés szerkezetét.

A varos gazdasagi fejlédését és szerkezet-atalakitasat az ipari és mezdégazdasagi fejlédések
mellett a komplex szemléletl kisvarosi turizmus is el6segiti. Az idegenforgalom egyidejlileg
alkalmas a gazdasagi ndvekedés élénkitésére és a gazdasagi egyensuly javitasara. A
turizmus 0Oszténzi az ipar, mezdgazdasdg, a kereskedelem és infrastruktura fejl6dését,
jelentds aruexportot biztosit, vonzza a kulfoldi befektetéseket, a nemzetkdzi kapcsolatokat
épiti, javitja a lakossag életkorilményeit, a varosrol alkotott képet elébnydsen formalja, és
kulturalis 6rdkségeinek is megbrzdje. Abony a turizmusban jél hasznosithatd értekkel
rendelkezik, amelyekre termékcsomagot épitve, és a turisztikai infrastruktura fejlesztésével,
valamint a térségi ,turisztikai vérkeringésbe” bekapcsolédva sikerll az idegenforgalom
komplex fejlédését biztositani.

Nem csak az ideérkezd latogatdk, turistak kereskedelemmel és szolgaltatasokkal kapcsolatos
igényeit, hanem a helyi lakossagnak egy varosi lakohellyel szembeni elvarasait is szikséges
kielégiteni, ezt célozza a kereskedelmi vallalkozasok és pénziigyi intézmények megjelenési és
ertékesitési lehetbségeinek tAmogatasa.

A hagyomanyos mez6gazdasag két agazatan belul a fejlesztések soran kiemelt szerepet kell
szanni az innovativ elemek bevezetésének (alternativ energiaforrasok/nyersanyagok
el6éallitasa, természeti kdrnyezet megdvasa és megujuld energiatermelés 6sztonzése). A helyi
agrargazdasagi potencial megfeleld kiugrasi pontot jelent a kukorica és repce feldolgozasabdl
nyerhet6 biolzemanyagok, és a szerves hulladékokbdl nyerheté biogaz gyartasahoz. Ez
szintén a gazdasagi komplexitast segiti, hiszen nagymértékben igényli a gazdasagi szektorok
kozotti 6sszefogast, és ezaltal azt, hogy a kilénb6z8d szektorok vallalkozoi egymast segitve
jussanak elébbre.

Abony varosa a ceglédi kistérség tagjaként sajatsagos helyzetben van a hazai viszonylatban
legfejlettebb Kézép-magyarorszagi Régid legrosszabb helyzetl kistérségeként. A telepllés
ipari mutatéi foglalkozatas szempontjabdl az orszagos atlagot hozzak, azonban a szektor
jovedelemtermeld képesseége jelentésen elmarad az orszagos, régios, sét a megyei adatoktdl
is. Az ipari szektorban a hazai és a nemzetkézi befekteték beruhazasi hajlandésaga alacsony,
kulén kiemelend6, hogy 2000. utan nagyobb Iéptékd ipari beruhdzas nem tortént. A
telepilésen nem alakult még ki konszenzus a befektetés-6sztonzés madjat, valamint
célcsoportjait illetéen. A jelenlegi ipari szereplék versenyképessége regionalis vagy orszagos
Osszehasonlitdsban tehat kicsi, a vallalkozdsok innovacids szintje alacsony.

Abony gazdasagi és allami szervezeteit képvisel6 célcsoportjanak érdeke, hogy a gazdasagi
fejlesztések megvaldsulasaval bdéviljon a helyben foglalkoztatottak kdre, és alacsonyabb
legyen a varosbol ingazé dolgozok szama. E célokat a vallalkozéi kdrnyezet fejlesztése is
elésegqiti.
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A fejlesztési iranyban foglalt célok és programok megvaldsitasa altal nyert elénybk

Abonyban szamos érték, adottsag van, amit sikeresen lehet a turizmusban hasznositani.
Ezeket és a turisztikai infrastrukturat fejlesztve egyre tdébb turista jelenik meg a varosban. A
térségi dsszefogas révén tdbbnapos turizmus lesz jellemzé a térségre, melynek gazdasagi
hatasa rovid idén belll érezhetd lesz. A turistakdltések nagysaga emelkedik, az dsszegek a
helyi vallalkozasoknal csapddnak le, de ez fellenditi a varos egész gazdasagat is.

A kereskedelmi és szolgéltatasbeli fejlédéseknek kdszdnhetben olyan Uzletek, boltok,
szolgaltatdk lesznek a varosban, akik a helyi lakossag, szerepl6k és ideérkezdk kommercialis
igényeit megfeleld mennyiségben és egyre jobb mindségi feltételekkel ki tudjak elégiteni. Ez is
hozzajarul Abony nivos kisvarosi jellegének kialakulasahoz.

Az agrarfejlesztési programok megvaldsulasaval Abony mezégazdasaga egy kiszamithato és
fenntarthatd fejl6dési palyara allithatd. A kis- és kdzepes méretl foldtertleten gazdalkodok
szamara jelent6s kapacitasbévitésre nyilik lehetéség az Uzemeik korszerUsitésével, a
szerkezetatalakitasokkal.

Az elGallitott termékek értékndvelésével, a tevékenységek diverzifikalasaval a termel6k
arbevételei emelkednek. Kismértékben ugyan, de a foglalkoztatottak szama is ndvekedhet. Az
allattenyésztés terliletén a két nagyizem kulon kategoériat képvisel: A ,Kossuth” Zrt.
allattenyésztési agazatan belll a kétezres tejel6 szarvasmarha allomany komoly bazist jelent
egy tervezett tejfeldolgozé Uzem kialakitasahoz. Az élelmiszeripart eddig a két tartdsitott
lisztes aru gyartasat végzé kisiizem és az ,Ujvilag” szdvetkezet édesipari lizemaga jelentette;
a fenti tervezett tejizemmel mar jelentésen megné a helyi élelmiszeripar gazdasagi sulya.
Nem utolsosorban a nagyszamu, de kis allatlétszamot tarto allattartassal foglalkoz6 gazdak az
el6éallitott termékeik szamara biztos értékesitési lehetéséghez jutnak.

A térségi mezdgazdasagi termékekre alapozva a biolzemanyag-gyartas versenyképessége
novekszik a hazai és a kulféldi piacokon egyarant. Az ipari szektorban lejatszédé valtozasok
pozitiv multiplikator hatast fejtenek ki a telepulés egészére.

A varosban a kozlekedési fejlesztések, tamogatasi forrasok, valami a befektetések
eredményeképpen pozitiv iranyban valtozik az ipari szektornak a jovedelemtermelésre és a
foglalkoztatasra gyakorolt szerepe. A teleplilés ipari vallalkozasainak potencialja tulmutat a
mikrotérségen, illetve a kistérségen. Ez a folyamat jelent6és gazdasagi fejl6édét okoz, ami
magaval vonzza a mas szektorokat képvisel6 helyi kis és kozépvallalkozasok novekedését is.
A helyi vallalkozasok beszallitdéiva valnak a tékeer6sebb cégeknek, ezaltal Uj gazdasagi és
technoldgiai, valamint innovativ ismeretekre és mddszerekre tesznek szert. Névekszik az ipari
termékek hozzaadott értéke. Az egyes gazdasagi szektorokon belll foglalkoztatottak
részaranya a nemzetkozi trendeket koveti ugy, hogy a helyben foglalkoztatottak szama
megnodvekszik, a magasan kvalifikalt szakemberek szdmara is képes alternativat jelenteni a
helyi ipari szektor. Az Uj termelési strukturdk megismerése noveli a telepulés innovacios
potencialjat is.

A vallalkozoi kérnyezet fejlesztésével a gazdasagi élet lenduletbe hozhat6, az Uj befekteték és

a régiek Uj beruhazasai altal a telepiilés 6nkormanyzatanak adébevételei is ndvekednek.

Mindezen Uj gazdasagi befektetések, fejlesztések révén ndvekedni fog a helyben eléallitott
GDP, emelkedik a foglalkoztatottsag, n6 az Onkormanyzat adobevétele, amely mintegy
tovabbgylrizd hatasként életszinvonal-névekedést indukal majd a varosban.

Il. FesLeszTESI KONCEPCIO 97. oLpbAL



Asony VAroOs TeLEPULESFEJLESZTESI PROGRAM

A fejlesztési iranyban foglalt célok és programok megvaldsitasanak elmaradasa esetén
varhato hatranyok

Az idegenforgalom fejlesztéseinek elmaradasaval nem ndvekszik, sét csdkken a turistak és a
varos irant érdekl6dék szama, valamint Abony imazsa, jelentés tdbbletbevételtél esnek el a
helyi szolgaltatok, ezaltal pedig a varos gazdasagi szinvonala romlik. Ez utébbit rontja
tovabba a kereskedelmi és szolgaltatasbeli fejlesztések elmaradasa is.

Amennyiben nem sikerll a mez8gazdasagi fejlesztésére kiirt palyazatokon a gazdaknak,
agrar vallalkozéknak sikeresen szerepelnitk, Ugy a varos mezdgazdasaga tovabbhalad a
lassu leépllés utjan. A két mezbgazdasagi nagyuzem sajat beruhazasainak
megvalositasahoz ugyan részben kihasznalja a palyazati lehet6ségeket, de a varos
kiltertletén talalhatd szantétertlet masik felét hasznadld kis- és kdzepes méretl terileteken
gazdalkodok nem tudjak végrehajtani azt a termékszerkezet valtast, amely szdmukra a kiutat
jelenthetné. Nem alakulnak termeléi csoportok (TESZ, BET), elmarad a kis- és kdzepes
méretl foldterlleten gazdalkoddknal a kapacitasbévités, az Ulzemek korszer(sitése, az
eléallitott termékek értékndvelése, a termel6k arbevételei csokkenni fognak, ahogy a
foglalkoztatottak szama is. A nagyszamu, de kis allatlétszamot tartdé allattarté gazdak az
el6allitott termékeik szamara tovabbra sem taldlnak értékesitési csatornakat termékeik
szamara, egyre tobben hagynak fel a gazdalkodassal. A termelési rendszerek
kidolgozatlansaga miatt nem valéosul meg semmilyen biolzemanyagokkal kapcsolatos
beruhazas, mivel mas telepulések megel6zik a varost a fejlesztésekben.

A fentiek kdvetkezménye a mezdgazdasag teljesitbképességének visszaesése, elmaradnak a
tervezett Uj mez6gazdasagi és élelmiszeripari befektetések/fejlesztések, csdkken a helyben
elGallitott GDP és a foglalkoztatottsag, csokken az Onkormanyzati addbevétel, amelynek
negativ hatasa a szocialis terhek ndvekedésében és a varos koltségvetésében jelentkezik
majd. Mindezek a fejlesztési beruhazasok visszafogasaban, a kulsd befekteték elvonulasaval
csucsosodnak majd.

Amennyiben az innovativ ipari fejlesztések nem valdsulnak meg, az ipari termelés tovabbra is
gyenge gazdasagi potencialt jelent, a termékek hozzaadott értéke pedig alacsony marad. A
helyi ipari vallalkozasok versenyképessége csokken. Abban az esetben, ha a helyi ipari
vallalkozasok nem lesznek képesek az innovativ rendszerek és technolégiak adaptalasara,
akkor Abony ipari versenyképessége jelentdsen csdkken a versenytars telepilések elényére,
igy a helyi és kvalifikalt foglalkoztatasi helyzet tovabb romlik. Ha a "3.4.3. Helyi kézmivesipari
specifikumok kialakitasa" illetve a "3.4.4. lpari hulladékok ujrahasznositasanak programija”
fejlesztési programok nem tudnak megvaldsulni, akkor a hatranyos helyzetiek, illetve a
megvaltozott munkaképességliek szamara nem lesz hosszu tavu foglalkoztataspolitikai
megoldas a varosban.

A ki nem alakitott vallalkozasbarat stratégia miatt a t6keerés hazai és kulfoldi beruhazék nem
a varosban végzik majd befektetéseiket. A gazdasagilag nem kedvezé koérnyezet magaval
vonzza a helyi kis és kozépvallalkozasok stagnalasat, akik alacsony bevételi szintjuk miatt
forrashianyossa valnak, és képtelenek lesznek fejlesztéseket végrehajtani. A helyi
munkahelyek altal adott fizetések nem érik utol a kdzeli nagyvarosok munkabérszintjét, igy
tovabb névekszik az ingazok szama, ami szamos negativ tarsadalmi folyamat beindulasat is
okozza (pl. végleges elvandorlas).
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3.1. KisvARrROSI TURIZMUS TERMEKCSOMAGJAINAK FEJLESZTESE ES AZ
IDEGENFORGALMI TEVEKENYSEGEK FELTETELEINEK MEGTEREMTESE

A stratégai cél a kisvarosi komplex turizmus megteremtését szolgalja. Az els6é 6t javasolt
fejlesztési program megvaldsitasaval kialakitasra kerllnek a helyi turisztikai termékek,
turisztikai termékcsomagok, majd a késébbiek soran fejlesztésik is megvalosul. Mind az 6t
esetében fel kell mérni az adott vonzerd, hasznosithatd érték allapotat, jelenlegi helyzetét,
konkrét becsléseket kell végezni ezek idegenforgalmi hasznositasaval és lehetéségeivel
kapcsolatban, fel kell tarni az 6sszekapcsolasi lehetéségeiket, fel kell mérni a tulajdonosok,
résztvevok igényeit, meg kell vizsgalni a bevonhat6 szerepl6k korét. Ezt a kérdést érdemes
komplexen, akar egy Megvaldsithatosagi Tanulmanyban egylttesen kezelni, tovabba
egyuttes turisztikai vallalkozoi férumokat tartani, egylttes varosi turisztikai marketing
kiadvanyt késziteni, vagy esetleg térségi kiadvanyban megjelenni, a lakossagot és
szolgaltatdkat felkésziteni és a turisztikai szemléletmddra 6sztondozni.

Ami  mégis elklloniti ezeket a programokat egymastdl, az az adott turisztikai
termékcsomaghoz tartozé beruhazas. Jéllehet, ezek a fizikai beruhazasok nem ezen
programok (hanem az 1., és 2. stratégiai célcsoportok) keretében valdsulnak meg, viszont
hogy mikor lehetséges az adottsagok turisztikai hasznositasa, az attél fligg, hogy az
épitkezések, fejlesztések mikorra esnek majd idében. Ezenkivil mast jelent példaul egy kuria
idegenforgalomban val6 ,alkalmazasa”, és mast egy termalvizzel rendelkezé varosi
Strandfird® ilyen célu értékesitése, hiszen mas érdeklédési kort, ,masfajta” turistakat,
latogatdkat céloznak meg.

A kulturalis turizmus programja a helyi kulturalis és miemléki értékek, féként kuriak,
turizmusba kapcsolasat és ezen helyszineken a kulturdlis események, mint programok
megtartasat célozza meg. A varosban szamos épitészeti érték van, mely vonzé lehet a
turistdak szamara. A program a kuridk hasznositasi programjanak meghatarozasa és a
felUjitasok, fejlesztések utan (2.1.3. operativ program) a t6bbi épitészeti értékkel
0sszekapcsolva, kulonféle kulturalis események megtartasaval egyutt valik lehetévé. A kuriak
turisztikai hasznositasa sokféle lehet: szallashelyként, rendezvényteremként, muzeumként,
vagy akar informacios pontként is mikddhetnek.

A gyogy- és wellness turizmus kialakitasanak célja egy kisebb fajta egészségturizmus helyi
megtelepedésének biztositasa. Az abonyi gyogyturizmusrol a 44 Celsius fokos termalviz
miatt, amelynek hosszu tavon tervezett a gyégyvizzé minésitése, wellness turizmusrél pedig
az Egészségmegdrzé Kdzpont szolgaltatasai miatt kell beszélnink. Ez utdbbi esetében cél a
betegség kialakulasanak megel6zése, az egészségtudatossag megteremtése. A program
megvaldsulasaval nem csak a turistak, latogatok, de a helyi lakossag is az egészséges
életméd szerinti életre kapnak 6sztdnzést, vagy egy kis izelitét arra az idére, amig a firdében,
vagy a Kézpontban tartézkodnak.

A varosban magas szinvonallal m{ikédé éttermek, vendéglék talalhatdak, melyeket érdemes a
helyi idegenforgalomba a jelenleginél intenzivebben bekapcsolni. A turizmusban fontos a
tajjellegl, helyi specialis ételek (és italok) turistakkal valé6 megismertetése, ezért van sziikség
a helyi mindségi vendeéglatéhelyekre, hiszen ezeken a helyeken a turista kdzvetlenil
talalkozhat a vendéglatassal, s igy ha baratsagosan, kedvesen varjak 6t, visszatéré vendég
lesz. A gasztrondémiai rendezvények, étel- és italfesztivalok, -késtolasok az utazasok soran a
programok fontos részét képezik. igy lehet jeles napokhoz kapcsolédé rendezvényeket,
szakmai jellegii rendezvényeket, vagy a Magyarorszagon a Magyar Turizmus Zrt.
szervezésében jelenleg futd ,Nagy izutazas” programhoz hasonlé helyi kisebb rendezvényt is
tartani. A rendezvények adott esetben lehetnek nem csupan gasztrondmiai bemutatok.
llyenkor természetes kornyezetben folynak, a fé6z6helyek, eszk6zok és berendezési targyak a
multat idézik, s ebben az esetben olyan egy-egy rendezvény, mint egy él6 muzeum, ahol a
régi kiallitasi targyak hasznalat kézben kerllnek bemutatdsra és kdézben a funkcidjuk az
érdekl6dék elétt vilagossa valik. A gasztrondmiai rendezvényeken a hagyomanyapolast a
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népmiveészetek, a népszokasok, a népi mesterségek felelevenitése kisérheti, a varos
hagyomany6rzé csoportjai is bemutatkozhatnak. Fontos kérdés, hogy az utazoék megfeleld
tajékoztatast kapjanak a telepulésre (térségre) jellemzé étel és italspecialitasokrol.

A varosban a Wienerberger Téglaipari Rt. agyagkitermelésének készdnhetéen a beltertlethez
kozeli, hatramaradt agyagbanya-gédrokben 3 horgasztdé kerllt kialakitasra, s ezeken
horgaszturizmus folyik. A vallalkozas azt tervezi, hogy a jovében folytatja a kitermelést, ujabb
gbdroket létrehozva ezaltal, s ezeknek kdszdnhetbéen egy kisebb térendszer alakulhat ki.
Erdemes megvizsgalni ennek a térendszernek a turisztikai hasznositasat pl. pihené
Ovezetként, csdnakazétavakként, illetve folytatva a horgaszturizmus bdvitését. Ezek altal egy
kisebb rekreaciés Ovezet alakulhat ki Abonyban, mely vonzé természeti érték lehet az
idelatogatdk és a helyiek szamara.

A vonzeré megléte még nem feltétlen biztositja a turista tébb napos varosban (illetve térségben)
tartasat. Ellenben ha programokat biztositanak szamara a szabadid eltoltésének céljara, akar két-
harom-négy napig is itt marad. llyen program lehet szamara a magantulajdonban Iévé Szabadidé-
és Allatpark, a Véarosi Sportbal, Fuvészenekari Balok, Zenésztalalkozok, sportprogramok, lovas
esemeények, stb., melyek dnmagukban is megalljak a helyliket, tehat fél-egy napos programkeént
tovabbra is kiajanlhatok a turistak szamara. Ezen események fejlesztése, rendezvények tartasa,
hirneviik névelése tehat fontos cél Abony szamara.

Abonyban a szallashelyek tekintetében mennyiségi és minéségi fejlesztésekre van szikség.
Kereslet-felmérés utan kell meghatarozni, hogy milyen tipusu szallashelyeket kell megépiteni,
kialakitani a varosban. Ebben a programban a varosi oOnkormanyzat feladata az
igényfelmérésen tul els8sorban a szallashelyek kialakitasanak, fejlesztésének tamogatasa,
Osztdnzése. A tamogatas itt nem anyagi természeti, sokkal inkabb erkdlcsi és olyan tamogato
tevékenységben nyilvanul meg, amelynek keretében az dnkormanyzat pl. szabalyozassal
(rendeletek, hatarozatok), a tulajdonosokkal valdé egylttmikddéssel, kapcsolattartassal,
rugalmasabb, szolgéaltatd Ugyintézéssel segiti ezen helyszinek meglétét és szinvonalas
mikodését. A program keretében tehat a szolgaltaték, a befektetbk végzik el az
infrastrukturalis beruhazasokat, majd az utazasi, turisztikai informaciés irodak segitenek
reklamozni a helyszineket.

A varosban nincs Tourinform iroda, nincsenek meg a szervezeti keretei az
idegenforgalomnak. Szukséges lenne az Onkormanyzatnal egy turisztikai referens
alkalmazasa, aki tevékenysége révén a helyi turizmus mellett a térségi idegenforgalom
fejlédését is el6segitené. A referens feladata a kialakitandd kinalattal jar6 koordinacios és
bizonyos promodcids tennivaldk ellatdsa, az esetlegesen bevezetendd helyi idegenforgalmi
adoé szerepének és jelentéségének figyelemmel kisérése, a turisztikai beruhazasok
megvaldsitasa érdekében a vallalkozokkal vald kapcsolattartas, Osztonzés. A térségi
turisztikai Osszefliggések, illetve a régidés- és orszagos intézmény- és palyazati rendszer
ismeretében a referens feladata a koordinacio, az egyuttmiikédés (tdbbek kozott a ceglédi
Tourinform irodaval), valamint az informaciéaramlas és az értékesités tamogatasa.

Javasolt fejlesztési programok:

3.1.1. A kulturalis turizmus programja (épitve a helyi kulturalis és miiemléki értékekre)

3.1.2. Gyogy- és wellness turizmus kialakitasa a varosi Strandfirdére és az
Egészségmegdrzd Kdzpontra tamaszkodva

3.1.3. A gasztronomiai turizmus fellenditése

3.1.4. Az agyagbanya-godrok hasznositdsa a turizmusban (horgaszturizmus, illetve a
kialakuld térendszer turisztikai hasznositasa — csonakazas, pihend évezet, stb.)

3.1.5. A helyi programadottsagoknak (mint a turistak szabadidé eltdltésének lehetéségei) a

varos turisztikai termékcsomagjaiba vald beépitése (a helyi Szabadids- és Allatpark,

varosi rendezvények, sport programok)

A turisztikai szallasinfrastruktura megteremtésének programja

Turisztikai referens alkalmazasa az dnkormanyzatnal, a referens tevékenysége a helyi

és térségi turizmus fejlédése érdekében

w w
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3.2. A KERESKEDELMI VALLALKOZASOK ES PENZUGY! INTEZMENYEK MEGJELENESI ES
ERTEKESITESI LEHETOSEGEINEK TAMOGATASA

A kereskedelmi Uzletek és szolgaltatasok szama és szinvonala hatarozza meg mindig, hogy
mennyire élheté az adott lakohely, hogy milyen mértékben vannak az ott él6k és oda
latogatdk ,kiszolgalva”. Az is nagyon fontos, hogy a kereskedelmi pénzforgalom és
szolgaltatasok milyen jovedelemlekotd szerepet tudnak ellatni, vagyis, hogy a varosban
(térségben) keletkezett jovedelmeket mennyiben képesek helyben ,felszivni” és visszaforgatni
a helyi gazdasagba.

A varosban a lakossag igényeinek megfeleld6 mennyiségl kereskedelmi Uzlet és
szolgaltatasok talalhatok. A varosban j6 bevasarlasi lehetéségek vannak, a mindségi
termékért azonban Szolnokra kell utaznia a helyieknek. A lakossag szivesen latna a
kereskedelmi és szolgaltatasi funkcid fejl6édését a teleplilésen. Persze kérdéses, hogy azok
megélhetése biztositott-e, igy mindenképpen fontos lenne az igények felmérése, az
ellatottsag novelésének alatdmasztasa. Az mindenesetre tény, hogy amennyiben a turizmus
beindul a varosban és a kornyékén, a megjelend turistak Ujabb keresletet gerjesztenek, s igy
elengedhetetlen lenne az 6 szukségleteiket is kielégiteni.

A varosi piacot a kdzeljovében fejleszteni fogjak, amely tovabbemeli majd a kereskedelmi
ellatottsag szinvonalat. A 3.2.2. fejlesztési program e piac fizikai megvaldsulasat,
kialakitasaval kapcsolatos 0Osszes tevékenységet (szolgaltatdk korének meghatarozasa,
min&ségi fejlesztések, a piac promdcids tevekenységei, hatékony miikdodés, stb.) dleli fel.

A banki szolgaltatasok tekintetében sziikség lenne mas pénzintézet megjelenésére is, jelenleg
harom pénzintézet képviselteti magat a varosban. Emellett fontos, hogy pl. a hianyzé valuta
értékesitési-, vagy a hitelek (épitési és egyéb kdlcséndk) bonyolitdsaval kapcsolatos
szolgéltatds is megjelenjen a pénzintézetek részér6l. Az Onkormanyzat feladata a
pénzintézetek Abonyba valé ,csabitasa”, itt-maradasuk Osztdnzése. Ennek érdekében a
megtelepedési és mikodési feltételek javitasa, kdzvetett tdmogatas, intenziv kommunikacio
folytatasa tevékenységeket kell ellatnia.

Javasolt fejlesztési programok:

3.2.1. A kereskedelmi és szolgaltatasi funkcié fejlédésének elésegitése
3.2.2. A piaci csarnok kialakitdsanak programja
3.2.3. A pénzlgyi szolgaltatoi kor bévilésének tamogatasa
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3.3. A HAGYOMANYOS AGRARIUM FEJLESZTESE ES AZ INNOVACIOS KESZSEG
JAVITASA

A mezdgazdasdagi vallalkozasok tekintetében a varos mezégazdasaganak egyik f6 jellemzdje
a kétiranyu fejlédési palya. Egyik oldalon talalhatd a ,Kossuth” Zrt. egy konszolidalt
fejléd6képes nagylizem, amelynél mindkét agazat j6 eredményekkel mikddik és hatarozott
fejlesztési elképzelésekkel, jovoképpel rendelkezik. A masik oldalon a kis és kbzepes
terllettel rendelkez6 gazdalkodokat talaljuk. Naluk mindenképpen szukseges kitdrési pontokat
talalni (szerkezetatalakitds, Uzemek korszerUsitése, kapacitasbévités), amelyek biztositani
tudjak szamukra a hosszu tavu fennmaradast és miikddést.

Az utébbi csoport szamara a cél a hagyomanyos mez8gazdasag fejlesztése, a
tevékenységeik diverzifikalasa (Uj, uniés palyazati forrasok altal tamogatott 6kogazdalkodas,
alternativ- és energiandvények termesztése/felhasznalasa, erdésités stb.), és amennyiben a
helyi gazdak mentalitasa majd elfogadja, a piaci esélyeiket segitendd, uj termeldi csoportok
ujbdli alakitdsa mindkét agazatban. A szerkezetvaltashoz szintén jelentés szemléletvaltasra
lesz szilkség a gazdak részérdl, amely egy aktivabb palyazatirasi hajlandésagban kell, majd
megnyilvanuljon.

A termékszerkezet valtas, a mezégazdasag és élelmiszeripari fejlesztések és az innovacié
teriiletén a két nagyobb gazdasag mar konkrét lépéseket tett. Az ,Ujvildag” Szdvetkezet
els6sorban az édesipari tevékenységét szandékozik erésiteni, mig a ,Kossuth” Zrt. a
hagyomanyos mezégazdasagi agazatai mellett két terlleten is jelentés fejlesztést tervez.
Termékszerkezetének  atalakitasaval ezeknek a  fejlesztéseknek a  majdani
gazdasagi/tarsadalmi hatasai a varos hatarain is tulmutatnak. Elsé konkrét fejlesztési célja
egy korszer( tejfeldolgozé Uzem kialakitasa, amellyel egyrészt névelni tudjak a hazai
termékek aranyat (beszallitéi tervek a nagyobb aruhazlancok/hipermarketek iranyaba is),
masrészt a varos foglalkoztatasi helyzetén is javit majd a beruhazas. A kornyezetvédelem
szempontjabdl kilon kiemelendd, hogy hosszu tavon csdkkenhet a kérdstetétleni sajtgyar
szennyvizének a terhelése, mivel a teljes éves tejkvota mennyiség helyben keril majd
feldolgozasra és a mar helyben keletkez6 szennyviz igy egy megfelel6 elbtisztitason eshet at,
miel6tt a varos szennyviztisztitdjaba kertl. A masik fejlesztési tervik/szabadalmuk az
,Energiafarm*®’ program, amely teljesen a helyben el&allitott nGvényi- és allati eredeti f6- és
melléktermékek piacképes energiava térténd atalakitdsan/hasznositasan alapul.

Javasolt fejlesztési programok:

2.1.  Allattenyésztés agazatanak korszerisitése és fejlesztése

2.2. A mezbgazdasag rugalmas fejlesztésének biztositasa (a diverzifikacioé fokozasa)

2.3. Innovativ mez6gazdasag (mezbgazdasagi és erdészeti eredetl alapanyagok
piacképes energiava transzformalasa) bevezetésének programja

2.4. Elelmiszeripari fejlesztések Uj termékek kialakitasara a mezégazdasagi- és élelmiszer
agazatban

42 A ,Mez6gazdasagi lUzemi rendszerekhez illesztett modul felépitésii energiafarm” programcimii
fejlesztési anyag - illeszkedve a kdzdsségi és nemzeti stratégiai tervekbe — célul tlzi ki a
mez6gazdasagi eredetli alapanyagok (ndvénytermesztés/allattenyésztés teriiletén keletkezd f6 és
melléktermékek) piacképes energiava torténd transzformalasat, teljes mértékben hasznositia a
melléktermékeket, és nincs a kornyezetet terheld kimenete. Az anyag célkitlizéseit, a részletes célokat,
azok megvaldsitasat (a teljes rendszer felvazolasaval) és az eredményeket, finanszirozasi
lehetéségeket tartalmazo elétanulmany elkésziilt. Ugyanakkor jél illeszkedik az UMVP célstruktirajaba
(1. tengely: A mez6gazdasagi és erdészeti 4gazat versenyképességének javitasa, ezen belil: ,Uj
termékek eljarasok és technoldgidk fejlesztésére iranyuld egylttmikodés a mezégazdasagi és
élelmiszer agazatban, valamint az erdészeti agazatban. EMVA: Természeti kdrnyezet megdvasa, a
megujulé energiatermelés 6sztdnzése.)
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3.4. Az ABONYI IPARI KULTURA TOVABBFEJLESZTESE, INNOVATIV ELEMEK
BEVEZETESE

Abony varos ipari hagyomanyai miatt és a nagyobb Iéptékl( fejl6édés érdekében a
rendelkezésre allo ipari terlletek gazdasagi életbe térténé bevonasa elkerllhetetlen. Az ipari
terlletek csak akkor lesznek valdjaban értékesithetéek, ha a telekproblémak megoldodnak,
illetve a terlletek tulajdonosai, és az Onkormanyzat egységes fellépés mellett tudja a
beruhazokat megkeresni.

A varos gazdasagi életének szereplGivel folytatott beszélgetések utan megallapithatd, hogy
minden megkérdezett egyetért abban, hogy a célzott logisztikai fejlesztés nagymértékben
javithatja a telepllés gazdasagi versenyképességét. A kdzeljpvében jelentds infrastruktura
fejlesztés varhat6 az M8-as autdpalya megépitésével (8-as féut - Dunaujvaros - Szolnok). A 4-
es féuton komoly ateresztéképesség-ndvelés tortént az elmult években, 2x2 savosra bévil a
féut tdbb szakaszban, illetve nétt az at terhelhetésége. Abony kdzvetlen racsatlakozassal
rendelkezik a 4-es féutra, illetve majd az M8-as autépalyara egyarant. A kozuti adottsagokon
tul kedvezdek a vasuti adottsagok is (palyarekonstrukcio tortént). A telepulés iparvagannyal és
szabad terulettel is rendelkezik.

Abony a budapesti agglomeracié masodik kords "keleti kapuja" lehet egy megfeleld logisztikai
fejlesztés utan. A tervezett beruhazast az is alatdmaszthatja, hogy Budapest kordl mar
kialakult az elsédleges logisztikai gyri (Ull6 keleten), és Abony alkothatna a masodik gyr(i
keleti tagjat. Célszerii lenne a végleges logisztikai dvezet lehatarolasa és a tulajdonviszonyok
tisztazasa. A tervezett logisztikai beruhazas, mindazonaltal hogy jelentés szamu munkahelyet
teremtene a betanitott munkasoktol a kvalifikalt munkaerdig, potencialis vonzerét jelenthetne
a kulfoldi mikodétéke szamara is. Nem szabad figyelmen kivul hagyni azt sem, hogy az Alfld
teleplléseinek azzal a problémaval is meg kell kuzdeniitk Romania és Bulgaria EU
csatlakozasat kovetéen, hogy a magyar munkaer6 mar nem a legolcsébb az EU-ban, ezért
nem elég csak a munkaerét biztositani, hanem egyéb komparativ elénydket is fel kell tudni
mutatni egy esetleges befektets letelepitése érdekében.

A logisztikai kézpontok regionalisan mikodd, a szolgaltatasok széles skalajat nyujto ellaté-
elosztd kdzpontok. A szallitds, rakodas, tarolas és a hozzajuk szorosan kapcsolddd
tevékenységek mellett felvallaljak és elvégzik azokat a folyamatokat, amelyek a beszerzés, a
termék elballitas és az értékesités folyamatainak megvaldsitasahoz szikségesek. Sok
esetben kulonb6zé kozlekedési, szallitmanyozasi cégek mikodnek egyutt egy telephelyen. A
logisztikai szolgaltatasok megléte és fejlettsége a telepllés szamara jelentés elénydket
hozhat, egyfajta katalizatorszerepet tolthet be a gazdasag fejlédésében. A logisztikai
szolgaltatasok szempontjabdl centrumma valas feltétele az, hogy a teleplilés kdrnyezeténél
hatékonyabban legyen képes biztositani szinvonalas szolgaltatasokat. Egy logisztikai centrum
kialakitdsa gazdasagi elbnyOket, nagyobb hatékonysagot, az informaciokhoz valé jobb
hozzaférést, a szolgaltatasi kinalat b&vilését, szinvonalanak emelkedését biztositja.

A tudatos logisztikai fejlesztések szamos teriletre pozitiv hatast gyakorolhatnak. Az érintettek
kore meglehetfsen széles, a kdzvetlen és az attételes hatasok a tarsadalmi és a gazdasagi
élet szinte minden szerepl6éje szamara kézzel foghatéak. Az Uzleti vallalkozasok kdzott a
logisztikai szolgaltatok mellett a logisztikai szolgaltatasokat illetve infrastrukturat igénybe
vevlk, a termelésiket és regionalis eloszté kdzpontjaikat az adott régidba telepité cégek, a
régio kis és kozeépvallalkozasok egyarant érintettiei, s kedvezményezettjei lehetnek a
fejlédésnek. A hazai kis és kozépvallalkozasok beszallitoként, alvallalkozéként
kapcsolédhatnak kildnbdz6 logisztikai fejlesztésekhez és/vagy azok eredményeként 1étrejové
révid-hosszutavu projektekhez.
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Fontos lenne tisztazni miel6bb, hogy a logisztikai fejlesztés helyi vagy multinacionalis t6ke
segitségével torténjen meg. Mindkét véleményt jelentés csoportok képviselik a varosban.

Azok, akik a helyi fejlesztést tamogatjak, elmondtak, hogy ebben a konstrukciéban a varos és
a helyi kis és kozépvallalkozasok (koztik j6 néhany szallitmanyozéd cég) sokat
profitalhatnanak a beruhazas sikerébdl, amelyet a helyi vallalkozasok valdsitananak meg.
Ebben az esetben egy kisebb 1éptékl beruhazas valésulhat meg.

Azok, akik a multinacionalis fejlesztést tamogatjak, elmondtak, hogy megitélésik szerint a
varos és a helyi vallalkozasok nem képesek egy akkora léptéki t6kebefektetésre, amelyet egy
korszer(i logisztikai kézpont megépitése jelent. Ok inkdbb a multinacionalis befektetésbdl
eredendd beszallitdi rendszerek kialakitasaban latjak a gazdasagi fejlédés motorjat.

A biolzemanyaggyartas a megfeleld mezdgazdasagi potencialokra alapozva komoly
lehetéségeket hordoz magaban akkor, ha egy rendszerszemléletben, tdbb szektor
egyluttmikodése mellett zajlik a fejlesztés. Tobb elképzelés is napvilagot latott az Abony
kornyéki kdzel 12.000 hektarnyi igen j0 minéségl és magas aranykorona érték(i féldeken
elsésorban kukoricabdl illetve egyéb gabonafélékbdl torténé bioetanol eldallitasara. A jo
min6ségi foldeken magasak a terméshozamok. A tradicionalis mezégazdasagi struktura, a
magas modernizaciés foku és jelentd gazdasagi potenciallal bir6 mez&gazdasagi
vallalkozasok garanciat jelentenek a feldolgozas magas szintjére és a biolzemanyagok
nemzetkdzi versenyében valdé helytallasra. A j0 kozlekedési adottsagok segitik az
Uzemanyagok szallitasat a mind vasuton, mind pedig a kozeljové fejlesztéseinek
készdnhetben kozaton.

A helyi kézmivesipari specifikumok felkutatasa és fejlesztése a turizmusfejlesztéssel
O0sszhangban kell, hogy megtorténjen. A kézmivesipari termékeknek tikroznitk kell a lokalis
vonzerdket, értékeket a turisztikai szektoron bellli értékesités miatt. A termékek gyartasaba
be kell vonni a megvaltozott munkaképességi, valamint a hatranyos helyzetl tarsadalmi
csoportokat, akik szamara jovedelemtermel6 tevékenységet jelent a tevékenység.

Az ipari hulladékok Ujrahasznositdsanak programja aktualis problémara kinal innovativ
megoldast. Az EU-ban torvények szabalyozzak az elektronikai berendezések
Ujrahasznositasat, ami jelentés pénzigyi tamogatast is élvez. A technikai berendezések
szétszerelésénél, az alkatrészek rendszerezésénél lehet6ség nyilik betanitott, megvaltozott
munkaképességl helyi lakosok foglalkoztatasara is. A hulladékfeldolgozé uUzem otlete a
polgarmester asszony programjaban is helyet kap, mivel az 6nkormanyzat kiemelt figyelmet
fordit a megvaltozott munkaképessegliek foglalkoztatasara. A varos kapcsolatait kiaknazva
probalja meg az elektronikai hulladékfeldolgozasban érdekelt befektetdi csoportok elérését. A
projekt megvaldsulasat segitené a logisztikai fejlesztési iranyban rejlé lehetéségek jobb
kihasznalasa.

A stratégiai programcsomagban az énkormanyzat feladata az egyes fejlesztési programok 6
iranyainak lehatarolasa, a lehetséges tamogatasi forrasok, illetve befekteték megkeresése. Az
egyes fejlesztési programok mikodtetése a vallalkozdéi szektor feladata, az édnkormanyzat
céljainak megfeleléen, szoros koordinacié mellett.

Javasolt fejlesztési programok:

3.4.1. Barnamezds ipari tertletek hasznositasanak programja
3.4.2. Biolzemanyagokat eléallitd ipari tevékenység fejlesztése
3.4.3. Helyi kézmivesipari specifikumok kialakitasa

3.4.4. Ipari hulladékok ujrahasznositasanak programja

Il. FesLeszTESI KONCEPCIO 104. oLpAL



Asony VAroOs TeLEPULESFEJLESZTESI PROGRAM

3.5. A VALLALKOZOI KORNYEZET FEJLESZTESE A VAROS GAZDASAGI ELETENEK
LENDULETBE HOZASA ERDEKEBEN

A vallalkozasok eredményesebb miikddése, Uj munkahelyek teremtése illetve Uj beruhazasok
realizalasa érdekében az o©nkormanyzatnak ki kell dolgozni Abony varos egységes
vallalkozasbarat stratégigjat. A stratégiaban pontosan le kell hatarolni az egyes vallalkozoi
célcsoportokat, a telepulésen mar miikdédd, és a potencidlis beteleplld vallalkozasok
irAnydban egyarant, mert nagymértékben rajtuk mulik a varos gazdasagi életének
dinamizalasa. A stratégia kijeldli az dnkormanyzat vallalkozéi kommunikaciés stratégiajat, a
k6zés onkormanyzati-vallalkozéi forumok rendszerét. Rendkivili fontossagu a varosi
k6zdsseg, a helyi kdzvélemény tamogatasanak a megnyerése is, és természetesen a szoros
gazdasagi egyuttmiikddés a vallalkozokkal a fejlesztési célok megvaldsitasa érdekében.

Fontos szerepet kell még szanni a stratégiaban a partnerségi kapcsolatok kiépitésének
modszertananak, tovabba a médiaeszk6zok megfelelé alkalmazasanak. A stratégiaban meg
kell hatarozni azokat a gazdasagi, illetve adoigyi szabalyokat, amelyek a térvényi hatarokon
belul vonzerdt jelentenek Uj vallalkozasok betelepuléséhez, illetve a mar mikodo
vallalkozasok megtartasahoz és tovabbfejlédéséhez. A vallalkozasok esetleges
kedvezményeit azonban ugy kell megallapitani, hogy az ne csak a vallalkozasok szamara,
hanem az 6nkormanyzat szamara is konkrét elénydket hordozzon magaban. A stratégiaban ki
kell jelélni a teleplilés altal fejlesztend fizikai és human infrastrukturakat, illetve a konkrét
egyuttmikddeési terlleteket.

A stratégia eredményességeéhez elengedhetetlen a versenytars telepulések illetve térségek
specifikalt feltarasa, valamint a potencialisan egylttm{ikodé partnerek feltérképezése.

Az Osszefogasok, a gazdasag fejlédése, az ,egyitt kdnnyebb” elv teljesllése érdekében
szikség van a partnerségi kapcsolatok, egyuttmikddési halézatok kialakitasara. A partnerség
elve pozitiv hatast fejt ki a helyi vallalatok gazdasagi teljesitményére és moraljara. A lokalis
egyuttmikddések kialakulasahoz, konzorciumok kialakitdsahoz, a palyazati, valamint
kozbeszerzési folyamatok altali egyuttes forraslehivasahoz elengedhetetlen a hatékony
kommunikacié megléte azon tul, hogy az aktiv kommunikaci6 eredményei segitik a
foglalkoztatasi helyzet javulasat és a gazdasagi fejlettség ndvekedését. A kialakuld struktirak
javitjak a telepulés komplex megitélését, valamint versenyképességét a regionalis piacokon.

A varos versenyképességének zaloga a helyi és kulsé, de a varosba befektetni szandékozo
vallalkozék és az o6nkormanyzati szféra kozotti allandd  kapcsolat kialakitasa, egy
varosgazdasagi forum kialakitasa. A férumban résztvevd mindkét oldal szerepldi
eredményesen hozzajarulhatnak a gazdasagi fejlédéshez. A helyi vallalkozasoknak kisebb
halozatba kell tdmoralni, mert a globalizalodd piacokon csak egyutt tudnak fennmaradni. A
telepllésnek egységes arculattal, kozos PR-rel kell megjelenni minden hazai és nemzetkozi
gazdasagi forumon. Nem szabad szétforgacsolni a telepllés pozitivumait. Meg kell tanulni a
térségi lobby-tevékenység lényegét, és alkalmazni is tudni kell.

A kll6énb6z6 kedvezd tamogatasi formak, hitelek, palyazatok kedvezmények figyelésére és
annak a helyi vallalkozasok felé torténd tolmacsolasara kiemelt figyelmet kell szentelni mind
az onkormanyzatnak, mind a gazdasagi élet szerepl6inek, hiszen szamos forraslehetéség
nyilik meg az elkévetkezendd idészakban. Szamos fejlesztési forras segiti majd a modern,
innovativ. modszerek és technolégiak megismerését lletve alkalmazasat is. Az
onkormanyzatnak feladata, hogy a vallalkozasokat folyamatos kommunikaciojaval
tajékoztassa a forrasszerzési lehet6seégekrdl, amely tevékenység mikddtetésére is palyazati
forrasok allnak az 6nkormanyzat rendelkezésre.
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A versenyképességet novel§ fejl6édés érdekében az Onkormanyzatnak feladata, hogy a
modern uzleti kdrnyezetet kiszolgald fizikai €s human infrastrukturalis feltételeket biztositson
vallalkozéi szamara. A modern Uzleti kdrnyezet mindezen felll komoly vonzerét is jelent a
beruhazasok szamara. A telepllésen létre kell hozni egy a vallalkozasok mikddését seqitd,
vallalkozasfejlesztési és vallalkozas-vezetési tanacsokat nyujté vallalkozoi kézpontot.

A kézpontnak fejlesztési segitséget, pénzigyi, jogi és egyéb szolgaltatasokat kell nyujtania az
induléd, illetve kisebb kapacitasu vallalkozasoknak, €s mindezt ugy kell megoldania, hogy a
kezdé/kisebb vallalkozas dnallésagat meghagyja. A kdzpontnak jelentés szerepet kell jatszani
a telepulés mikro és kisvallalkozasainak ugynevezett spin-off (felpérgetd) segitésében. Ez a
vallalkozas-életciklus a kis és kdzép-vallalkozasoknak a kezd§ szakaszara vonatkozik, amikor
még épp csak megjelennek a piacon, de szakértdi tamogatas nélkul mas térségek versenytars
vallalkozasai elnyomndk 6ket, ezaltal megszinnének piaci tényezéként Iétezni. A kdzpontnak
és munkatarsainak segitséget kell adni a marketing és kommunikacios eszk&zok terén,
valamint célszer(i az internetes modszerek megismertetése és mikdodtetése is (honlapok,
webreklam, stb.). A teleplilés koltségvetési helyzete illetve a tamogatasi forrasok
fliggvényében egy kisebb inkubatorhaz kialakitasa is javasolt, ahol a kezd6 vallalkozasok a
fenti szolgaltatasok igénybevételén tul akar irodat is bérelhetnek, és az adminisztracios
feladatok kiszervezésével versenyképesebben mikodhetnek.

A programcsomag megvaldsitdja a telepilés 6nkormanyzata. A folyamatos gazdasagi fejlédés

érdekében a stratégia-alkotason tul az dnkormanyzatnak aktiv belsé és kilsé kommunikaciét
kell folytatni a lehetséges tamogatasi forrasok allandé figyelemmel kisérése mellett.

Javasolt fejlesztési programok:

3.5.1. A varos vallalkozasbarat stratégiajanak kidolgozasa és megvaldsitasa

3.5.2. Partnerségi kapcsolatok, egyuttmikodési halézatok kialakulasanak el6segitése a
vallalkozéi kdrnyezet fejlesztése érdekében

3.5.3. A modern uzleti kdrnyezet megteremtését szolgalé human és infrastrukturalis feltételek
tdmogatasa
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4. Az GNKORMANYZAT GAZDASAGI HELYZETENEK JAVITASA ES TEVEKENYSEGI

KORENEK BOVITESE A VAROSFEJLESZTES SZOLGALATABAN

A célcsoport leirasa

A telepllésfejlesztésben fontos szerepe van egy eredményesen mikoédd dnkormanyzatnak,
mivel a fejlesztési feladatok biztos labakon allé6 és hatasosan kommunikald, megfelelé
marketing tevékenységgel és kapcsolatokkal rendelkez6 &nkormanyzatot igényelnek. A
varosfejlesztés csak stabil gazdasagi és tarsadalmi koérnyezetben tud hatékonyan
megvalodsulni, ennek a hattérnek a kialakulasat pedig az dnkormanyzat segitheti elé.

Az dnkormanyzatoknal a gazdasagi szemlélet meghonositdsa ma mar nélkilézhetetlen a
telepllés fejl6édése érdekében. A helyi kormanyzatnak a sajat pénzugyi tevékenységével,
sajat vagyonnal valé gazdalkodasaval kell megoldania a feladatait, ellenkezd esetben
segitségre varva, illetve azt igényelve fel6rlédik majd a napi feladatok kozoétt, nem jut ereje a
fejlesztésre. Gazdasagi szemlélet kell, hogy athassa a teljes énkormanyzati politikat, illetve
alapja kell, hogy legyen a telepulés fejlesztésének, a tervezhet6ségnek. A megfeleld
Onkormanyzati gazdalkodas nélkal nem valdsulhat meg a varos fejlesztése, ezért keril sor
Abony varos donkormanyzatanak altalanos mikodési, gazdalkodasi és vagyongazdalkodasi
programjanak megvalésitasara.

A telepulésmarketing szemléletének térhdditasa, az info-kommunikacid nagy léptéki
fejlédése, az informacids tarsadalom kialakitasa iranti unios térekvés minden dnkormanyzatot,
igy Abony varos helyi kormanyzatat is a leghatékonyabb kommunikacids, kapcsolati és
marketing rendszer kialakitasara 6szténzi.

Lényeges szempontot képvisel egy telepllésnek a térségben betdltétt szerepe, tovabba a
kapcsolatok kiépitése és a meglévBk &polasa a kornyezé telepllésekkel, a hazai és
nemzetkdzi testvérvarosokkal, amely segitséget jelenthet a varosfejlesztés hatékony
megvaldsitasaban.

Ahhoz, hogy egy telepilés ,el tudja adni magat termékként” a piacon, ki kell épitenie egyedi

arculatat. El kell elkészitenie marketing tervét, reklam stratégiajat tartalmazva a marketing
eszkdzeinek leghatasosabb kombinacidjat.

A fejlesztési iranyban foglalt célok és programok megvalésitasa altal nyert elénybk

A gazdasagi szemlélet altal biztositva lesz, hogy az dnkormanyzat at tudja majd gondolni, és
ki tudja hasznalni a hazai és eurdpai uniés lehetéségeket. A hosszu tavu tervek birtokaban
fejlesztési stratégiajat be tudja illeszteni a kistérségi, regionalis és az orszagos tervekbe, igy
nagysagrendekkel nagyobb fejlesztési forrashoz tud jutni. Ezen forrasok megtervezett és
ezért igen hatékony felhasznalasaval pedig el tudja inditani a varos fejlesztését. A stabil
vagyongazdalkodas nyujt ehhez megfelel6 alapot, illetve biztositja a forrasok megszerzéséhez
szlkséges onerd rendelkezésre allasat.

A teleplilés kommunikacios eszkdzeinek fejlesztése ndveli a helyi tajékoztatas hatékonysagat,
segiti a helyi szintl elképzelések megvaldsitasat, az informacié-aramlast. Segitségével Uj
kapcsolatokat lehet kialakitani, s a varosba vonzani a mikddé tékét.

Annak révén, hogy a telepllés részt vallal a kérnyezd telepliléseket is érintd, vagy nemzetkozi
projektekben, mindenképpen elésegiti olyan palyazati forrasok megszerzését, amelyek a helyi
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gazdasagi élet dinamizalasat szolgaljagk. A PPP moddszer alkalmazasaval pedig sikerul
bekapcsolni a maganszférat a kézberuhazasok folyamataba.

A varos ismertségének novelése érdekében hatékony marketing tevékenység kiépitésével
sikeresen tudja kozvetiteni sajatos értékeit kornyezete felé. A marketing célok és reklam
stratégia megvaldsitasaval ndvekszik a telepulés elfogadottsaga, elismertsége.

A fejlesztési iranyban foqglalt célok és programok megvaldsitasdnak elmaradasa esetén
varhatd hatranyok

Az atlathatatlan bevételi és kiadasi struktura, illetve vagyongazdalkodas miatt nem lehet
tervezni a varos fejlesztését. Bizonytalanna valhat a kételezd és a nem kotelezéen vallalt
feladatok ellatasa. Az 6nkormanyzati vagyon szerkezete és hasznalhatésaga romlik, sét a
vagyon csokken. Novekszik a mikodéképesseg kockazata, romlik a palyazati hajlandésag,
eredményesség. El6bb-utdbb a forrashiany az 6nkormanyzat jelentés eladésodasahoz vezet.

Ha az énkormanyzat nem torédik a belsd és a kiilsé kommunikacioja fejlesztéseével, jelentés
lemaradassal kell szamolnia. Ha nem kéveti a kommunikacios technoldgia fejlédését, nem
tudja megfeleléen tajékoztatni a lakossagat és az egyéb szerepléket, igy a fejlesztési
elképzelései lassabban, nehezebben valosulnak meg (nem lesz, aki tamogatja azokat).

A kapcsolatok épitése elengedhetetlen feltétele a fejlédésnek, a megujulé-készségnek, az
alkalmazkodasnak. A kistérségi, nemzetkdzi, vagy egyéb partnerekkel valé egylttmikddés
hianya és a palyazati tevékenység hanyagolasa, valamint a kommunikacié fejlesztésének
elmaradasa révén a varos elszigetel6dik, kimarad a f6 gazdasagi aramokbdl, beruhazasokbdl.

A marketing fejlesztése, valamint a marketing terv és reklamstratégia kialakitasa nélkul nem
jon létre a varos egyedi arculata, elhanyagolodnak a kapcsolatok, nem teremtédik meg a
bizalom és az egyetértés a telepulés belsd és kilsé kdrnyezetében.

4.1. Az 5NKORMANYZAT ALTALANOS MUKODESENEK, GAZDALKODASANAK ES
VAGYONGAZDALKODASANAK PROGRAMJA

Az onkormanyzatok egyre nehezebb helyzetbe kerlltek az elmult évek soran, s az
Onkormanyzati reform tovabbi sulyos éveket hozhat szamukra, hiszen jelentés allami
tamogatasoktol fognak elesni. Abonyban is egy hianyos gazdalkodasu, a vagyonaval nem
kelléen hatékony gazdalkodast folytatd helyi kormanyzat helyét vette at a jelenlegi
Onkormanyzat.

Az elsb és legfontosabb célkitiizés az abonyi helyi kormanyzat szamara, hogy mivel az
onkormanyzatnak mindig a térvényi feltételeknek megfeleléen kell mikddnie, ezért sziikséges
a témaban az aktualis allami helyzet, az allami szintrdl jové valtoztatasok naprakész ismerete,
az onkormanyzat belsé ellenérzése, a folyamatos monitoring, és az énkormanyzati hivatali
tevékenységek elbirasok és igény szerinti megvaltoztatasa. Ezek is a gazdasagos
mikodéshez segitik hozza a helyi kormanyzatot.

Az dnkormanyzati gazdalkodas és vagyongazdalkodas feladata, hogy felderitse a gazdasagi
helyzet javitdsanak, a vagyon novelésének lehetéségeit, felkészuljion a kilénb6zé
adossagcsapdak elkertlésére, illetve hogy naprakészen tajékoztatni tudja a dontéshozokat az
onkormanyzat gazdasagi, vagyoni helyzetérd. Akar arrdl is, hogy milyen 6nerét tud vallalni
egy-egy nélkilozhetetlen fejlesztést indukalé palyazat beadasahoz, illetve milyen mértékben
tud csdkkenteni a helyi ad6zé vallalkozék terhein ahhoz, hogy vonzdbba valjon, de még
megfeleld nagysagu bevételhez jusson ezen a modon.
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Az o6nkormanyzati gazdalkodas feladata kell, hogy legyen az is, hogy figyelmeztesse a
dontéshozokat a kedvezétlen gazdasagi valtozasokra, illetve a lehetéségekre, amelyek
kiaknazasaval pl. az 6nkormanyzati bevétel novelhetd, ezaltal az énkormanyzati feladatok
ellatasa stabilan, esetleg magasabb szinvonalon megoldhaté.

A gazdalkodas nyomon kovetését lehetévé tevdé kimutatasok, nyilvantartdsok megfelel
vezetése szlkséges a gazdasagi helyzet ismeretéhez. Az eredményes gazdasagi
mikodéshez nélkilézhetetlen, hogy az énkormanyzat tisztaban legyen jelenlegi gazdasagi
helyzetével, azzal, hogy milyen tulajdonokkal rendelkezik, illetve, hogy milyen mértékben
vallalt eddig (anyagi értelemben) felel6sséget, feladatot, illetve mennyire terhelhet6 esetleg
tovabbi, nem kotelezden vallalt feladatokkal. Ahhoz, hogy sajat gazdasagi helyzete hatékony
legyen, feltétlenll szikséges az Onkormanyzati bevételek és kiadasok racionalizdlasa, a
vagyoni atvilagitas, illetve az adatok megfeleléen kezelhetdé informaciés rendszerben valo
rogzitése, amely a késbbbiekben lehetéséget nyujt a helyzet folyamatos ellenérzésére,
nyomon kovetésére. Az Onkormanyzat hatékony gazdasagi mikodéséhez, eredményes
vagyongazdalkodasahoz jarul hozza tovabba a hatékony dnkormanyzati intézményrendszer
kialakitasa, a ,vallalkoz6” 6nkormanyzat fenntartasa, valamint a vagyongazdalkodasi stratégia
kidolgozasa, megvaldsitasa.

Abonyban az ©Onkormanyzat gazdasagi helyzetét tobbféle mddon lehetne javitani: pl.
intézmény-6sszevonasokkal, létszamleépitésekkel, feladatok atcsoportositasaval, szocialis
keretb8l adott juttatasok csOkkentésével, a kozizemi- és adotartozasok behajtasaval,
palyazati tevékenységgel, ,vallalkozd” dénkormanyzat fenntartasaval, kétvénykibocsatassal,
ingatlaneladassal. Ugyanakkor az ésszer(i vagyongazdalkodas folytatasa is szukséges, tehat
a vagyon csak racionalis keretek kozott értékesithetd a forrasszerzés érdekében.

A telepllésfejlesztés hosszu tavu feladat, igy a vagyongazdalkodast mindenképpen
mentesiteni kell a rovid tavu szabalyozasi gyakorlat kényszerit§ hatédsa alol. Hosszu tavu
tervezés szikséges. A hosszu tavu célokhoz igazodva, a vagyongazdalkodasi rendelet
szikség szerinti médositasainak megfeleléen és 6sszhangban, évenként meg kell fogalmazni
a vagyongazdalkodas iranyelveit, illetve révid tavon a konkrét teenddit is. Programokat kell
kidolgozni a vagyon bdvitésére (pl. varosrendezés, kbzmiivesités, telekalakitas, stb.). Atfogd
kontrollrendszer kialakitasaval lehet visszajelzést gy(jteni a miikédés megfeleléségerél.

Szikséges a jelenlegi szervezeti rendszer felllvizsgalata és tovabbgondolasa, hogy az
onkormanyzati vagyongazdalkodast ténylegesen segit6, a rugalmas dontéseket lehetévée tévd
szervezeti rendszer épllhessen ki. Szem el6tt tartandd feltétel tovabba a teljes
attekinthetéség, illetve az ellenbrizhetéség. Fontos szempont a feladatkérok megfeleld
megosztasa, amely meggyorsitia a dontést, amely a piaci alapu gazdalkodasnal dontd
tényezd lehet. Az egyes felelésségi hatarokat jobban el lehetne kuldniteni azokon a
terileteken, ahol szakmai dontést, el6készitést nem szakmai biral felll.

Az Onkormanyzat érdekeinek érvényesitését és eredményességét nagyban javitana, ha
egyértelmien, egyetlen koordinalo, iranyitdé centrumhoz kapcsolédna az dnkormanyzatnal a
vagyongazdalkodas szakmai munkajanak segitése, illetve a pénzigyi, finanszirozasi kérdések
dontést el6készité munkaja. Pontosan elhatarolhaté dontési és feladatkérék meghatarozasa
szlkseéges.

Javasolt fejlesztési programok:

4.1.1. Az 6nkormanyzati hivatal térvényes miikédésének folyamatos monitoringja, és annak
megfelel§ igazitasok

Az dnkormanyzati bevételek és kiadasok racionalizalasanak programja

A hatékony dnkormanyzati intézményrendszer kialakitasa

A ,vallalkozé” 6nkormanyzat fenntartasa és tevékenységének bdvitése
Vagyongazdalkodasi stratégia kidolgozasa és megvalositasa

A BAD
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4.2. Az 5NKORMANYZAT BELSO ES KULS® KOMMUNIKACIOS TEVEKENYSEGENEK
FEJLESZTESE

A kommunikacié a telepllés meghatarozott, legfontosabb céljai elérésének segitségére
iranyul azaltal, hogy tudatosan segit épiteni a varos imazsat, identitasat.

Annak érdekében, hogy Abony oOnkormanyzata hatékony kommunikaciot tudjon
megvaldsitani, mindenképpen lényeges momentum a rendelkezésére all6 eszkdzok
fejlesztése, tarhazanak szélesitése mind horizontdlisan mind vertikumaban. Fontos tovabba
olyan Uj csatornak létesitése, amelyek adott helyzetben az optimalis médjat képesek
megteremteni a lakossaggal és a kllsdé koérnyezettel valdé kapcsolattartasnak. Lehetéséget
nyujt az Internet, a helyi TV, radiod, Ujsag, az e-Onkormanyzat kialakitasa, férumok,
konferencidk, kiallitasok, vasarok, kulturdlis programok szervezése, szponzoralasa,
kiadvanyok, brosurak készitése, a PR, a direkt marketing, stb.

Az 6nkormanyzatnak fontos feladata, hogy éreztesse a lakossag véleményének fontossagat,
er6sitse identitastudatukat és ndvelje a lokalpatriotizmust. A cél elérését szolgalja a lakossagi
férumok, eszmecserék, kulturalis, tarsadalomkdzpontu (kérnyezetvédelmi, civil, kulturalis stb.)
programok szervezése, amelyek lehetévé teszik a kétcsatornas informacidaramlast és a belsé
kohézié erdsitését. A helyi kormanyzatnak nem csak a lakossaggal, de a varoson bellli,
egyéb helyi szerepl6kkel (pl. oktatasi intézmények, vallalkozok, civil szervezetek, stb.) is
egyutt kell mikddnie, vellk is kommunikalnia szikséges. Az oktatasi intézmények és a
vallalkozasok kozotti tajékoztatasi csatorna kiépulésével (melyben az édnkormanyzat a ,hid”
szerepét tudja felvallalni), biztosithaté lesz az oktatas piacképessége. A civil szervezetek
pedig a fejlesztésekben, értékkdzvetitésben tudnak kdzremikodni.

Fontos célként fogalmazddik meg a kilsé kommunikaciés csatornak meglévé valasztékanak
bévitése. Ez magaban foglalja az Interneten taldlhaté informaciok tovabb-bdvitését,
kiallitasok, férumok, eléadasok, rendezvények, konferenciak tartasat, turisztikai kiadvanyok
megjelentetését, stb. Az Internet lehetéségei kuldon kiemelenddek, hiszen az imazs-épités
legolcsébb maodjat nyujthatjak. Fontos feladat egy hivatali dolgoz6 megbizasa az informaciok
Osszegyljtésére az dnkormanyzat eredmeényes lobby tevékenysége érdekében. Mindezek
révén az dnkormanyzat képessé valik arra, hogy részt tudjon vallalni a tobb telepulést, a
kistérséget érintd projektek tervezésében és megvaldsitasaban, kialakul az imazsa, kulsé
gazdasagi kapcsolatai er6sddnek.

Javasolt fejlesztési programok:

4.2.1. Az 6nkormanyzat kommunikacios eszkoéztaranak mennyiségi és mindségi fejlesztése

4.2.2. Az 6nkormanyzat telepllésen bellli kommunikaciojanak javitasa (identitastudat
erdsitése, lokalpatriotizmus)

4.2.3. Az dnkormanyzat kulsé, varoson kivuli kommunikaciojanak javitasa (imazs-épités,
kiils6 gazdasagi kapcsolatok, lobby)
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4.3. Az 5NKORMANYZAT VAROSON BELULI, TERSEGI ES NEMZETKOZI
KAPCSOLATRENDSZERENEK FEJLESZTESE

A varos érdeke, hogy megragadja a belsd kdrnyezetében Iévd civil szervezetekkel, a helyi
vallalkozékkal stb. vald kapcsolatokbdl szarmazé lehetéségeket. Az Gnkormanyzat és a helyi
vallalkozasok palyazati partnerségének egy hasznos formaja a PPP, vagyis a Public Private
Partnership, azaz kézberuhazasok és kdzszolgaltatdsok biztositasa profitorientalt szervezetek
kézremikodésével. Ebben az egyuttmikodésben a felek a kozszolgaltatas nyujtasanak
felel6sségét és kockazatat kozosen viselik. A vallalkozé feleléssége a beruhazas tervezése,
megvaldsitasa, mikdodtetése, rész-finanszirozasa, mig a helyi kormanyzat szolgaltatasi dijat
fizet. Az oOnkormanyzat feladata a projekt definialasa, a szolgaltatas min&ségének
meghatarozasa, az arazasi politika kialakitasa, monitoring feladatok ellatasa.

A telepllés fejlesztése érdekében az dnkormanyzatnak forrasokhoz kell jutnia. Az Eurdpai
Unid egyik fontos alapelve a partnerség, s a tamogatasi forrasok elnyerésében egy telepulés
tobb szerepld dsszefogasaval nagyobb eséllyel palyazhat, mint 6nmagaban. Ki kell hasznalnia
a mikrotérségen, kistérségen bellul vagy mas telepulésekkel, egyéb szerepldkkel kézbsen
megvalosithatd projekteket, programokat, egyuttes palyazasokat, amelyek a varos
gazdasaganak fejlédését szolgaljak. Kildéndse tekintettel arra, hogy a regionalis fejlesztés
alapegysége a tamogatas szempontjabdl a kistérség, és nem a telepulés. Abonynak ki kell
alakitania a térségen bellli hatarozott szerepkorétl, és jelentés szerepet kell vallalnia az
egyuttmikddésben. Kiemeli Abony jelentéségét a mikrotérségi szerepkore.

A varos kapcsolatainak épitésében a kdérnyezd telepllésekkel valé kommunikaciéo mellett a
kiulféldi és hazai testvérvarosokkal valé kapcsolatok kialakitasa és azok tartalommal vald
megtoltése is relevans tényezd. A testvérvarosi kapcsolatok kiépitése segitségével a varos
gazdagitani tudja kulturajat a kdzés programok révén és hosszu tavu egyiattmikoddést hozhat
létre. Az dnkormanyzatnak térekednie kell arra, hogy részt vehessen olyan rendezvényeken
(kiallitasokon, programokon, konferenciakon stb.), ahol lehetésége nyilik kapcsolatépitésre
mas telepuilésekkel, és torekedni kell arra, hogy ezeket a ,hagyomanyos” testvértelepulési
kapcsolatokat minél inkabb gazdasagi iranyba terelje:
- Kulturalis, oktatasi, sport €s szocialis terlleten a kapcsolatok kiépitése; a j6 és haladé
tapasztalatok atvétele
- Gazdasagi szervezetek lehetéségének javitasa, bdvitése, a gazdasagi névekedés
elémozditasa
- Civil szervezetek, intézmények nemzeti és nemzetkdzi kapcsolatokban rejlé
lehet6ségeinek javitasa
- Az eurdpai uniés programokban, az interregionalis egyuttmiikddésekben
megszerezhetd tapasztalatok elmélyitése
- Lakossaga szamara a kapcsolatépités lehetéségének megteremtése
- Az ifjusag nyelvismeretének, altalanos miveltségének javitasa
- Nyitottsdg mas telepulések, kulturak megismerése, megismertetése és befogadasa
irant
- Abony megismertetése bel- és kulfdldon, és az ehhez tarsithatd turizmus élénkitése.

Javasolt fejlesztési programok:

4.3.1. Az dnkormanyzat varoson bellli kapcsolatrendszerére épit6 palyazati/fejlesztési
tevékenységének kialakitasa

4.3.2. Tobb telepulést érinté programok, projektek létrehozasa, megvaldsitasa partnerségben

4.3.3. Hatékony részvétel a kistérségi egyuttmikoddésben, hatarozott kistérségi szerepkdr
kialakitasa

4.3.4. Hazai és kilfoldi testvérvarosi kapcsolatrendszer kiépitése

4.3.5. Egyéb kapcsolatok kiépitése, a meglévdk gazdasagi utra valo terelése
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4.4. Az 5NKORMANYZATI MARKETING TEVEKENYSEG JAVITASA — A VAROS
ISMERTSEGENEK NOVELESE

A telepulésmarketing alkalmazasa Abony esetében fontos feladat. Esetében a
telepulésmarketing azt jelenti, hogy az dnkormanyzat ugy alakitja ki Abonyt, ,a terméket”,
hogy az megfeleljen a ,felhasznalok” (lakossag, vallalkozdi réteg, turistak, befekteték, stb.)
igényeinek, elvarasainak. A marketing ebben az esetben egy sajatos telepuléspolitikai,
fejlesztési eszkdz, amelynek célja, hogy elémozditsa a lakok, a telepllés érdekében
munkalkodo, cselekvd intézmények, szervezetek, cégek, egyének igényeinek, érdekeinek
kielégitését. A marketing szintetizald, koordinalé eszkdz, amely egységes arculat, imazs
formajaban megjeleniti, pozicionalja, ,kommunikalja” a telepilést. A marketingtevékenység
el6seqiti az egyes gazdasagi terliletek, érdekkordk szervezddését, egylttes fellépését, kozos
eérdekképviseletét, ez pedig jelent6s tényez8 a gazdasagi versenyképesség tekintetében.

A telepulésmarketing tevékenységében, mint barhol a gazdasagban, érvényesul a kumulativ
hatas. Ha a varos életében barhol sikerul fejlesztést elinditani, kovetik az élet tobbi terlletén is
a pozitiv valtozasok. A telepllésmarketing alkalmazasaval elérhet6:

e civil élet mozgalmasabba tétele,

a lakossag kezdeményez6 készségének ndvekedése,

a lokalpatriotizmus névekedése,

befektetéi és idegenforgalmi érdeklédés Abony irant,

ndvekvo szolgaltatasi arany és szinvonal,

a telepuilés bevételeinek ndvekedése, a lakossag jovedelemszintjének emelkedése,
gazdasagi beruhazasok megvaldsulasa,

az egyes gazdasagi agazatok fejlédése.

Az 6nkormanyzatnak torekednie kell arra, hogy olyan varosi arculatot alkosson meg, amely
hangsulyozza a telepllés értékeit, er6sségeit és lehetéségeit, a vallalkozok és a lakossag
Osszetartasat a varosfejlesztés érdekében, hangsulyt fektetve az eurdpai normaknak vald
megfelelésre és a koérnyezet védelmére. Az arculatot tikrozheti egy varosszimbdlum, egy
frappans szlogen, amellyel a varos kénnyen beazonosithaté lesz nem csak a helyi szerepléi,
hanem sokkal inkabb tagabb kérnyezete szamara is.

A telepllésmarketing tevékenységét, céljait és megvaldsitasanak folyamatat meg kell tervezni
lépésrél-lépésre, igazitva a varosfejlesztési célokhoz. A megel6z6 vizsgalatok és elemzések,
a lehet6ségek és igények felmérése és kozelitése az alap ahhoz, hogy Abony

« sy

« s

nélkilozhetetlen, mert pénzigyi szempontbol a maganszektor a fejlédés motorja.

A telepulés marketingtervén belll célszerl kialakitani egy kommunikacios tervet, és annak
részét kell, képezze a rekldmstratégia. A célokat a telepllés gazdasagfejlesztési
elképzeléseinek és célkitlizéseinek figyelembevételével kell megfogalmazni. A prezentaciok
tikroz6dhetnek kilonféle kiadvanyokban, brosurakban, az Internet, a TV, a radié, az ujsagok
segitségét alkalmazva, s ezeken tul barmilyen kommunikaciés eszkdzt (személyes
meggy6zés, PR, sales promotion, varosnév, személyek, stb.) igénybe véve.

Javasolt fejlesztési programok:

4.4.1. Egyedi varosi arculat kialakitasanak programja

4.4.2. Marketing terv kidolgozasanak, majd az ott megfogalmazottak megvalésitasanak
programja

4.4.3. A varos reklamozasanak programja, média tevékenység a varos gazdasaganak
élénkitésével 6sszhangban
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4.5 *“PrIORITAS VALTOZASOK

A hatalyos Koncepcioban megfogalmazott prioritasokbdl az I. Kulturalt kisvaros, tevékeny
onkormanyzat — ,A fejlédést indukalé tarsadalmi kdozeg és élettér’ céltertulet témainak
mostanaig jol teljesllé fejlesztései alapot adnak arra, hogy a hattérbe szoruljanak. Az I.
prioritasba a korabbi Il. Helyben bévuld foglalkoztatas — ,Gazdasagi lendulet” témanak kell
lépnie a kovetkezd id6szakban, amit a Il. pozicidba Iép6 korabbi Ill. Kiterjedt partneri
kapcsolatok — ,A lendllet atadasa” téma tud a teljeslilésben a leghatékonyabban segiteni.

4.6 “*STRATEGIAI CELCSOPORTOK ES STRATEGIAK UJ PRIORITASAI

A stratégiai célcsoportok a prioritas témak kibontasabdl szarmaznak, igy a témak eltolédasai
a célcsoportokat is viszik magukkal a sorrend valtozasaban.

Az Uj sorrend a fenntarthatésag és a kdérnyezettudatossag szemléletének alarendelve
(zardjelben a korabbi helyzettel):

1. (3.) A varos gazdasagi életének lenduletbe hozasa, a gazdasagi fejlédést biztosito

vallalkozo6i kornyezet kialakitasa

2. (4.) Az onkormanyzat gazdasagi helyzetének javitdsa és tevékenységi korének

bévitése a varosfejlesztés szolgalataban

3. (2.) A kulturalt, gazdasagilag aktiv kisvarosi élethez igazodo telepulési kérnyezet
megterem-tése

4. (1.) Egy kulturalt kisvaros igényeit kielégit6 human fejlesztések

Az egyes stratégiai célcsoportok programjainak csoporton bellli sorrendjére a mar elért
teljesliltsége mértékének forditottia és a program teljeslilésével a fenntarthatésag és
kdrnyezettudatossag javitadsaban elérhet§ meértéke adja meg az elsébbségét.

4.7 “KoNCEPCIO OSSZEGZES
4.71 Kovetkeztetések

A human szakterlleten mutatkozé pozitiv trend szerencsés idépontban erésiti meg a Varos
vonzasat, mert a gazdasagi fellendiilés régen hianyzé elindulasahoz j6 alapot teremt a
migracié Ujraindulasahoz.

A kedvezden alakulo feltételek kommunikaciojat — akar azok beteljesedése elbtt — sikeresen
meger@sitve megfordithatd az évek 6ta negativ migracios mutaté és tovabb erésddhet a
tényezé.

A kommunikaciéval is er8sitett migracios torekvést a lakéterlleti zarvanyokba tervezett
utcanyitasok, illetve a belterileti hataron lévé kozmivesitett utcak kulterlleti oldalan meglévé
telekosztasok kulteruleti lakéteruletté mindsitése tovabb er6siti.

Amennyiben a gazdasagi szakterilet fejlédést meghatarozo tényezéiben kimutathato
értéktobblet legalabb felét sikerll valddi fejlédési lépésekre valtani, ugy a kiilsé gazdasagi
kdrnyezet hatraltatd hatasa ellenére is a varos pozitiv eredménnyel j6het ki a versenybdl.

A potencialis er6sodés alapja tovabbra is az innovacios készség fenntartasa és 0sztonzése,
az infrastruktara fejl6dési lehet6ségeinek elbkészitése, a gazdasagi-ipari és az allattartas célu
tertletfelhasznalasok fenntarthato biztositédsa a telepullés tertletének optimalis részén.

A teleplléskép, zoldfellleti rendszer és a természeti kornyezet terén a csapadék- és
belvizelvezetés helyzetének értéke még az abszolut pozitiv tartomanyba is eljuthatna, ha a

3 Kiegészitette: Abony Véaros Képvisels-testiiletének 337/2012. (XI. 29.) KT. hatarozata
Hatalyos: 2012. november 30-t6l

4 Kiegészitette: Abony Véaros Képvisels-testiiletének 337/2012. (XI. 29.) KT. hatarozata
Hatalyos: 2012. november 30-tdl

4 Kiegészitette: Abony Varos Képvisels-testiiletének 337/2012. (XI. 29.) KT. hatarozata
Hatélyos: 2012. november 30-tél
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nagyvizek idejér6l a tdbbletet a belterlleti és Kkdllterlleti csatornaszakaszok értelmes
bbvitésével el is lehetne tarolni a nyari szaraz id6szakokra, és hasznositasaval relativ
terméstobblethez jutni.

Az elsd ilyen minta a joléti Mikes-t6 és hozza csatlakoz6 K-1 csatorna és Piocas-to, valamint
kapcsolédé mitargyaik tovabbfejlesztése lehetne. A Mikes-t6 rendszeres feltdltédése a
lefolyasi teruletérél rendszeresen varhato. A kiszivattyuzott idészaki tébbletet viszont mindig
eérdemes lenne megtartani a — szintén kotrassal idészaki tarolova alakitandé — Pidcas-toban,
és aszalyos id&szakokban a K-1-es csatornan keresztll kijuttatni az elérhetd
szantoteruletekre.

A természeti koérnyezet minbésége és a kilterlletek terllethasznalatanak fejlesztése az
erdételepitésre alkalmas kijeldlési terlletek kijeldlése és a telepités megkezdése lehetne. Az
atallas 0sztonzése nélkul ez a valtas persze csak nagyon lassan indul el, de a lehet6ségének
megteremtése mostani feladat. Az OTrT-hez és a PmTrT-hez igazodé mértékig tehat
erdételepitésre alkalmas terlletek kijeldlése térténik a varos kulterlletének észak-nyugati és
déli részein.

Az M8 megvaldsulasat ugy lehet igazan kihasznalni, ha a javuld kdzuti elérhetéségre épitd
beruhazasok is megvalésulnak a forgalom elindulasaig. A kedvezd helyzet kialakulasat a
beruhazok, befekteték felé kdvetekezes kommunikacioval kell eljuttatni a kdzeljovében, hogy
legalabb a beruhazas el6készitések elinduljanak, hogy a beruhazasok a lehetd leghamarabb
megkezdddjenek.

Az 6nkormanyzati marketinget és kommunikaciot meghatarozé tényezdk javitasaba fektetett
tevékenységek a gazdasagi helyzet mutatdinak megforditasara, a jelen helyzetben rejlé
erésségek és lehet6ségek kiaknazasara:

A varos gazdasagi fejl6édésének alapjat képez6 meglévé és az utdbbi években tovabb
ndvekvd értékeinek a leheté legnagyobb hatékonysaggal torténd publikalasa. A rendelkezésre
allo fejlédési potencial 6sszetevbinek eljuttatasa a befektetési, fejlesztési elképzelésekkel
rendelkez6 Uzleti kOrokhoz.

A fenntarthatd fejlédés és kornyezettudatossag szemléletétdl, innovativ technoldgiak
bevezetésével a hosszu tavu, am mérsékelt ndvekedést felvallaldé gazdasagi partnerek
mobdszeres felkutatasa.

4.7.2 Modositasok a telepiilésrendezési tervben

Az koncepcidban Abony Varos hosszu és kdzéptavu fejlédésérdl kialakitott jovéképnek,
célcsoportjai és stratégiati feladatainak a telepllésrendezési terv — a Telepllésszerkezeti,
Szabalyozasi tervlapokon, illetve a Helyi Epitési Szabalyzat elrendelései — mddositasat
igénylé terlletfelhasznalas és infrastruktira csoportjainak, helyszineinek felsorolasat a
Varosfejlesztési Koncepcié 1. szamu fuggeléke tartalmazza.
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8 RENDELKEZESRE ALLO FORRASOK

2007-t6l a tamogatasi forrasok Osszetétele jelentbsen megvaltozik. Hazank 2007 és 2013
kozott 22,4 milliard eurds unidés tamogatasban részesil, hogy felzarkdzhasson a fejlett
orszagokhoz. Ez unids addfizetbk pénze, amely a vidékfejlesztési tamogatasokkal egyutt
kozel 8000 milliard forint.*® A Strukturalis Alapokbdl szarmazo forras kozel 30 szazalékarol
hozott dontésekben meghatarozé szerepuk van a regionalis fejlesztési tanacsoknak. Ezek a
forrasok a Regionalis Operativ Programok veégrehajtasat szolgaljak. Tervek szerint ezaltal az
Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alap 50 szézaléka kerul a régiok hataskorébe.

Az Eurépai Unié tamogatasi forrasaihoz kapcsolddd tarsfinanszirozasi kotelezettség azt is
jelenti, hogy a teljesen hazai forrasokbdl finanszirozott fejlesztési tdmogatasi programokra
felnasznalhaté keretek jelent6sen szikulnek. A rendelkezésre all6 forrasok felhasznalasaval
kapcsolatosan a tamogatasi dontéseket a regionalis fejlesztési tanacsok hozzak meg.*’

A jelenlegi hazai gyakorlat szerint a kdvetkez6 elemekbdl tevédik 0ssze a terlletfejlesztésre
szant forras: (Sajnos Abony esetében nem mindegyik forras elérhetd, de valamennyi forrast
megnevezziik annak érdekében, hogy egy teljesebb képet tudjunk nydjtani a fejlesztési
pénziigyi tamogatasi lehetéségek tekintetében.)

Leghatranyosabb helyzetii kistérségek felzarkéztatasanak tamogatasa (LEKI)
Tamogathaté a terlletfejlesztés szempontjabdl leghatranyosabb helyzetl kistérségek
jegyzékén szereplé kistérségeken belll vannak, valamint azok az énkormanyzati tarsulasok,
amelyek fejlesztéseiket ezen kistérségeken belll akarjak megvaldsitani, és a fejlesztés a
kistérség fejl6dését szolgalja.

a) A helyi O6nkormanyzatok alapfeladatainak ellatdsa k&zott meglévé szinvonalbeli
kilonbségek csOkkentése érdekében, a bel- és kulterlleten megvalésuld human,
illetve termel6 infrastruktura-fejlesztésekhez;

b) A Kkistérségben él6k életminéségének javitdsa érdekében a human infrastruktura-
fejlesztésekhez:

c) A kistérségben ¢él6 emberek esélyegyenlésége kozott meglévd  kildnbségek
csokkentése érdekében:

ca) A kedvezétlen telepszeri lakdkdrzetekben a termeld infrastrukturalis beruhazasokhoz,

cb)Az  onkormanyzati  tulajdonu kozéplletek  akadalymentesitését  szolgald
beruhazasokhoz,

cc) Eletmentd késziilékek beszerzését szolgalé beruhazasokhoz,

cd) A falugondnoki halozat fejlesztéseét szolgald beruhazasokhoz,

ce) A tananyaggondnoki halozat fejlesztését szolgald beruhazasokhoz,

cf) A kdzOsségi terek kialakitasat szolhalo fejlesztésekhez;

d) Innovacios kdzpont vagy ipari terllet kialakitasat szolgaldé beruhazasokhoz.

Telepiilési 6nkormanyzati szilard burkolatu belterileti kézutak burkolat-felGjitasanak
tamogatasa (TEUT)
Tamogathato a telepllési dnkormanyzatok térzsvagyonaba tartozo belterlleti — kapacitast
nem noével6 — szilard burkolatu kézutak feltjitasanak tamogatasa olyan esetekben, amikor
az ut vizelvezetési megoldott, vagy azt a tervezett burkolat-felljitassal egyidejlileg az
onkormanyzat — sajat forrasbdl — megoldja.
a) Kedvezményezetti szempontbdl:

¢ http://www.nfu.gov.hu
47 Ma és holnap: A regionalis nkormanyzatoké a j6vé, 2006. VI. évfolyam 4. szam
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aa) az a telepulési dnkormanyzat, amely az 6nhibajukon kivil hatranyos helyzetben 1évé
telepllési onkormanyzatok tamogatasa jogcimen a 2005. és a 2006. évben is
tamogatasban részesiult, 10%-kal magasabb tamogatast kaphat, vagy

ab) azon o©Onkormanyzatok, amelyek tarsulasi formaban kivanjak fejlesztéseiket
megvaldsitani, 10%-kal magasabb tamogatast kaphatnak, vagy

ac) a tobbcélu kistérségi tarsulasok, illetve az altaluk, avagy onkormanyzati tarsulasok
altal benyuijtott projektcsomagok 15%-kal magasabb tdmogatast kaphatnak;

b) tdmogatasi cél alapjan:

ba) a felszini vizelvezet6 rendszerek kiépitése, amennyiben tarsulasi 6sszefogassal
valésul meg, 10%-kal magasabb tamogatédst kaphat akkor, ha a tarsult
onkormanyzatokra esé Osszes beruhazasi hanyad meghaladja a beruhazas teljes
0sszegének 10+-at, vagy

bb) kedvezétlen telepszerl lakokorzetek termel6 infrastruktira kiépitése 10%-kal
magasabb tamogatast kaphat, vagy

bc) a belviz elleni védekezés, amennyiben az dénkormanyzat a palyazat benyujtasat
megel6zd mindkét évben a vis major keretbdl vagy mas allalmi forrasbél e célra
tdmogatasban részesulhet tAmogatasban, vagy

bd)az innovacidos koézpont vagy ipari terilet kialakitasat, tovabba az ipari terlletek
elékészitését szolhald beruhazasok 10%-kal magasabb tdmogatast kaphatnak.

Teriileti Kiegyenlitést Szolgaloé Fejlesztési Céla Tamogatas (HOF TEKI)
Tamogathaté a meghatarozott tarsadalmi-gazdasagi és infrastrukturalis szempontbdl
elmaradott, illetve az orszagos atlagot jelentésen meghaladdé munkanélkiliséggel sujtott
telepuléseken tertileti kiegyenlitést szolgald dnkormanyzati fejlesztések.

a) A teleplléseken, vagy azok egyes teruletein — kiemelten a kedvezétlen telepszer(
lakokorzetekben — a termeld infrastrukturalis beruhazasokhoz

b) A bel- és kilterlleten meglévé termeld infrastrukturalis halézatok felljitasahoz,
korszerUsitéséhez;

c) Afelszini vizelvezetd rendszerek fejlesztéséhez,

d) Az ipari teriletek el6készitésének beruhazasaihoz;

e) A cimzett és céltamogatassal megvaldsulo fejlesztésekhez

f)  Onkormanyzati tulajdonu, kételezd feladatot ellatéd intézmények fejlesztéseihez;

g) Kozfurdék korszerisitéséhez;

h) A turizmushoz, a kornyezet- és természetvédelemhez, a sporttevékenységek
gyakorlasa infrastrukturalis feltételrendszerének megteremtéséhez, valamint a
szocialis foglalkoztatashoz kapcsolédo dnkormanyzati fejlesztésekhez;

i)  Telepulésrendezési eszk6dzok, ideértve a teleplilésfejlesztési koncepciok, telepulési
kornyezetvédelmi programok és terlletrendezési tervek elkészitését és azok
modositasat is.

Az dnkormanyzati fejlesztések tamogatasa teriileti kotottség nélkiil (HOF CEDE)
Az dnkormanyzati fejlesztések tamogatasara terlleti kotdttség nélkidl hasznalhaté fel. A
tamogatas kizarélag 6nkormanyzatok altal hasznalhat6 fel a kbvetkezé célokra:
a) A helyi 6nkormanyzatok feladatkérébe tartozé onkormanyzati tulajdonra vonatkozo,
annak fejlesztésekhez.
b) A cimzett és céltdamogatassal megvaldsulo fejlesztésekhez

Ezen kivll a teruletfejlesztési célok megvaldsitasat segitik el6 az alabbi, palyazati
rendszerben felhasznalhatd fejezeti kezelésl el6iranyzatok, amelyek a regionalis fejlesztési
tanacsok dontési kérébe decentralizaltak:

- Telepulési hulladék kézszolgaltatas fejlesztéseinek tAmogatasa

- Utfenntartasi és fejlesztési célelsiranyzat

- Kézmunkaprogramok tdmogatasa

- Kérnyezetvédelmi és Vizlgyi célelbiranyzat

- Informatikai, tavkozlés-fejlesztési és frekvenciagazdalkodasi feladatok
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A terlletfejlesztéshez rendelkezésre all6 hazai pénzeszkdzdk mellet nagysagrendekkel
nagyobb forrasok hasznalhatok fel palyazati aton az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv és
Vidékfejlesztési Program altal lefedett eurdpai unids tarsfinanszirozasu programokon
illetve az Eurdpai Unié kozosségi kezdeményezésein, kdzdsségi programijain

keresztul,
keresztul.

Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv —

Prioritasok
1. Prioritas: Gazdasagfejlesztés

1.1.  Azinnovativ, tudasalapu gazdasag megteremtése

1.2. Az uzleti infrastruktura és szolgaltatasok fejlesztése

1.3.  AKkis- és kdzép vallalkozasok jévedelemtermel6 képességének javitasa
2. Prioritas: Kdzlekedésfejlesztés

2.1.
2.2.
2.3.

2.4.

3. Prioritas

3.1.
3.2.

3.3.
3.4.
3.5.
3.5.
3.7.
4. Prioritas
41.
4.2.
5. Prioritas
5.1
5.2.
5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

Az orszag és a régiokdzpontok (nemzetkozi) elérhetéségének javitasa
A térségi (région bellli) elérhetéség javitasa
A varosi és agglomeracios kdzdsseégi kozlekedés fejlesztése és
akadalymentesitése
Az aruszallitas, logisztika kozlekedési infrastrukturajanak fejlesztése
: Tarsadalmi megujulas
A foglalkoztathatésag javitasa
Az alkalmazkodas javitasa

Az oktatasi rendszer tarsadalmi és gazdasagi igényekhez valé rugalmas

alkalmazkodasanak erésitése

Az oktatas eredményességének és hatékonysaganak novelése, a hozzaférés

javitasa, az esélyteremtés

Az oktatasi és képzési rendszerek szerepének erdsitése az innovacios potencial

fejlesztésével

Az oktatasi és képzési rendszerek szerepének erfsitése az innovaciés potencial

fejlesztésével
A human infrastruktura fejlesztése

: Kdrnyezeti és energetikai fejlesztés

Kornyezetfejlesztés
Kornyezetbarat energetikai fejlesztések

: TerUletfejlesztés

Regionalis gazdasagi versenyképesseég javitasa, az innovacio térbeli
terjedésének erbsitése, az Uzleti infrastruktira é s a gazdasagi haldzatok
fejlesztése

A régiok turisztikai potencialjanak, szabadid6-gazdasaganak hasznositasa, a
természeti és kulturalis 6rokség térségi megbrzése

Telepulési infrastruktura-fejlesztés (Urban-mintgju integralt telepilésfejlesztési
programok)

A térségi kozlekedési infrastruktira és a kozosségi kozlekedés fejlesztése a
vidéki és periferikus térségek elérhetéségének javitasa érdekében; térségi és
helyi kdrnyezeti és megujuld energetikai fejlesztések

A human és kulturalis infrastruktura térségi dimenzidinak fejlesztése, a
kozszolgaltatasok hatékony és racionalis térségi ellatasanak biztositasahoz
kapcsolddé infrastruktura bévitése

Regionalis integralt térségi programok és kiemelt térségi, tematikus integralt
fejlesztések

6. Prioritas: Allamreform

6.1.
6.2.
6.3.

A kdzigazgatas megujitasa
A kozszolgaltatasok korszerUsitése
Az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv koordinacidja és kommunikacidja

Az Uj Magyarorszag Vidékfejlesztési Program:
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(Az aktualis palyazati lehetéségek a www.nfh.gov.hu, valamint az egyes operativ programokat
koordinalé minisztérium honlapjan talalhatok meg.)

Uj Magyarorszag Vidékfejlesztési iranyai (prioritasai) 2007-2013 kozott
1. Sikeres mezdégazdasag: szerkezetvaltas
A mezbgazdasag, az élelmiszer-feldolgozdas ¢és az erdészeti szektor
versenyképességének javitasa, a strukturalis feszliltségek enyhitése, a termelési
szerkezetvaltas elésegitése,
Ezen belll a kbvetkezd beavatkozasi akciok szerepelnek:
- Megujuld energiaforrasok: Uj iparag szuletik a magyar vidéken
- Allattenyésztés: fejl6dé palyara kell allitani a magyar allattenyésztést, fokuszban
az allattarto telepek megujitasaval
- Technolégiai fejlesztés: megujulo telephelyek, gépbeszerzés
- Kertészet: magasabb hozzaadott érték, tébb munkahely Iétrehozasa
- Vizgazdalkodas, belvizvédelem, melioracio: kiemelt szempont a belviz elleni
védekezés
- Elelmiszer-feldolgozas: a mezégazdasagi termékek mindségének javitasa
- Birtokrendezés: cél a hatékony és versenyképes Uzemméret kialakitasa
2. Sikeres mezdgazdasag: piacteremtés
A versenyképes agrargazdasag human feltételeinek megteremtése, kuloénos tekintettel az
innovacios készség és a piacorientalt szemlélet elterjedésére, valamint a kordsszetétel
javitasara.
Ezen beliil a kbvetkez6 beavatkozasi akcidk szerepelnek:
- Innovacio és piaci orientacié a termékpalyas szervez6dések mentén: piacszerzés
a magyar agrartermékeknek innovativ megoldasok alkalmazasaval
- Korstruktura javitasa: a fiatal gazdak induld tamogatasa és a gazdasag-atadasi
tamogatas
- Tudas alapu vidéki tarsadalom: oltatas, képzés és szaktanacsadas biztositasa az
agrarium és a vidéki térségek szerepldi szamara.
3. Kornyezetkimél6 gazdalkodas
A fenntarthaté termelés és a foldhasznalat garanciainak erésitése.
Ezen bellil a kbveztetd beavatkozasi akcidk szerepelnek:
- Erdészet: fontos agazat kiterjedt hatasokkal; telepitési és altalanos erdészeti
tamogatas
- Kornyezetkimélé gazdalkodasi moddszerek (AKG): kompenzacié a kedvezétlen
adottsagu terlleten gazdalkoddk szamara
- Allatjoléti kiegészitések: az allattenyésztés szerepének erdsitése jovedelempotid
tamogatas révén.
4. Erés vidéki kisvallalkozasok
A vidéki életminéség javitasa, a foglalkoztatasi feszliltségek csokkentése, a vidéki
jovedelemszerzési lehetéségek bdvitése, illetve a szolgaltatasokhoz valdé hozzéaférés
javitasa.
- Vidéki vallalkozasfejlesztés: erés vidéki kisvallalkozasok teremthetnek
munkahelyeket
- Integralt kistelepulési szolgaltaté terek: k6zésségi terek kialakitasa a hivatali és
falusi szolgaltatédsok biztositasa érdekében
- Falumeguijitas: a telepulések épitett és kulturalis 6rokségének megdrzése.

5. helyi kozosségek fejlesztése a LEADER Programon keresztiil
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Ko6zép-Magyarorszagi régio operativ programja — célok

Egyuttmikodések Osztdnzése, a civil tarsadalom szerepének ndvelése a kommunikacio,
partnerség erdsitése

1. Atfog6 cél: A régi6 gazdasagi versenyképességének novelése
1.1. Specifikus cél: Szerkezetében és térstrukturgjaban harmonikus, dinamikus gazdasag
kialakitasa
Operativ célok:
1. KKV-k versenyképességének novelése (elsésorban a nagy noévekedési potenciallal
rendelkez6 agazatokban)
2. Gazdasagi fejlettség teruleti kulonbségek mérseéklése policentrikus fejlesztéssel
3. Tudasvaros — tudasrégio pozicio feltételeinek javitasa
4. A Régi6 gazdasagi huzoagazati kinalati feltételeinek javitasa
5. A Régio nemzetkdzi poziciojanak erdsitése, illetve vonzerejének névelése
1.2. Specifikus cél: A dinamikus gazdasagnak megfeleld, minéségi munkaeré biztositasa, és
esélyteremtés a hatranyos helyzetiiek részére
Operativ célok:
1. A képzési szerkezet és a helyi, régios és orszagos munkaerd-piaci igények
O0sszehangolasa, a gazdasagi szféra igényeinek megjelenitése
2. Alkalmazkodo képesség és vallalkozoi készségek fejlesztése, vallalkozéva valas
elésegitése
3. Hatranyos helyzet(i és megvaltozott munkaképességli emberek elhelyezkedésének
tdmogatasa

2. Atfog6 cél: Tarsadalmi kohézio erdsitése
Specifikus cél: Human kdzszolgaltatasok terlleti és szinvonalbeli fejlesztése
Operativ cél:
1. Human kozszolgaltatasok szinvonalanak emelése
2. Human koézszolgaltatasok infrastrukturajanak terileti sszehangolasa
3. Az infé-kommunikacids technolégiakban rejlé lehet6ségek kihasznalasa a
kbzszolgaltatasok tertletén.

3. Atfogo cél: Elhet6 régié megvaldsitasa
3.1. Specifikus cél: Természet- és épitett kdrnyezet védelme és fejlesztése
Operativ cél.
1. A Régi6 kdrnyezetvédelmi és természetvédelmi infrastrukturajanak fejlesztése
2. Kdrnyezet- és természetvédelmi szemlélet erésitése a Régio tarsadalmanak minden
szintjén
3. A Régio természetes zoldfellleti egységeinek, vizbazis-védelmi terileteinek védelme,
az egységek kozotti természetes kapcsolat kialakitasa
4. Varos rehabilitacio felgyorsitasa
5. Telepulési (al)kdzpontok fejlesztése identitast erésitd funkciokkal
6. A Régioban elérhet6 rekreacids lehetbségek bdvitése
3.2. Specifikus cél: A kozOsségi kozlekedés fejlesztése, kornyezetkimél§ kozlekedési
rendszer er@sitése
Operativ célok:
1. A kdzOssegi kdzlekedés versenyképességének ndvelése a Régidban az intermodalitas
és atjarhatésag eszkozeinek megteremtésével
2. Az alternativ és kdrnyezetkiméld kozlekedési modik kihasznalhatosaganak elésegitése
3. A harant irdnyu kozlekedési kapcsolatok fejlesztése
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Kozosségi Kezdeményezések

URBAN: hataron atnyulé programok (2007-2013)
(Az aktualis palyazati lehetéségek a www.interreg.hu és a www.eqalhungary.hu honlapon
talalhatok meg.)

Interreg: a hatarokon atnyuld, nemzetek kozotti és interregionalis egyuttmikodést és
tervezeést tamogatja.

Interreg IVA:

Célja:hataron atnyulé egylttmikodések kialakitasa. A Lisszaboni Stratégia (innovacio,
novekedés és munkahelyek) és a Gothenburg Agenda (fenntarhad fejédés, kdrnyezet)
prioritdsainak megvaldsitasa érdekében.

A programok megvaldsatasara szant 6sszeg nagysaga 320 millié eurd és kezdetik idépontja
2008-ban esedékes.

CADSES: CADSES felosztasa Kozép-Eurdpa és Dél-kelet Eurdpai térségben
1. Central Europe Programme (CENTRAL)
8 tagja van: Cseh Koztarsasag, Németorszag, Olaszorszag , Magyarorszag, Ausztria,
Lengyelorszag, Szlovénia és Szlovak Koztarsasag, Ukrajna
2. South East Eurpean Space (SEES)
Tagjai: Albania, Ausztria, Bosznia-Hercegovina, Bulgaria, Romania, Horvatorszag,
Macedonia, Goérdgorszag, Magyarorszag, Olaszorszag, Szerbia-Montenegro,
Szlovakia, Szlovénia, Térokorszag, Moldva, Ukrajna
A két program kozéppontjaban a lisszaboni és a gothenburg-i célkitizések allnak. A
transznacionalis egyuttmiikddés kovetkez6 generacidja szamara négy f6 prioritast hataroz
meg.
- Innovacio
- Kornyezet
- Elérhet6ség
- Fenntarthato varosfejlesztés

Interreg IVC — Strategic Environmental Assessment (SEA)

Stratégiai Kornyezetvédelmi Egyiittmiikodés

A program tartalmazza a regionalis fejlesztési politika hatékonysaganak ndvelését, a
gazdasag modernizalasat és a versenyképesség nodvelését Eurdpaban az innnovacio, a
gazdasag, kornyezetvédelem és megelézés terilletén kialakitott interregionalis
egyuttmikoddések altal.

Célja: a kdrnyezet magas foku védelmének biztositasa, kdrnyezeti megfontolasok integralasa
a tervek és programok el6készitésébe és megvaldsitasaba.

Prioritasok:
1. Innovacio és tudomanyos gazdasag: innovacio, kutatas és technologiai fejlesztés,
vallalkozok, SME, informacids tarsadalom, munkaer6 és kvalifikacio
2. Kornyezet és kockazat-megel6zés: természeti és technoldgiai kockazatok
megelézése, hulladékgazdalkodas vizi menedzsment kialakitasa, biodiverzitds és a
természeti 6rokség védelme, energia és kozlekedés, kulturalis 6rokség és a vidék
védelme
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Equal: a kezdeményezés célja a munkaerdpiacon kialakult hatranyos helyzet és mindennemd
egyenlétlenség leklizdése. Az EQUAL 4&ltal tdmogatott kezdeményezések az Eurdpai
foglalkoztatasi stratégia és a Tarsadalmi kirekesztés elleni kiizdelem kdzdsségi stratégiai altal
meghatarozott szakmapolitikai keretekbe illeszkednek.

F6 prioritasai:

1. Prioritas: A munkaerdpiac szempontjabdl hatranyos helyzetli emberek munkaer8piacra valo
belépésének vagy visszailleszkedésének segitése.

2. Prioritas: Az életen at tarté tanulas és az olyan ,befogadé” munkahelyi gyakorlatok
tamogatasa, amelyek a munkahelyi diszkriminacio és egyenlétlenségek
szempontjabdl érintett emberek allashoz jutasat és munkaban maradasat segitik.

3. Prioritas: A nemek kozo6tti munkaer6-piaci kilonbségek és a foglalkozasi szegregacio
csokkentése.

4. Prioritas: Menedékkérdk tarsadalmi integraciojanak és szakmai képzésének tamogatasa.

Kozodsségi Programok

(Az aktualis palyazati lehetéségek a www.europa.eu.int honlapon talalhatok meg.)

A kozosségi programok azok a kézdsségi politikak végrehajtasat szolgald cselekvési akciok,
amelyek atfogjak a gazdasagi és tarsadalmi élet szinte minden teriletét. Az Eurdpai Unidban
mintegy 35 K6zo6sségi Program van folyamatban. A legjelentésebbek:

Seventh Framework Programme for Research and Technological development (FP7)
Competitiveness and Innovation programme (CIP)
EIP
ICT, (eContetntPlus, IDABC, Safer Internet Plus)
IEE
Lifelong Learning Action Plan (LLL):
Comenius, Gruntvig, Leonardo Da Vinci, Erasmus, Erasmus Mundus, Transversial
programmes
Marco Polo
TEN
LIFE+
eEurope
Health and Consumer
Culture 2007
Citizens for Europe
Health Framework programme
Daphne I
Youth in Action Progress
Media 2007
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- Kizarélag hazai finanszirozasu, jelentésebb programok, alapok

Munkerdpiaci Alap: munkahelyteremt6, munkahelymegtarté beruhazasok tamogatasa.
Aktualis palyazatok: www.fmm.gov.hu

Nemzeti Civil Alap: f6 célja a civil szervezetek palyazati tamogatasok utjan torténé
tamogatasaval azok miikédésének megerdsitése, a civil szektor
fejlédésének eldsegitése. tarsadalmi szervezetek mikodésének,
egyuttmikddésének tdmogatasa. Aktualis palyazatok: www.nca.hu

Nemzetkézi Fejlesztési Egyiittmiik6dési Program: elmaradottabb orszagokkal valé
egyuttmikddés tamogatasa. Aktualis palyazatok:
www.kulugyminiszterium.gov.hu

Kutatasi- és Technoldégiai Innovacios Alap: Az Alap rendeltetése az, hogy kiszamithato és
biztos forrast jelentsen a magyar gazdasag technolégiai innovacidjanak
0sztbnzésére és tamogatasara, tegye lehetévé a gazdasagban és a
tarsadalmi élet egyéb teriletein hasznosuld kutatas és fejlesztés
erbsitését, a hazai és kilfoldi kutatasi eredmények hasznositasat, az
innovaciés infrastruktira és annak korébe tartozé szolgaltato
tevékenységek fejlesztését.
Aktualis palyazatok: www.nkth.gov.hu

Ezen kivil még egyéb programok forrasai is hasznosithatok, mint pl. az EGT Finanszirozasi
Mechanizmus, amely a 2004. majus 1-jén életbe lépett U-EGT szerzdédésre épll, melynek
értelmében az EGT nem EU-tag orszagai (Norvégia, Liechtenstein és Izland) dijat fizetnek a
belsé piaci részvételért. Ez a befizetett hozzajarulas képezi ennek a tamogatasi formanak a
pénzigyi alapjait. A tamogatas teljes dsszege 5 éven keresztil - a tiz Gjonnan csatlakozott
orszagra (tovabba Spanyolorszagra, Portugaliara, Gorégorszagra) - évi 120 millié eurd, ebbdl
Magyarorszag részesedése 10%, tehat évente mintegy 12 millié eurd.

2007. 6szén indul valoszinileg a svajci alap tamogatasa is, amelynek keretében (kb. 85
millid eurd) Svajc négy f6 terllet — biztonsag, stabilitds, reform; kornyezetvédelem és
infrastruktira; maganszektor; human- és szocialis szféra - fejlesztésére kivanja
Osszpontositani az alap felhasznalasat.
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Asony VAros TELEPULESFEJLESZTESI PROGRAM

PRIORITASOK

I. Kulturalt kisvaros,
tevékeny 6nkormanyzat
»»A FEJLODEST INDUKALO
TARSADALMI KOZEG ES ELETTER”
1.1. Abony fejlédé varosi funkcidihoz mélté kbzésségi szinterek kialakitasa, a lakossag rekreaciodjat biztosité kulturalis és sportélet fejlesztése
1.1.1. A kulturdlis életet szolgald infrastruktura fejlesztése (kulturalis

centrum létrehozasa, miiemlékek kulturalis célt hasznositasa)

1.1.2. A kulturalis élet tamogatasa, sokszinl kézmuivel6dési
programkinalat kialakitasa, 6sszhangban a varos miivészeti oktatasaval
1.1.3. A sport infrastrukturalis feltételeinek fejlesztése elésegitve a
tdmegsport és versenysport fejlédését

1.1.4. Sportprogramok, a sportolas tdmogatasa a hatranyos helyzetliek
szamara, sportdsztondij program, tehetséggondozas....

1.2. Az oktatas feltételeinek javitasa, a képzési szerkezet piacképesebbé tétele
1.2.1. Alapfoku oktatas feltételeinek javitasa, az 6vodai és altalanos
iskolai oktatas infrastrukturajanak fejlesztése
1.2.2. Integralt nevelés tamogatasa, a halmozottan hatranyos helyzeti
gyermekek felzarkéztatasa
1.2.3. A mivészeti oktatas (ezen belll a zenei képzés) eredményeinek
meglrzése, fejlesztése
1.2.4. A kézépfoku oktatas infrastrukturajanak javitasa, iskolabgvités

Il. Helyben béviilé lll. Kiterjedt partneri
foglalkoztatas kapcsolatok
,»GAZDASAGI LENDULET” »s A LENDULET ATADASA’

STRATEGIAI ES OPERATIV PROGRAMOK

1.2.5. Piacképes szakoktatas, szakirdnyu képzések a munkaer8piacon
valdé megfelelés érdekében, kommunikacio. ...

1.2.6. Felnéttoktatas igényeinek felmérése, vallalkozo készségek
fejlesztése, a helyi feln6ttképzés lehetéségeinek felmérés
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Asony VAros

TELEPULESFEJLESZTESI PROGRAM

PRIORITASOK

I. Kulturalt kisvaros,
tevékeny 6nkormanyzat
,»A FEJLODEST INDUKALO
TARSADALMI KOZEG ES ELETTER”

1.3. Az egészségiigyi és szocialis halézat bévitése, a miikddés feltételeinek javitasa

Il. Helyben béviilé
foglalkoztatas
,»GAZDASAGI LENDULET”

STRATEGIAI ES OPERATIV PROGRAMOK

lll. Kiterjedt partneri
kapcsolatok
»s A LENDULET ATADASA’

1.3.1. Az egészségligy infrastruktirajanak fejlesztése — kdozponti
egészséghaz kialakitasa

1.3.2. Id6sgondozas, a hazi gondozas és a bentlakdsos intézmények
bdvitése, fejlesztése

1.3.3. Szocialis ellatas hatékony fejlesztése, fiatalok szamara bérlakas
program inditasa

1.3.4. A munkaerépiacon hatranyos helyzeti csoportok tAmogatasa —
Helyi foglalkoztatasi lehet6ségek megteremtése

1.3.5. Egészségmeg6rzd Kdzpont atalakitasa — wellness szolgaltatasok
a lakossag és a turizmus szolgalataban

2.1. A telepiilés kisvarosi megjelenésének javitasa a telepiiléskép, zoldteriiletek és kozteriiletek fejlesztésén és az épitett 6rokségek megorzésén

keresztiil

2.1.1. Reprezentativ varoskdzpont programja (varoskdzpont-, fétér-,
piac, Kbzosségi Haz

2.1.2. Baratsagos kisvarosi lakokornyezet (parkok, kdzterek, jatszoterek,
utcabutorok, stb.) programja

2.1.3. Miemlékek megdrzése hosszu tavu hasznositasuk biztositasaval

2.2. Kornyezetvédelemi és kommunalis infrastruktira fejlesztések a kornyezetminéség javitasa és a szinvonalasabb helyi szolgaltatasok elérése

érdekében

2.2.1. A belvizveszély felszamolasa a belviz- és csapadékviz-elvezetés
komplex rendszerének megvaldsitasan keresztil

2.2.2. A min8ségi ivoviz-szolgéltatas biztositasa a vizhalozat és a
vizkezelési technoldgia korszer(isitésével

2.2.3. A meglévé kommunalis infrastruktira hal6zatok fenntartasa,
fejlesztése

2.2.4. Oszténz6 programok kidolgozasa a telepiilés 6koldgiailag

optimalisabb kiilteriileti terilethasznalatanak megvaldsulasa érdekében

1. FesLeszresi Koncercio

125. oLpAL



Asony VAros TELEPULESFEJLESZTESI PROGRAM

PRIORITASOK

I. Kulturalt kisvaros,
tevékeny 6nkormanyzat
»»A FEJLODEST INDUKALO
TARSADALMI KOZEG ES ELETTER”
2.3. A varos kozlekedési infrastrukturajanak fejlesztése, elérhetéségének javitasa

2.3.1. Kdzuti és kdzdsségi kdzlekedési elérhetéség javitasa

Il. Helyben béviilé lll. Kiterjedt partneri
foglalkoztatas kapcsolatok
,»GAZDASAGI LENDULET

STRATEGIAI ES OPERATIV PROGRAMOK

,s A LENDULET ATADASA’

2.3.2. Onkormanyzati bel- és kilterlleti utak és jardak épitése, illetve
felujitasa, valamint forgalombiztonsaganak novelése
2.3.3. Kerékparutak épitése

2.3.4. Intermodalis csomopont létesitése a vasutallomasnal (autdbusz-
allomas, P+R, B+R)

3.1. A kisvarosi turizmus termékcsomagijainak fejlesztése és az idegenforgalmi tevékenységek feltételeinek megteremtése
3.1.1. A kulturalis turizmus programja (épitve a helyi kulturalis és
miemléki értékekre)

3.1.2. Gydgy- és wellness turizmus kialakitasa a varosi Strandfiirdére és
az Egészségmegdrzé Kdzpontra tamaszkodva
3.1.3. A gasztrondmiai turizmus fellenditése

3.1.4. Az agyagbanya-godrok hasznositasa a turizmusban (horgaszturizmus,
illetve a kialakulo térendszer turisztikai hasznositasa)

3.1.5. A helyi programadottsagoknak (mint a turistak szabadidd eltdltésének
lehet&ségei) a varos turisztikai termékcsomagjaiba valod beépitése

3.1.6. A turisztikai szallasinfrastruktira megteremtésének programja

3.1.7. Turisztikai referens alkalmazasa az 6nkormanyzatnal, a referens
tevékenysége a helyi és térségi turizmus fejl6édése érdekében
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Asony VAros

TELEPULESFEJLESZTESI PROGRAM

PRIORITASOK

I. Kulturalt kisvaros,

STRATEGIAI ES OPERATIV PROGRAMOK Il. Helyben béviilé

foglalkoztatas
,»GAZDASAGI LENDULET”

tevékeny 6nkormanyzat
»»A FEJLODEST INDUKALO

lll. Kiterjedt partneri
kapcsolatok

TARSADALMI KOZEG ES ELETTER”
3.2. A kereskedelmi vallalkozasok és pénziigyi intézmények megjelenési és értékesitési lehetéségeinek tamogatasa

»s /A LENDULET ATADASA”

3.2.1. A kereskedelmi és szolgaltatasi funkcio fejlédésének elésegitése

3.2.2. A piaci csarnok kialakitasanak programja

3.2.3. A pénzugyi szolgaltatoi kor bévilésének tdmogatasa

3.3. A hagyomanyos agrarium fejlesztése és az innovacios készség javitasa

3.3.1. Allattenyésztés agazatanak korszerisitése és fejlesztése

3.3.2. A mezbgazdasag rugalmas fejlesztésének biztositasa (a
diverzifikacio fokozasa)

3.3.3. Innovativ mezégazdasag (mez6gazdasagi és erdészeti eredeti
alapanyagok piacképes energiava transzformalasa) bevezetése

3.3.4. Elelmiszeripari fejlesztések Uj termékek kialakitasara a
mezégazdasagi- és élelmiszer agazatban

3.4. Az abonyi ipari kultura tovabbfejlesztése, innovativ elemek bevezetése

3.4.1. Barnamezds ipari teriletek hasznositdsanak programja

3.4.2. Biolizemanyagokat el6allité ipari tevékenység fejlesztése

3.4.3. Helyi kézmivesipari specifikumok kialakitasa

3.4.4. Ipari hulladékok Ujrahasznositasanak programja
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Asony VAros

TELEPULESFEJLESZTESI PROGRAM

PRIORITASOK

I. Kulturalt kisvaros,

STRATEGIAI ES OPERATIV PROGRAMOK Il. Helyben béviilé

foglalkoztatas
,»GAZDASAGI LENDULET”

tevékeny 6nkormanyzat
»»A FEJLODEST INDUKALO

lll. Kiterjedt partneri
kapcsolatok
»s /A LENDULET ATADASA”

TARSADALMI KOZEG ES ELETTER”
3.5. A vallalkozéi kérnyezet fejlesztése a varos gazdasagi életének lendiiletbe hozasa érdekében

megvalodsitasa
3.5.2. Partnerségi kapcsolatok, egyuttmikddési haldézatok
kialakulasanak el6segitése a vallalkozoéi kornyezet fejlesztés érdekében
3.5.3. A modern uzleti kdrnyezet megteremtését szolgalé human és
infrastrukturalis feltételek tamogatasa

4.1. Az 6nkormanyzat altalanos miikddésének, gazdalkodasanak és vagyongazdalkodasanak programja

4.1.1. Az 6nkormanyzati hivatal térvényes mikddésének folyamatos
monitoringja, €s annak megfeleld igazitasok

4.1.2. Az 6nkormanyzati bevételek és kiadasok racionalizalasanak
programja

4.1.3. A hatékony 6nkormanyzati intézményrendszer kialakitasa

4.1.4. A véllalkoz6” 6nkormanyzat fenntartasa és tevékenységének bévitése

4.1.5. Vagyongazdalkodasi stratégia kidolgozasa és megvalositasa

4.2. Az 6nkormanyzat belsé és kiilsé kommunikacids tevékenységének fejlesztése

4.2.1. Az 6nkormanyzat kommunikacios eszkdztardnak mennyiségi és
mindségi fejlesztése

4.2.2. Az 6nkormanyzat telepllésen bellli kommunikaciojanak javitdsa
(identitastudat er6sitése, lokalpatriotizmus)

4.2.3. Az 6nkormanyzat kulsd, varoson kivuli kommunikaciéjanak
javitasa (imazs-épités, kilsé gazdasagi kapcsolatok, lobby)
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Asony VAros

TELEPULESFEJLESZTESI PROGRAM

PRIORITASOK

I. Kulturalt kisvaros,

Il. Helyben béviil
foglalkoztatas
,»GAZDASAGI LENDULET”

STRATEGIAI ES OPERATIV PROGRAMOK Z o= ~
tevékeny onkormanyzat

»»A FEJLODEST INDUKALO

lll. Kiterjedt partneri
kapcsolatok
»s /A LENDULET ATADASA”

TARSADALMI KOZEG ES ELETTER”
4.3. Az 6nkormanyzat varoson beliili, térségi és nemzetkozi kapcsolatrendszerének fejlesztése

4.3.1. Az 6nkormanyzat varoson bellli kapcsolatrendszerére épit6
palyazati/fejlesztési tevékenységének kialakitasa

4.3.2. Tobb telepllést érinté programok, projektek létrehozésa,
megvaldsitasa partnerségben

4.3.3. Hatékony részvétel a kistérségi egyuttmikddésben, hatarozott
kistérségi szerepkor kialakitasa

4.3.4. Hazai és kulfoldi testvérvarosi kapcsolatrendszer kiépitése

4.3.5. Egyéb kapcsolatok kiépitése, a meglévék gazdasagi utra valo
terelése

4.4. Az 6nkormanyzati marketing tevékenység javitdsa —a varos ismertségének névelése

4.4 1. Egyedi varosi arculat kialakitasanak programja

4.4.2. Marketing terv kidolgozasanak, majd az ott megfogalmazottak
megvaldsitasanak programja

4.4.3. A varos reklamozasanak programja, média tevékenység a varos
gazdasaganak élénkitésével 6sszhangban
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Asony VAros TELEPULESFEJLESZTESI PROGRAM

OPERATIV PROGRAMOK 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

1.1. Abony fejlédé varosi funkcidihoz mélté ko6zésségi szinterek kialakitasa, a lakossag rekreaciojat biztosité kulturalis és sportélet fejlesztése
1.1.1. A kulturalis életet szolgald infrastruktura fejlesztése (kulturalis
centrum létrehozasa, miiemlékek kulturalis célti hasznositasa)

1.1.2. A kulturalis élet tamogatasa, sokszin{ k6zmdivel&dési
programkinalat kialakitasa, 6sszhangban a varos miivészeti oktatasaval
1.1.3. A sport infrastrukturalis feltételeinek fejlesztése elésegitve a
tomegsport és versenysport fejlédését

1.1.4. Sportprogramok, a sportolas tdmogatasa a hatranyos helyzetliiek
szamara, sportdsztondij program, tehetséggondozas......

1.2. Az oktatas feltételeinek javitasa, a képzési szerkezet piacképesebbé tétele
1.2.1. Alapfoku oktatas feltételeinek javitasa, az 6vodai és altalanos
iskolai oktatas infrastrukturajanak fejlesztése
1.2.2. Integralt nevelés tamogatasa, a halmozottan hatranyos helyzeti
gyermekek felzarkdztatasa
1.2.3. A mivészeti oktatas (ezen belll a zenei képzés) eredményeinek
meglrzése, fejlesztése
1.2.4. A k6zépfoku oktatas infrastrukturajanak javitasa, iskolabdvités

1.2.5. Piacképes szakoktatas, szakiranyu képzések a munkaerépiacon
valdé megfelelés érdekében, kommunikacio. ....

1.2.6. Felnéttoktatas igényeinek felmérése, vallalkozé készségek
fejlesztése, a helyi feln6ttképzés lehetdségeinek felmérése
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Asony VAros TELEPULESFEJLESZTESI PROGRAM

OPERATIV PROGRAMOK 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

1.3. Az egészségiigyi és szocialis halézat bévitése, a miikddés feltételeinek javitasa
1.3.1. Az egészséguigy infrastruktirajanak fejlesztése — kdzponti
egészséghaz kialakitasa
1.3.2. [d6sgondozas, a hazi gondozas és a bentlakasos intézmények
bbvitése, fejlesztése
1.3.3. Szocialis ellatas hatékony fejlesztése, fiatalok szamara bérlakas
program inditasa
1.3.4. A munkaer&piacon hatranyos helyzetii csoportok tamogatasa —
Helyi foglalkoztatasi lehetéségek megteremtése
1.3.5. Egészségmeg6rz6 Kozpont atalakitasa — wellness szolgaltatasok
a lakossag és a turizmus szolgalataban

2.1. A telepiilés kisvarosi megjelenésének javitasa a telepiiléskép, zoldteriiletek és kozteriiletek fejlesztésén és az épitett 6rokségek megorzésén
keresztiil
2.1.1. Reprezentativ varoskdzpont programja (varoskdzpont-, fétér-,
piac, Kbzésségi Haz
2.1.2. Baratsagos kisvarosi lakokornyezet (parkok, kdzterek, jatszoterek,
utcabutorok, stb.) programja
2.1.3. MGemlékek megbrzése hosszu tavu hasznositasuk biztositasaval

2.2. Kornyezetvédelemi és kommunalis infrastruktira fejlesztések a kornyezetminéség javitasa és a szinvonalasabb helyi szolgaltatasok elérése
érdekében
2.2.1. A belvizveszély felszamolasa a belviz- és csapadékviz-elvezetés
komplex rendszerének megvalodsitasan keresztll
2.2.2. A min8ségi ivoviz-szolgaltatas biztositasa a vizhaldzat és a
vizkezelési technoldgia korszer(isitésével
2.2.3. A meglévé kommunalis infrastruktira hal6zatok fenntartasa,
fejlesztése
2.2.4. Oszténz6 programok kidolgozasa a telepiilés 6koldgiailag
optimalisabb kiilterileti tertlethasznalatanak megvaldsulasa érdekében
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Asony VAros TELEPULESFEJLESZTESI PROGRAM

OPERATIV PROGRAMOK 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

2.3. A varos kozlekedési infrastrukturajanak fejlesztése, elérhetéségének javitasa
2.3.1. Kozuti és kozdssegi kozlekedési elérhetdség javitasa

2.3.2. Onkormanyzati bel- és kulteriileti utak és jardak épitése, illetve
feldjitasa, valamint forgalombiztonsaganak novelése
2.3.3. Kerékparutak épitése

2.3.4. Intermodalis csomépont létesitése a vasutallomasnal (autdbusz-
allomas, P+R, B+R)

3.1. A kisvarosi turizmus termékcsomagijainak fejlesztése és az idegenforgalmi tevékenyseégek feltételeinek megteremtése
3.1.1. A kulturalis turizmus programja (épitve a helyi kulturalis és
miemléki értékekre)

3.1.2. Gyogy- és wellness turizmus kialakitasa a varosi Strandfiird6re és
az Egészségmegdrzé Kdzpontra tamaszkodva
3.1.3. A gasztronomiai turizmus fellenditése

3.1.4. Az agyagbanya-godrok hasznositasa a turizmusban (horgaszturizmus,
illetve a kialakulod torendszer turisztikai hasznositasa)

3.1.5. A helyi programadottsagoknak (mint a turistak szabadid6 eltdltésének
lehetbségei) a varos turisztikai termékcsomagjaiba vald beépitése

3.1.6. A turisztikai szallasinfrastruktura megteremtésének programja

3.1.7. Turisztikai referens alkalmazasa az 6nkormanyzatnal, a referens
tevékenysége a helyi és térségi turizmus fejlédése érdekében
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3.2. A kereskedelmi vallalkozasok és pénziigyi intézmények megjelenési és értékesitési lehetéségeinek tamogatasa

3.2.1. A kereskedelmi és szolgaltatasi funkcio fejlédésének elésegitése

3.2.2. A piaci csarnok kialakitasanak programja

3.2.3. A pénzlgyi szolgaltatéi kor bévilésének tamogatasa

3.3. A hagyomanyos agrarium fejlesztése és az innovacios készség javita

3.3.1. Allattenyésztés agazatanak korszeriisitése és fejlesztése

3.3.2. A mez6gazdasag rugalmas fejlesztésének biztositasa (a
diverzifikacio fokozasa)

3.3.3. Innovativ mez6gazdasag (mez6gazdasagi és erdészeti eredeti
alapanyagok piacképes energiava transzformalasa) bevezetése

3.3.4. Elelmiszeripari fejlesztések Uj termékek kialakitasara a
mezdgazdasagi- és élelmiszer agazatban

3.4. Az abonyi ipari kultura tovabbfejlesztése, innovativ elemek bevezetése

3.4.1. Barnamezds ipari teruletek hasznositdsanak programja

3.4.2. Biolizemanyagokat el6allité ipari tevékenység fejlesztése

3.4.3. Helyi kézmivesipari specifikumok kialakitasa

3.4.4. Ipari hulladékok Ujrahasznositasanak programja
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OPERATIV PROGRAMOK 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

3.5. A vallalkozéi kérnyezet fejlesztése a varos gazdasagi életének lendiiletbe hozasa érdekében
3.5.1. A varos vallalkozasbarat stratégiajanak kidolgozasa és
megvalodsitasa
3.5.2. Partnerségi kapcsolatok, egyuttmikddési halézatok
kialakulasanak el6segitése a vallalkozéi kornyezet fejlesztés érdekében
3.5.3. A modern (zleti kérnyezet megteremtését szolgalé human és
infrastrukturalis feltételek tamogatasa

4.1. Az 6nkormanyzat altalanos miikddésének, gazdalkodasanak és vagyongazdalkodasanak programja
4.1.1. Az 6nkormanyzati hivatal térvényes miikddésének folyamatos
monitoringja, és annak megfeleld igazitasok
4.1.2. Az 6nkormanyzati bevételek és kiadasok racionalizalasanak
programja
4.1.3. A hatékony 6nkormanyzati intézményrendszer kialakitasa

4.1.4. A vallalkozd” 6nkormanyzat fenntartasa és tevékenységének bdvitése

4.1.5. Vagyongazdalkodasi stratégia kidolgozasa és megvalositasa

4.2. Az 6nkormanyzat belsé és kiilsé6 kommunikacids tevékenységének fejlesztése
4.2.1. Az 6nkormanyzat kommunikacios eszkdztardnak mennyiségi s
mindségi fejlesztése
4.2.2. Az 6nkormanyzat telepulésen bellli kommunikaciojanak javitdsa
(identitastudat er@sitése, lokalpatriotizmus)

4.2.3. Az 6nkormanyzat kulsd, varoson kivuli kommunikaciéjanak
javitasa (imazs-épités, kilsé gazdasagi kapcsolatok, lobby)
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OPERATIV PROGRAMOK 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

4.3. Az 6nkormanyzat varoson beliili, térségi és nemzetkozi kapcsolatrendszerének fejlesztése
4.3.1. Az 6nkormanyzat varoson belllli kapcsolatrendszerére épit6
palyazati/fejlesztési tevékenységének kialakitasa
4.3.2. Tébb telepulést érinté programok, projektek létrehozasa,
megvaldsitasa partnerségben
4.3.3. Hatékony részvétel a kistérségi egyuttmikodésben, hatarozott
kistérségi szerepkor kialakitasa
4.3.4. Hazai és kulfoldi testvérvarosi kapcsolatrendszer kiépitése

4.3.5. Egyéb kapcsolatok kiépitése, a meglévok gazdasagi utra vald
terelése

4.4. Az 6nkormanyzati marketing tevékenység javitdsa —a varos ismertségének novelése
4.4 1. Egyedi varosi arculat kialakitasanak programja

4.4.2. Marketing terv kidolgozasanak, majd az ott megfogalmazottak
megvaldsitasanak programja

4.4 3. A varos reklamozasanak programja, média tevékenység a varos
gazdasaganak élénkitésével 6sszhangban
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11 10. KonxrLuz16

Abony Varos Onkormanyzata szamara készitett Teleplilésfejlesztési Koncepcid célja, hogy a
varos helyzetének, adottsagainak, gyengeségeinek, problémainak ismeretében, a
pozitivumokra alapozva és a hianyossagokat felszamolva kijelolje fejlesztésének hosszu tavu
iranyait és atfogé céljait.

A Fejlesztési Koncepcidéra épitve keril kidolgozasra a varos Operativ Programja, mely a
Koncepcio keretében Kkijeldlt fejlesztési iranyok, célok és prioritasok alapjan mar konkrét
intézkedéseket, projekteket tartalmaz.

A Koncepcioban a tervezési id6szakra vonatkozoan a varos erdsségeit és gyengeségeit
megismerve a szamba-vehetd lehetéségek és veszélyek fliggvényében felrajzoltuk a
lehetséges fejlédési forgatokonyveket, amelyek megmutatjak a telepllés lakoi és egyéb
szerepl6i szamara, hogy milyen iranyu valtozasok, milyen jellegi fejlédést hozhatnak Abony
életében.

Ezen forgatokonyvek segitségével sikerult kialakitani a valészinisithet6 jovoképet, amelynek
elérése hosszu tavon megvaldsitando célként szerepel. A jovokép megvaldsulasa azoktdl a
stratégiai célcsoportoktol, céloktdl fiigg, amelyeket a célpiramis tartalmaz. A stratégiai
célok bekdvetkezését a javasolt fejlesztési programok megvalositasa generalja.

Munkank soran — a jogszabalyoknak megfeleléen — a magasabb szint( tervekhez igazitottuk a
Telepulésfejlesztési Programot. Tobbek kozott figyelembe vettik a Koézép-magyarorszagi
Régi6 Stratégiai Tervét (2007-2013), valamint Pest megye teruletfejlesztési stratégiai és
operativ programjat is.

A Régié Stratégiai Terve harom atfogd célt hataroz meg: a régid6 gazdasagi
versenyképességének novelését, a tarsadalmi kohézié erbsitését, az élhetd6 régid
megvaldsitasat. A célok megvaldsulasat 6t prioritas szolgalja:
= A Régié specifikus gazdasagi elemeinek lendiletbe hozdsa, innovacié orientalt
fejlesztések tamogatasa
= Humaneréforras-fejlesztés a tarsadalmi kohézid érdekében a munkaeré-piaci
igényeknek megfeleléen
= A Régid kodzszolgaltatasi szektoranak, intézményrendszerének fejlesztése az EU
irAnyvonalainak megfelel6en
= A minbségi élethez szilkséges telepiilési tényezék fejlesztése, természeti
kornyezet revitalizalasa
= A Régi6 kozlekedési rendszerének fejlesztése, elsGsorban a kdzbssegi és
kornyezetkimél6 kozlekedeés teruletén.

A megyei teriiletfejlesztési stratégiai és operativ program atfogé célja az életminéség
javitasa, amit négy prioritason keresztul prébal elérni, ezek: térségfejlesztés (telepulés,
kornyezet), gazdasagfejlesztés, humaneroéforras-fejlesztés és infrastruktarafejlesztés.

Mind a régidés, mind pedig a megyei térségfejlesztési dokumentum a gazdasag fejlesztését
surgeti, s nagy hangsulyt fektet a human- és infrastrukturalis fejlesztésekre.

Abony esetében fontos beszélnunk a késdbbiekben (M8: 2010-re varhatd, M4: 2013 utan)
megépulé M8-M4 gyorsforgalmi utakrél. Az M8 gyorsforgalmi Ut Kecskemét-Dunaujvaros-
Dunantul felé biztosit majd kapcsolatot, mig az M4 Szolnok-Plspékladany-Romania
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iranyaban. Az M8 megéplilése Abony szempontjabdl az M5 autopalya, illetve a Dunantul
elérését fogja megkonnyiteni.

Az M8-M4 gyorsforgalmi utak majdani csomépontja varhatéan Abony koézigazgatasi
teriiletén épiil majd meg, kedvezé hatassal lehet a varos, a térség beruhazasvonzé
képességére, hozzajarul a logisztikai kozpont szerep erdsitéséhez, lehetévé teszi
multimodalis szallitdsi megoldasok alkalmazasat (kozut-vasut-vizi Gt + tervezett
szolnoki repiil6tér).

2015-ig megépllé gyorsforgalmi utak a térségében
Forras: Gazdasagi és Kbzlekedési Minisztérium

Abony szamara cél, hogy a varos ,lendlletbe j6jjon”, igy a varosban a legfontosabb feladat a
j6 értelemben vett kisvarosi élethez szikséges human-tarsadalmi, a gazdasagi,
infrastrukturalis és kornyezetvédelmi hattér megteremtése, erésitése. A kulturalt kisvaros
igényeit kielégité human fejlesztésekkel, a gazdasagi fejlédést biztositd vallalkozéi kérnyezet
kialakitasaval, a telepulés gazdasagi életének lendiletbe hozasaval, a kisvarosi élethez
igazodo telepulési kdornyezet megteremtésével és mindezeket elésegitd hatékonyan mikodo
onkormanyzattal sikerul elérni, megvalésitani az éhajtott célt.

Osszességében Abony egy olyan kisvaros lesz, ahol a helyi szerepl6k alapigényei
kielégitettek lesznek, boviil a foglalkoztatas, az élénk gazdasagot jol miikodoé
vallalkozasok segitik majd eld, s mindezt egy gazdasagilag eredményesen funkcionalé,
megfeleléen kommunikald, kiterjedt partnerséggel rendelkezé 6nkormanyzat gerjeszti
és tamogatja majd.
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