MEGBIZASI SZERZODESES

amely 1étrej6tt egyrészrol:

Név: Abony Viros 6nk0rményzata

Cim: 2740 Abony, Kossuth tér 1.

Képviseli: Romhanyiné dr. Balogh Edit polgdrmester
Addszam: 15730253-2-13

Szamlaszam: 11993609-06147486-10000104

Tel.: +36-53-361571

Fax.: +36-53-360010

Email: abony@abony.hu

mint megbizd, (tovdbbiakban: Megbizo)

masrészrol:
Név: IPS Tandacsadé Kft.
Cim: 1026 Budapest, Szildgyi Erzsébet fasor 65. szim
Képviseli: Szirtes Hajnalka tligyvezett igazgaté
Addszam: 14623460-2-13
Szamlaszam: 10918001-00000032-73500000
Tel.: +36-20/9139480
Fax.: nincs
Email: hajnalka.szirtes@ipsservices.eu

mint megbizott, (tovdbbiakban: Megbizott) kozott, az alulirott helyen és id6ben, az alabbi
feltételek szerint.

1. Elézmények

1.1. Felek rogzitik, hogy Megbizd 2013. december 12-én ajanlattételi felhivast kiildétt meg az
ajanlattételre felkért ajanlattevék részére az , Abony Viros énkormdnyzata részére
»Onkormdnyzatisdg titjai egy viltozé vildgban"  AROP-3.4.2-2013-0007 kddszdmui
pélydzatinak megvaldsitdsira  irdnyuls szervezetfejlesztési  tevékenységek elldtisa”
targyaban.

1.2. A lefolytatott kizbeszerzési eljaras eredményeképpen Megbizd, mint ajanlatkérs Abony
Varos Képviseld-testiiletének Z-3/2014. (1.30.) Képvisels- testiileti hatirozatival a Megbizott
ajanlatat fogadta el a kozbeszerzési eljards targyat képezd feladatokra, ennek megfeleléen a
kozbeszerzésekrél sz616 2011.évi CVIIL torvény (tovabbiakban: Kbt.) 124.§ (1) bekezdése
értelmében felek szerz8dést kotnek jelen szerzédés és az annak elvalaszthatatlan részeit
képez6 mellékletei szerint.

1.3. Megbiz6 az ,, Abony Viros Onkormdnyzata részére ,, Onkormdnyzatisdg utjai egy vdltozé
vilagban"  AROP-3.4.2-2013-0007  kddszdma palydzatinak megvaldsitdsdra irdanyuld
szervezelfejlesztési tevékenységek elldtdsa”  tirgyéiban benyujtott ajanlat alapjan Megbizé



megrendeli a Megbizott6l, a Megbizott pedig elvallalja a jelen szerz6dés szerinti munkakat
az ajénlattételi felhivasban és az ajanlati dokumentacioban részletesen meghatarozott
mennyiségben, mindségben és tartalommal, valamint a kozbeszerzési eljaras soran keletkezett
egyéb irasos okiratokban foglalt informéciok alapjan.

2. A szerzddés targya

2.1. A Kkozbeszerzés targya: , Megbizdsi szerzédés keretében az ,Abony Viros
Onkormanyzata részére ,, Onkormdnyzatisag utjai egy valtozé vilagban" AROP-3.4.2-2013-
0007 kédszami palydzatinak megvaldsitdsdra irdnyuld szervezelfejlesziési tevékenységek
ellatasa”

A megkotésre kerilt Tamogatdsi Szerzédésben, valamint a megitélt  tamogatds
felhasznaldsdhoz kapesolodo jogszabdlyokban és eléirdsokban meghatdrozott szakmai és
mindségi kovetelményeknek megfeleléen az ajdnlattételi dokumentdcioban részletezeli
szerint.”

2.2. Megbizott a kozbeszerzési eljarasban az ajénlattevék részére rendelkezésre bocsatott
dokumentécidéban (2. szamu melléklet) meghatarozott feladatait a jelen szerz6dés
rendelkezéseinek és az ide vonatkozé jogszabalyoknak megfeleléen koteles ellatni.

2.3. Megbizé a jelen szerzodésnek megfeleléen nyujtott szolgaltatasokat elfogadja, €s azok
ellenértékét megfizeti.

2.4, Az elvégzendt feladatokat Megbizott jelen szerz6dés alairdsatol 2014. ¢v december ho
31. napjaig, vagy a projekt lezarasaig, a z4ré beszamol6 benyujtasanak hataridejéig latja el.
Akkor minésiil befejezettnek a teljesités, ha a projekt teljes korlien lezarddott, ennek
megfeleléen feladatot képezi az ajénlattételi felhivas szerint ezen idészakra a
dokumenticidban meghatdrozott feladatok elvégzése is.

2.5. Megbizott jelen szerzédésben rdgzitett valamennyi feladatat a Felek akkor tekintik
teljesitettnek, ha a fent meghatarozott teljesitési hatarid6 lejart és a teljesitésrol teljesitési
jegyzokonyvet vettek fel (teljesités). Megbizé a teljesitési jegyzokdnyvet — a jelen
szerzbdésben és a Miiszaki lefrasban meghatarozott feltételeknek megfeleld (szerz6désszerl)
teljesités esetén — irja ala.

3. A felek jogai és kotelezettségei

3.1. Megbiz6 koteles Megbizott szerzdésszerti teljesitését elGsegiteni, és az elfogadott
részteljesitést és teljesitést kovetSen az esedékes megbizasi dijat megfizetni.

3.2. A Megbizottnak szakcégtél elvdrhato, fokozott gondossaggal, a legjobb szakmai
gyakorlat szerint kell teljesitenie a Szolgaltatasokat.

3.3. A teljesités sordn készitend§ dokumentumok tervezetét Megbizott Megbizd részére
megkiildeni és szilkség szerint bemutatni, majd megbiz6 igényei alapjan atdolgozni és
véglegesiteni koteles. Az elkészitendé dokumentumok példanyszéma 3 papir alapu €s 1
példany digitalis, MS Word formdtumd és 1 példany digitalis, PDF formatumu.



3.4. A 2. mellékletben foglaltakat nem megfeleléen, vagy nem teljes mértékben tartalmazo
anyagot atdolgozasra Megbizé visszakiildheti, melyet Megbizott haladéktalanul koteles
elvégezni, az atdolgozds nem érinti a Megbizd kotbérkovetelés érvényesitési jogat, azt az
esetet kivéve, amikor Megbizott irdsban jelezte Megbizo felé az adatszolgaltatds hidnyossagat
és emiatti hidnyos és/vagy késedelmes teljesitést.

3.5. Az elkészilt dokumentumok, és digitdlis 4llomanyok fizikai atvétele nem jelenti
automatikusan a szerz8désszert teljesitést, a formai €s a tartalmi kévetelmények elfogadésara
Megbizottnak az 4tadott munkarész fizikai atvételét, munkarész lezarasat kdvetd 5
munkanapon beliil van lehetésége, a Megbizott az 4tdolgozast sziikség szerint kiilon dijazas
nélkiil, egyeztetett hatariddre elvégzi.

3.6. Megbizott kteles a kérnyezetvédelmi szempontokat messzemenéen figyelembe venni.

3.7. Megbizott a szerzOdés teljesitése soran koteles Megbizé utasitdsai szerint eljarni. Ha
Megbizo célszerlitlen, vagy szakszerltlen utasitdst ad, Megbizott koteles 6t erre
figyelmeztetni. A figyelmeztetés elmulasztdsabol eredd karért megbizott felelésséggel
tartozik. Amennyiben Megbizd utasitiséhoz e figyelmeztetés ellenére is ragaszkodik,
Megbizott a szerzédéstdl elallhat. Ha Megbizott ilyen esetben a szerzédéstdl nem 4all el,
Megbizo utasitisa szerint, Megbizé6 kockazatara koteles a meghatirozott feladatokat
teljesiteni.

3.8. A szerz6d0 felek megallapodnak abban, hogy a jelen szerz6dés hatélya alatt megbizott
koteles a megbizo folyamatos rendelkezésére 4llni, €s a megbizott altal hataridében a megbizé
részére jelen szerzédéshez kapcsolddodan folyamatos tdmogatast nydjtani.

3.9. A szerz6d6 felek megallapodnak abban, hogy a megbizott kételes képviseldin keresztiil
részt venni valamennyi olyan eseményen (bizottsagi iilés, képviselStestiileti iilés, egyeztetés,
stb.), amely a jelen szerzOdés teljesitéséhez sziikséges, és amelyre a megbiz6tdl barmilyen
formaban megbizast kap.

3.10. A megbizott részére utasitdst add személy(ek)ben bedllott valtozasrdl, annak
bekdvetkezésétdl szamitott 3 napon beliil a megbizd koteles a megbizottat irdsban értesiteni.

3.11. A szerz6dé felek megallapodnak abban, hogy Megbiz6 kiteles a megbizas ellatasdhoz
sziikséges Osszes informdciot megbizott rendelkezésére bocsatani, amelyek helyességéért és
idében torténd tovabbitasaért megbizo tartozik felelsséggel.

3.12. Megbizo kotelezettséget véllal arra, hogy Megbizott altal irasban jelzett informaciét a
lehetOségekhez képest €sszeri hataridén beliil az igényelt dokumentum atadasaval vagy a
Megbizé megfelel6 alkalmazottainak rendelkezésre allasaval megadja.

3.13. Amennyiben Megbizott feladatait Megbizé székhelyén vagy telephelyén latja el,
Megbiz6 biztositja a helyszinen térténd munkavégzés feltételeit.

3.14. Megbizott haladéktalanul k6z6] Megbizéval minden olyan koriilményt, amely a jelen

szerz6dés teljesitését, eredményét, illetve részteljesitési vagy a teljesitési hataridéket érinti
vagy befolyésolja.
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3.15. Megbizott felelds a teljesitéshez sziikséges, elegendd szdmu €s szaktuddsi személyzet
biztositdsaért. Megbizott sajat koltségén koteles biztositani a megfelelé szakértelemmel
rendelkezé munkaerét, anyagokat, berendezéseket és egyéb eszkozdket, amelyek a munka
megfeleld végrehajtasdhoz és a szolgéltatasok nyujtasdhoz sziikségesek.

3.16. Megbizott felelés az alkalmazottainak, vagy az altala a teljesitésbe bevont kdzremikddo
személyek magatartisaért. Vallalja, hogy betartja a munkaveégzeés helyén érvényes kiilonleges,
a Megbizo altal vele kozolt biztonsagi szabalyokat és korlatozésokat.

3.17. Megbizott mas személy (szervezet) kozremikddésének igénybevételére kizardlag a Kbt.
és a Ptk. rendelkezéseire figyelemmel jogosult.

3.18. Megbizott a szerzédésben foglaltak teljesitése sordn igénybe vett kdzremikodékért tgy
felel, mintha a teljesitést maga végezte volna, illetve kozremiikodé személy (szervezet)
jogosulatlan igénybe vétele esetén felelds minden olyan karért is, amely an€lkiil nem
kovetkezett volna be.

3.19. Megbizott kitelezettséget vallal arra, hogy a jelen szerzédés szerinti feladataival érintett
kozbeszerzési eljarasokban sem ajanlattevoként, sem alvallalkozoként (alvallalkozd
alvallalkozdjaként), sem pedig alkalmassdg igazolasdban részt vevogazdasagi szerepléként
nem vesz részt. Amennyiben ezt a kotelezettségét megszegi, - a Kbt.-ben meghatarozott
jogkovetkezmények alkalmazasa mellett — Megbiz6 jogosulttd valik a jelen szerzédés
azonnali hatalyt felmondésara és meghitsulési kotbér kovetelésére.

3.20. Megbizott a jelen szerz6dés 1. szami mellékletében meghatarozott valamennyi feladatot
elvégezte, a szerz6dés az utolso feladat teljesitésének igazolasaval megszinik.

3.21 Megbizott a jelen szerzddés alapjan fennallo kotelezettségeinek Megbizo altal a teljesités
soran meghatdrozott részteljesitési hatdridén beliil koteles eleget tenni. A részteljesitési
hataridének ésszerti hosszusdgunak kell lenni, és azt a feladat jellegéhez igazodéan mindig
gy kell meghatérozni, hogy a konkrét feladat ténylegesen teljesitheté legyen. Amennyiben a
konkrét feladat teljesitésére megéllapitott részteljesitési hataridét Megbizott betarthatatlannak
tartja, azt haladéktalanul, irasban jeleznie kell Megbizé szdmara. Ennek elmulasztdsa esetén
Megbizott késedelmes teljesitését nem mentheti ki azzal az indokkal, hogy a Megbizé altal
meghatarozott részteljesitési hataridd alatt a konkrét feladatot nem lehetett teljesiteni.

3.22. Szerz6dd felek egyetértenek abban, hogy a jelen szerzodés folyamatos megbizési
jogviszonyt hoz létre, ezért a felmondds jogat az aldbbi rendelkezések szerint korlatozzak.

3.22.1. Szerz6dé felek jelen szerzédést a masik fél sulyos szerz8désszegése esetén azonnali
hatallyal felmondhatjak. Stlyos szerzédésszegésnek mindsiil killondsen, ha Megbizott az 1.
szamu mellékletben meghatarozott feladatokat nem vagy hibasan teljesiti, vagy barmely
konkrét feladatot 20 napot meghaladd késedelemmel teljesiti, vagy ha Megbizé a megbizasi
dij megfizetésével 90 (kilencven) napot meghaladéan késedelembe esik és tartozasat
Megbizott irasbeli felszolitasat kovetden sem egyenliti ki.
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4. Megbizasi dij, fizetési feltételek

4.1.  Kotelmi jogviszony létesitése: A Megbizd megrendeli a jelen szerzédés targyaban
meghatdrozott szolgéltatds jelen szerzOdés szerinti teljesitését, tartozik a Megbizott
szolgaltatasat atvenni és a megbizési dijat, egyéb megbizasi jarandésigokat megfizetni.
Megbizott tartozik a jelen szerzédés targydban meghatérozott szolgéltatas teljesitésére.

4.2.  Kotelmi jogviszony meghatdrozasa (szervezetfejlesztési célti tanacsadas, szolgéltatas):
Megbizési szerzodés

4.3.1. Megbizd a lefolytatott kdzbeszerzési eljarasban, birdlati szempontként a legalacsonyabb
Osszegll ellenszolgdltatast jelSlte meg. A megbizasi dij tartalmazza a feladat ellatisaval
kapcsolatos valamennyi dijat és koltséget, az utdlag semminem indokkal nem médosithato.

A szerz0désben foglalt munkék megbizasi dija:

megbizasidij:  9.225.500.-Ft

27 % AFA: 2.490.885.-Ft

Minddsszesen:  11.716.385.-Ft, azaz brutté Tizenegymilli6-hétszaztizenhatezer-
haromszaznyolcvanot--forint.

4.3.2. A megbizasi dij esedékessége:

A finanszirozas az Eurdpai Szocialis Alap (ESZA) programjanak — Szallit6i finanszirozas
formaban t6rténd — tAmogatasaval (tdmogatési intenzitds: 100,00 %) torténik.

A szerz8dés és a Kifizetések pénzneme a magyar forint, (HUF, vagy Ft).

A megbizasi dij tartalmazza a feladat ellatasaval kapcsolatos valamennyi dijat és koltséget, az
utélag semmiféle indokkal nem maddosithato.

Az ajanlattétel, a szerz6dés és a kifizetések pénzneme magyar forint (HUF).

Eldleg:

A Kbt. 131. § (2) bekezdése, a 4/2011. (1.28.) Korményrendelet alapjan a Megrendeléként
szerz6d6 fél eldleget biztosit, a Megbizottként szerz6dé fél 4ltal valaszthatd eldleg-
visszafizetési biztositék ellenében. Az eléleg igénybevételének szabalyait a Kbt. 131. §-a és a
4/2011. (I.28.) Korményrendelet 57/A.§-a szabdlyozza. Mértéke maximum a szerzédés
elszémolhaté &sszegének 30 %-a. A 4/2011. (1.28.) Korményrendelet 57/A.§ (4) pontja
alapjén a Szallitoi eléleget (el6legbekérd dokumentumon keresztiil) a Megbizott kizvetlentil a
kozrem(kodé szervezettél igényelheti a kedvezményezett egyidejli értesitése mellett.
Megbizott kételes a részére folyositott Szallitéi elbleg Osszegét a szerzédés céljaval és
tartalmaval Gsszhangban felhaszndlni. Megbizott tudomaésul veszi, hogy a KSZ a Szallitéi
eloleg felhasznaldst jogosult ellendrizni, és annak kapcsian - ideértve Megbizott
szerzOdésszegésének eseteit is - fenntartja maganak a jogot a Szallit6i el6legnek a szerzédés
céljaval és tartalmaval nem Osszeegyeztetheté modon torténd felhasznaldsa vagy hasznositésa
esetén a Szallitoi elbleg visszakovetelésére, valamint annak visszafizetése hidnydban a
biztositék lehivasara.

Az elbleg felhaszndlasival megbizott szdmlékkal és egyéb eredeti dokumentumokkal az 1-2.
részszamlaban 50-50%-o0s aranyban elszdmolni kételes Megrendel6 felé.
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Szamléazas rendje:
A Megbizdként szerz6d6 fél részszamlazasi lehetdséget biztosit.

Megbizott 3 db részszamlat, és 1 db végszamlat jogosult benyujtani a kdvetkezd litemezésben,
az 6sszegek nett6 értékek, nem tartalmazzék az AFA-t.:

1. részszamla: a 1. és 6. tevékenység feladatainak elvégzését, ill. a tevékenységhez rendelt
eredménytermékek ataddsanak igazolt teljesitését kovetden; (1 tevékenyseg) 550.000.-Ft + (6
tevékenység) 1.025.000.-Ft = (1+6) 1.575.000.-Ft, azaz —Egymilli6é 6tszdzhetvendtezer- forint
— elleg 461.275.-Ft, azaz —Négyszézhatvanegyezer-kettdszazhetvenot- datum: varhatoan

2014. junius 30.

2. részszamla: a 2., 4. és 5. tevékenység feladatainak elvégzését, ill. a tevékenységekhez
rendelt eredménytermékek 4tadasanak igazolt teljesitését kovetben; (2 tevékenység)
1.700.000.-Ft + (4 tevékenység 630.000.-Ft + (5 tevékenység 905.500.-Ft = (2+4+5)
3.235.500.-Ft, azaz — Harommillié-kettdszaharminctezer-otszdz- forint — eléleg 461.275.-Ft,
azaz —Négyszéazhatvanegyezer-kettdszazhetvendt- datum: véarhatéan 2014. augusztus 19.

3. részszamla: a 3. és 7. tevékenység feladatainak elvégzését, ill. a tevékenységekhez rendelt
eredménytermékek ataddsanak igazolt teljesitését kovetéen; (3 tevekenység) 1.580.000.-Ft +
(7 tevékenység) 1.025.000.-Ft = (3+7) 3.155.000.-Ft, azaz —~Harommilli6-egyszazitvendtezer-
forint, datum: varhatéan 2014. szeptember 30.

Végszamla: a 8. tevékenység feladatainak eclvégzését, ill. a tevékenységekhez rendelt
eredménytermékek atadasanak igazolt teljesitését kovetden. (8 tevekenység) 1.260.000.-Ft,
azaz —Egymillio-kettészazhatvanezer- forint datum: varhatéan 2014. december 31.

Elételjesités megengedett.

A szamlak kiegyenlitése az alabbiak szerint torténik:

Ajénlatkérd az ellenszolgéltatast az adozas rendjérdl szolo 2003. évi XCIIL. torvény (Art.)
36./A. § rendelkezéseinek megfeleléen a leigazolt Osszegl, szerzddésszerli ¢s a
jogszabalyoknak megfeleld szamldk kézhezvételének napjat kovetden Szdllitoi
finanszirozassal teljesiti az aldbbiak szerint:

Az ellenszolgaltatds a Ptk. 292/B. § (1) bekezdése és a Kbt. 130. § €s a 4/2011. (L. 28.)
Korményrendelet figyelembevételével keriil atutaldssal kiegyenlitésre, a szamla
kézhezvételétdl szamitott legkésébb 30 napon beliil.

A Kkifizetés hatdridejébe a Kedvezményezett (az ajanlatkérdként szerz0dd fel) altal
hianypétlasra igénybe vett idétartam nem szamit be ((az ajanlattevként szerz6d6 fél szamldja
és mellékleteinek hidnypotlasa esetén)).

A részletes fizetési feltételeket a szerzddéstervezet tartalmazza.

Alkalmazandé6 jogszabdlyok el6dlegesen, de nem kizdrolagosan;

-4/2011. (1. 28.) Korm. rendelet

- az ad6zas rendjérdl sz616 2003. évi XCIL. torvény, kiiléndsen annak 36/A. §-a;
- a Magyar Kéztarsasag Polgari Torvénykdnyvérdl szo16 1959. évi IV. térvény
- a Nemzeti Fejlesztési Ugynokségrdl sz616 130/2006. (VI. 15.) Korm. rendelet;



- az altaldnos forgalmi adérdl sz616 2007. évi CXXVIL t6rvény 142. § (1) bekezdésének b)
pontja.

4.3.3. Megbizasi dij utin a Megbiz6 az esedékességtél szamitottan kiteles megfizetni a
mindenkori jegybanki alapkamatnak megfelelé mértékii késedelmi kamatot, ha a kézbesitett
szamlaban feltintetett fizetési hataridét elmulasztja, illetve ha a szadmla atvételt kézbesitéskor
megtagadja. Képviseld részére torténd kézbesités esetén az atvétel megtagadésanak tényét a
szamlan fel kell tiintetni. A kézbesités megtagadasa esetén a szamlat egyébkeént kézbesitettnek
kell tekinteni.

4.3.4  Amennyiben a megrendeld t6bb jogcimen (késedelmi kamattal) is tartozik és a fizetett
Osszeg az egész tartozds kiegyenlitésére nem elég, azt elsésorban a késedelmi kamatra majd a
fotartozésra kell elszdmolni.

3. A szerzddést biztosité mellékkitelezettségek

5.1. Késedelmi kotbér

A Megbiz6 a hatésdgok Aaltal eléirt vagy a Kozremi(iksdé Szervezet (Tamogatd) Aaltal
meghatirozott, a Megbiz6 szdméra hatrinyos jogkovetkezménnyel vagy elmarasztalassal jard
hatarid6k, tovdbbé a jelentési és jovéhagyasi kotelezettség késedelme esetére a késedelem
minden napja utdn a megbizasi dij 0,1 %/nap késedelmi kotbér véllalasat irja eld.

Megbizd a késedelmi kétbér Gsszegét legfeljebb 20 napig érvényesiti, 20 napot meghaladé
késedelem esetén — a késedelembdl eredd és a késedelemmel okozott karok megtéritésére
vonatkozd Megbizéi igényeket nem érintve —a Megbiz6 fenntartja a szerz8dés rendkiviili
felmondasdnak jogat, mivel a 20 napot meghaladé késedelmet a Megbizd sulyos
szerzOdésszegésnek tekinti.

A szdmla kiegyenlitésének feltétele - adott esetben - a felmeriilt kotbér Osszegének a Megbizé
a 11993609-06147486-10000104 fizetési szdmlajara torténé megfizetése.

A késedelmes teljesités esctére kikotstt kotbér megfizetése nem mentesit a szerzédésszerii
teljesités alol. A Megbizott késedelmes teljesités esetén koteles a teljesitésre a Megbizdval
torténd egyeztetést kovetden pothatariddt vallalni.

5.2. Meghiusulas esetére kikotott kotbér

Meghiusulas esctére — ideértve a 20 napot meghaladé Megbizotti késedelem miatti rendkiviili
Megbiz6i felmondas esetét is - kikotott kotbér dsszege 2.000.000.-Ft.

A meghitsuldsi kétbér a Megbizé elalldsanak kozlésével egy idoben esedékes. A szémla
kiegyenlitésenek feltétele — adott esetben - a felmeriilt kotbér dsszegének a Megbizo
11993609-06147486-10000104 fizetési szamlajara torténdé megfizetése.

A Megbizé a szerz6dés teljesitését akkor tekinti meghitisultnak, ha

- Megbizott a teljesitést megtagadja;

- Megbizott a szerz6dést jogellenesen felmondja vagy att6l jogellenesen 4ll el;

- Szerzb6dés teljesitése a Megbizott érdekkorében felmeriilt okbol ellehetetlentil;

- Megbizott a teljesitéssel — neki felrohaté médon — 20 napot meghaladé késedelembe esik;



- Megbizo 4ltal igényelt tevékenységek, illetve a létrehozott eredmény lényeges €s ismétlédo
sulyos hibsja megallapithato vagy a Megbizé 4ltal a szerzOdésszerli teljesitésre
meghatarozott péthataridé is eredménytelentiil telik el;

- Megbizott ellen cs6d- vagy felszdmolasi eljaras vagy végelszamolas indul.

5.3. A kotbérek alkalmazasa az 1959. évi IV. térvény a Polgéri torvénykonyvrol 246.§, 305. §
alapjan torténik.

5.4. A kotbérek lejart pénzkdvetelésnek mindsiilnek. Megbizott kiteles a Megbizd ktbéren
felili karat megtériteni.

5.5. Amennyiben Megbizod késedelembe esik a jelen szerzédés 4. fejezetében meghatarozott
megbizasi dijak megfizetésével, a Ptk. mindenkor hatalyos rendelkezései szerinti késedelmi

kamatot koteles fizetni Megbizott részére.

5.6. Megbizott a szerzédésben foglalt munkdk megbizasi dijanak 10%-nak megfelel6
osszegben — nettd 922.550.-Ft, azaz netté —Kilencszazhuszonkettbezer-otszazdtven- forint
dsszegli eloleget vesz igénybe.

Eléleg-visszafizetési biztositék: nem relevans.

Az NFU javara sz6l6 eléleg-visszafizetési biztositékot Megbizottnak az elSlegbekérd
benytjtasaval egyidejiileg kell rendelkezésre bocsétania.

Amennyiben a 4/2011. (I. 28.) Korm. rendelet 57/A. § (1)—(6) bekezdése alapjan a
megbizottként szerz6d6 nyertes ajanlattevé Széllitoi eldleget igényel, ugy eldleg-
visszafizetési biztositék nyujtdsdra koteles, ha az igényelt, illetve a folyositandd elSleg
mértéke a Szerzddés elszamolhatd Gsszegének 10%-4t meghaladja. Az eléleg-visszafizetési
biztositék mértéke tekintetében a 4/2011. (I. 28.) Korm. rendelet 57/A. § (3) bekezdése az
allamhéztartasro] szold torvény végrehajtasarol szolé 368/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 77.
§ (1a) bekezdésére figyelemmel alkalmazandd, azaz: ,a 4/2011. (I. 28.) Korm. rendelet 57. §
(1b) bekezdésében foglalt Szallitoi finanszirozas alkalmazisa esetén a kozbeszerzési eljaras
soran kivalasztott megbizott a kdzbeszerzési eljaras alapjan megkotott szerzodés elszamolhato
osszegének 10%-a erejéig mentesiil a biztositéknytjtds kitelezettsége aldl.”

A nyertes ajanlattev a szerz8dés elszamolhatd Osszeg maximum 30%-anak megfeleld
mértékii Szallitéi eldleg igénylésére jogosult. A Szerzédés elszdmolhaté Ssszegének 10%-4t
meghalad6 Gsszegli elbleg igénylése esetén a fentiek szerint (a 368/2011. (XII. 31.) Korm.
rendelet 77. § (1a) bekezdésére tekintettel) nydjtando elleg-visszafizetési biztositék az NFU
javara sz6l6 — a biztositék jogosultja az NFU — biztositék, amely egyfeldl nydjthaté a Kbt.
126. § (6) bekezdés a) pont szerinti formaban. Masfelél az Ajanlatkérd altal a Szallitoi el6leg
biztositékaként a Kbt. 126. § (6) bekezdés b) pont alapjan megjeldlt tovabbi biztositéki forma
a 4/2011. (I. 28.) Korm. rendelet 57/A. § (3) bekezdése szerint a gazdasagi tarsasag vagy
nonprofit szervezet Megbizott cégjegyzésre jogosult vezetd tisztségvisel6jének vagy legalabb
50%-os kozvetlen tulajdonrésszel rendelkezd tulajdonosénak, vagy egylittesen legalabb 50%-
os kozvetlen tulajdonrésszel rendelkez6 természetes személy  tulajdonosainak
kezességvallalasa, vagy garanc1aszervezet altal vallalt kezesség, valamint az Aht. 92. § (1)
bekezdése szerinti 4llami kezesség is elfogadhaté a Szallitéi eléleg biztositékakeént (a
biztositék jogosultja ilyen biztositeki forma esetén is az NFU, azaz a biztositéknak az NFU
javara kell szolnia). Igy az elbleg-visszafizetési biztositék az ajanlattevéként szerzédo fél
valasztisa szerint teljesithetd barmelyik a 4/2011. (I. 28.) Korm. rendelet 57/A. § (3)
bekezdése szerint megjeldlt biztositéki formaban, vagy a Kbt. 126. § (6) bekezdés a) pontban
meghatarozott forméaban.
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Az elbleg-visszafizetési biztositék kedvezményezettie az NFU, az igényelt eléleget az NFU
megbizottjaként a Kozremiik6dd Szervezet kozvetleniil folydsitja. Tovabbi informacié:
http://www.nfu.hu/szallitoi_eloleg_dokumentumai.

6. Egyiittmikdés

6.1. Mind Megbizd, mind Megbizott képvisel6t, kapcsolattartot nevez ki a munkavégzés
Osszehangolasa és annak soran szilkségessé vald intézkedések megtétele érdekében.

Megbizo képviseldje: Romhanyiné dr. Balogh Edit polgirmester (tel:+36-53562095)
Megbizott képviselbje: Szirtes Hajnalka, tigyvezetd igazgato (tel: +36-20/9139480)

6.2. Szerz6do felek jelen szerzOdésben felhatalmazzak az el6z pontban megnevezett
képviselbiket, hogy a munkavégzés &sszehangoldsdval és annak sordn sziikségessé vald
intézkedések megtételevel kapesolatos déntéseknél a feleket teljes jogkorrel képviseljék.
Jogosultak, illetve kételesek tovabbd megtenni mindazon intézkedéseket, nyilatkozatot, amely
a szerzbdés teljesitéséhez sziikségessé valik és a jelen szerzédésben foglaltakkal nem
ellentétes. Szerz6dd felek késviseldinek a jelen szerzGdésben biztositott jogkorének
korlatozasa a masik féllel szemben csak az irasbeli kozlést6l kezdve hatélyos.

A képviselok személyében torténd véltozast a felek egymassal haladéktalanul, frasban kozlik.
Szerzddo felek kotelesek egymés kozotti valamennyi kozlést, értesitést, intézkedést és dontést
irasban rogziteni és egymashoz haladéktalanul eljuttatni. -

6.3. A Megbizott szolgaltatasa teljesitése kozben barmikor igényelheti, hogy az addig végzett
tevékenységét a Megbizd ecllendrizze. Ha a Megbizd az ellenérzést felhivas ellenére
elmulasztja, ugy az cllendrzésre felhivott szolgéltatasrészt atvettnek kell tekinteni, amint
abban az esetben is, ha az ellendrzés alapjan a Megbiz6 kifogast nem emel.

6.4. Megbizonak és Megbizottnak mindent meg kell tennie annak érdekében, hogy kézvetlen
targyalasokon, békés Gton rendezzenek minden olyan nézeteltérést vagy vitat, amely kozottitk
a jelen szerzddéssel kapcsolatban felmeriil.

Ha Megbiz6 és Megbizott az emlitett kozvetlen és kozvetett targyaldsok megkezdésétdl
szamitott 30 (harminc) napon beliil a nézeteltérést nem tudjak megoldani, a szerzddéssel
Osszefliggésben keletkezett jogvitdjuk eldéntése érdekében a pertdrgyértéktdl fiiggden a
Budapest Kérnyéeki Térvényszék, illetve a Ceglédi Jardsbirosag illetékességét kotik ki.

6.5. Szerz6d6 Felek megallapodnak, hogy a szerz6dés teljesitésével, modositisaval
kapcsolatban feleket az aldbbi személyek képviselik:

Megbizo részérdl: Romhényiné dr. Balogh Edit polgdrmester
Cim: 2740 Abony, Kossuth tér 1. szam
Tel.: +36-53-562095
Fax.: +36-53-360010
E-mail: abony@abony.hu

Megbizott részérdl: Szirtes Hajnalka ligyvezet® igazgatd
Cim: 1026 Budapest, Szilagyi Erzsébet fasor 65. szdm



Tel.: +36-20/9139-480

Fax.: nincs
E-mail: hajnalka.szirtes@ipsservices.eu

6.6. Az olyan alvallalkozé vagy szakember helyett, aki vagy amely a kozbeszerzesi
eljardsban részt vett a Megbizott alkalmassiginak igazolasaban, csak a Megbizo
hozz4jarulasaval és abban az esetben vehet részt a teljesitésben mas alvallalkozo, ha a
szerz6déskotést kovetden - a szerzédéskotéskor elére nem lathaté ok kovetkeztében - bedllott
lényeges koriilmény, vagy az alvallalkozd bizonyithaté hibés teljesitése miatt a szerzOdés
vagy annak egy része nem lenne teljesithetd a megjeldlt alvallalkozoval, €s ha a Megbizott az
0j alvallalkozoval egyiitt is megfelel azoknak az alkalmassagi kdvetelményeknek, melyeknek
a Megbizottként szerz6d6 fél a kozbeszerzési eljarasban az adott alvallalkozoval egyiitt felelt

meg.

6.7. A Megbizott a Kbt. 40. §. (1) bekezdés rendelkezései szerint igénybe vehetd
alvallalkozdi, altaluk végzend6 munkarészek, azok szazalékos aranya:

A Kbt. 40. §. (1) bekezdés a) pontja alapjan a kozbeszerzésnek azon részei, melynek
teljesitéséhez a Megbizott alvallalkozdt vesz igénybe:

I. a) Az 6nkormanyzati feladatok atalakuldsaval kapcsolatban a tdmogaté infrastruktira és a
szerzddéses kapcsolatok feliilvizsgéalata. A kiszervezett ¢és kiszervezhetdé onkormanyzati
feladatok feliilvizsgalata az ) feladat-ellatdsi rendben. Intézményi  struktira,
intézményiranyitdsi modell felilvizsgalata, Aatszervezese, a gazdasigi tarsasigok
tevékenységeinek hatékonyabb miikddésére iranyuld szervezeti javaslatok kidolgozasa €s
megvaldsitasa.

I. b) A kozszolgaltatasok nyujtasanak és a szervezet mikodésének folyamatos, ciklikus
mindségfejlesztése érdekében nemzetkozileg elfogadott minOség-menedzsment modell
bevezetése vagy feliilvizsgalata.

II. a) A fenntarthaté gazdalkodds és koltségvetési egyensily megteremtesét szolgdlo
strukturalis valtoztatdsok, ezzel Osszefliggésben az Onkormanyzat rovid- és kozéptavia
koltségvetési  helyzetének, finanszirozasi struktirdjanak  crtekelése, valamint a
koltségesokkentés, hatékonysagnovelés 1ovid, koézép- é€s hosszi tava opcidinak €s
stratégiajanak kidolgozésa és a legnagyobb potenciallal rendelkez6 opciok meghatérozésa. A
tevékenységet a projekt kezdetétdl szamitott 6 honapon beliil kell megvaldsitani.

II. b) Onkormanyzati fenntartisban, vagy mikédtetésben ll6 intézményekkel — kiiléndsen
koznevelési-oktatasi, valamint szocialis, kézmivelddési, gyermekvédelmi intézményekkel,
illetve az dnkormanyzat altal izemeltetett konyhdkkal, didk- és felndtt étkeztetési feladatokat
ellatd intézményekkel - kapesolatos feladat ellatasi és finanszirozasi modell kidolgozasa.

A Kbt. 40. §. (1) bekezdés b) pont rendelkezései szerint igénybe veheté alvallalkozdi,
altaluk végzendd munkarészek, azok szazalékos aranya:

IVM-Bridge Tan4csadé Kft. (2045 Térokbalint, Munkédcsy M. u. 113. szam)

25% arany

I. a) Az dnkormanyzati feladatok atalakuléséval kapcsolatban a tdmogaté infrastruktira és a
szerzddéses kapcsolatok feliilvizsgalata. A kiszervezett és kiszervezhetd Onkormdnyzati
feladatok  feliilvizsgalata az 1 feladat-ellatdisi rendben. Intézményi struktira,
intézményirdnyitdsi modell feliilvizsgélata, atszervezése, a gazdasagi tarsasagok
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tevékenységeinek hatékonyabb mukddésére iranyuld szervezeti javaslatok kidolgozasa és
megvalositasa.

I. b) A kozszolgéltatasok nyujtisdnak és a szervezet miikddésének folyamatos, ciklikus
mindségfejlesztése érdekében nemzetkozileg elfogadott minbéség-menedzsment modell
bevezetése vagy feliilvizsgélata.

Merkel és Partner Hungary Szolgaltaté Kft. (2143 Kistarcsa, Kirdly Andor u. 23. szém)
25% arany

II. a) A fenntarthato gazdilkodds és koltségvetési egyensuly megteremtését szolgald
strukturdlis véltoztatisok, ezzel Osszefliggésben az Onkorményzat rovid- és kozéptava
koltségvetési  helyzetének, finanszirozdsi struktirijdnak  értékelése, valamint a
koltségesékkentés, hatekonysagnovelés rovid, kozép- és hosszi tavi opcidinak és
stratégidjanak kidolgozasa €s a legnagyobb potenciallal rendelkez6 opciok meghatirozasa. A
tevékenységet a projekt kezdetétdl szamitott 6 honapon beliil kell megvaldsitani.

II. b) Onkorményzati fenntartdsban, vagy miikodtetésben 4llé intézményekkel — kiilondsen
kdéznevelési-oktatdsi, valamint szocialis, kozmiivel6dési, gyermekvédelmi intézményekkel,
illetve az 6nkormanyzat altal lizemeltetett konyhdkkal, didk- és felnott étkeztetési feladatokat

rrrrr

A Kbt. 128. § (2) bekezdése alapjan Megbizott 4ltal alkalmazott szakember: nem relevans

6.8. A Megbizott, alvallalkozd(k) bevondsa esetén is teljes korien és kozvetleniil felelds a
jelen szerzddésben foglalt kotelezettségek teljesitéséért.

A Kbt 128. § (2) bekezdése alapjan: ,,Az ajanlattevoként szerz6do fél teljesitésében — a (3)
bekezdés szerinti kivétellel — koteles kézremiikodni az olyan alvéllalkozd és szakember,
amely a kozbeszerzési eljarasban részt vett az ajanlattevé alkalmassdgénak igazoldsaban. Az
ajanlattevé koteles az ajanlatkérének a teljesités sordan minden olyan — akar a korébban
megjelolt alvéllalkozo helyett igénybe venni kivant — alvéllalkozé bevondsat bejelenteni,
amelyet az ajanlatiban nem nevezett meg és a bejelentéssel egyiitt nyilatkoznia kell arrdl is,
hogy az altala igénybe venni kivant alvéllalkozé nem all az 56. §— szerinti kizér6 okok hatélya
alatt.

(3) Az olyan alvéllalkozé vagy szakember (a tovabbiakban ¢ bekezdésben: alvallalkozé)
helyett, aki vagy amely a kozbeszerzési eljarasban részt vett az ajanlattevd alkalmassdganak
igazolasaban, csak az ajanlatkérd hozzdjarulasaval és abban az esetben vehet részt a
teljesitésben mas alvallalkozo, ha a szerzddéskotést kvetden — a szerzédéskstéskor elére nem
lathaté ok kovetkeztében — bedllott 1ényeges korilmény, vagy az alvéllalkozé bizonyithatd
hibas teljesitése miatt a szerz6dés vagy annak egy része nem lenne teljesithetd a megjelolt
alvéllalkozoval, és ha az ajanlattevd az Uj alvallalkozéval egyiitt is megfelel azoknak az
alkalmassagi kovetelményeknek, melyeknek az ajanlattevoként szerzddd fél a kozbeszerzési
eljarasban az adott alvallalkozdéval egyiitt felelt meg.

(5) Az (1)+(2) bekezdések szerinti teljesitési kotelezettséget teljesitheti az ajanlattevéként
szerz0dd fél vagy a nem természetes személy alvéallalkozé jogutddja, ha ezek valamelyike,
mint gazdasagi tarsasag atalakul vagy a szervezet jogutddlassal megsziinik.”

7. Szellemi alkotdsok és szomszédos jogok
7.1. A jelen kozbeszerzési szerz6désnek a teljesitése sordn keletkezd, szerzbi jogi védelem ald
es6 alkotdson Megrendel0 tertileti korlatozas nélkiili, kizardlagos €s harmadik személynek

atadhato felhasznalasi jogot szerez. A Megrendel$ jogot szerez tovabbad az ilyen alkotas
atdolgozasara is. Ha a Megrendeld barmely okbdl a Projektet nem valGsitja meg, vagy részben
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valdsitja meg, akkor a szerz6i jogi védelem ald esd alkotds felhasznaldsanak jogat koteles
atruhazni a Paly4zati Projekt Tamogatora vagy az altala megjelolt személyre. A Megrendeld
jelen szerzddés alapjan elkészitett €s atvett mii (a tovdbbiakban: mii), mint szellemi alkotds
felett valamennyi - vagyoni tipusi - szerzéi jogot, igy kiillondsen a t0bbszdrozés és az
atdolgozas jogat a jelen szerzédésben szerepld ellenszolgéltatas fejében megszerzi, tehat a dij
a teljeskori felhasznalas dijat is magaban foglalja. Megrendel6nek a jelen szerzddés alapjan
kizarolagos joga van a mi egészének vagy valamely azonosithaté részének anyagi formédban
és nem anyagi formaban torténé barmilyen felhasznaldsdra €s minden egyes felhasznalas
engedélyezésére. A felhasznalds modjardl és mértékérdl nem koteles Megbizott engedélyét
megkémi. Megrendeld kizardlagos joga, hogy a miivet 4tdolgozza, illetve, hogy erre masnak
engedélyt adjon. Amennyiben tehat a késdbbiek sordn a mii atdolgozasa valna sziikségessé,
Ggy a Megrendeld a munkat mastél is megrendelheti. Megrendeld az 4éltala a jelen
szerzGdéssel megszerzett teljeskorli felhasznaldsi engedélyt harmadik személyre szabadon
atruhdzhatja, illetve harmadik személynek tovabbi engedélyt adhat a mil felhasznalasara
anélkiil, hogy Megbizott tovabbi dij, vagy egyéb ellenszolgéltatas megilletné. Megrendelének
joga van arra, hogy a miivet kép- vagy hangfelvételen rogzitse, illetve, hogy azokat
szdmitogéppel, vagy barmely adathordozéra masolja, tObbszordzze. Az at- vagy
feldolgozason, illetve a forditason az alapul szolgalé mi szerzdjének nevét is fel kell tlintetni.
Megrendelé a miivet harmadik személlyel — a Megbizott hozzajaruldsa ¢és kiilon dijazasa
nélkiil - oly modon is dtdolgoztathatja, mely a kiilsé megjelenést vagy a rendeltetésszerii
hasznélatot befolyasolja.

7.2. A Megbizottnak kértalanitania és mentesitenie kell a Megbizot, annak Megbizottait és
alkalmazottait minden perrel, igénnyel, veszteséggel és karral szemben, amely

a) a Megbizott tevékenységébsl vagy mulasztasabol ered a Szolgiltatasok teljesitése
soran, és amely szabadalmakkal, védjegyekkel vagy a szellemi tulajdon egyéb formaival
kapcsolatos jogszabalyok, hatdsagi rendelkezések vagy harmadik személyek jogai
megsértésébdl szarmazik vagy

b) abbol szarmazik, hogy a Megbizott nem teljesitette ktelezettségeit.

7.3. Minden jelentés és dokumentum, igy példaul a térképek, diagramok, rajzok,
specifikdciok, statisztikdk, szdmitdsok, adatbazisok, szoftverck €s az ezeket alatdmaszto
nyilvéantartisok, amelyeket a Megbizott a Szerz6dés teljesitése soran éllitott &ssze, készitett el
vagy jutott a birtokdba, a Megbiz6 kizarolagos tulajdonat képezik. A Megbizottnak a
Szerz6dés megsziinésekor at kell adnia a fenti korbe tartozé minden dokumentumot a
Megbizd részére. A Megbizé elézetes irasbeli jovdhagyasa nélkil a Megbizott a Szerzédés
teljesitése sordn Osszedllitott, készitett vagy birtokdba jutott dokumentumokat nem
hasznédlhatja fel a Szerzédés teljesitésétdl eltérd célra. Megbizott minden, a jelen pontba
foglaltak alapjan esetlegesen megilleté jogdij és egyéb igényeirdl kifejezetten lemond. Jelen
joglemondas ellenértékét a Felek a Megbizasi dij meghatdrozésanal kifejezetten figyelembe
vettek.

7.4. Megbizott kifejezetten nyilatkozza, hogy a személyhez fliz6dd jogokon kiviil lemond
minden jogardl az eldallott mil tekintetében, igy a Megbizott szabadon felhasznalhatja,
publikalhatja, megsértheti az alkotds(ok) integritasat, szabadodon ¢élhet a gazdasagi jogokkal.
A Megbizott nem publikalhat cikkeket a Szolgaltatdsokkal kapcsolatban, nem hivatkozhat
azokra a harmadik személyek részére nyujtott szolgaltatdsok sordn a Megbizo elézetes irdsbeli
jovahagyasa nélkiil.
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8. A szerzddés teljesiilésével kapcsolatos specidlis rendelkezések, értelmezé
rendelkezések

8.1 ,,Vis maior” alatt értend6k a felek érdekkérén kiviili, olyan események melyért sem a
Felek, sem harmadik személy feleléssé nem tehetd, elére nem lathatd és el nem harithato,
kilondsen elemi csapéasok, sztrdjkok vagy egyéb munkahelyi zavargasok, hadiizenettel
inditott vagy anélkiili haborik, blokddok, zendiilés, lazadas, jarvanyok, foldcsuszamlasok,
foldrengések, viharok, villimcsapasok, draddsok, zavargasok, robbantasok, valamint egyéb
hasonlo, elére nem lathaté események, amelyek mindkét Fél érdekkdrén kiviil meriilnek fel,
¢s amelyeket a Felek kell6 gondossdggal sem tudnak kikiiszébolni.

8.2. Ha az egyik Fél ,,vis maior” miatt akadilyoztatva van, mindent meg kell, hogy tegyen
annak érdekében, hogy az akadélyoztatds hatdsait elhdritva minimalis késedelemmel
teljesiteni tudja szerzodéses ktelezettségeit.

8.3. Ha valamelyik Fél ugy véli, hogy olyan vis maior koriilmények fordultak el8, amelyek
kihathatnak kételezettségei teljesitésére, azonnal értesitenie kell a masik Felet, megadva a
koriilmények jellegét, feltehetd iddtartamét és valoszin(i hatasat. Ha a Megbizé irdsban
masképp nem rendelkezett, a Megbizottnak folytatnia kell a Szerzédés szerinti
kotelezettségeinek a teljesitését, amennyire az a gyakorlatban ésszertien megvaldsithato.

8.4. Ha a vis maior koriilmények 180 napon 4t megszakitatlanul fennéllnak, barmelyik Félnek
jogaban all a Szerzédést 30 napos felmondasi idével megsziintetni.

9. Egyéb feltételek

9.1. Felek kijelentik, hogy jelen szerzodés teljesitése soran egymdasrdl, kiilondsen egymas
miikodésérdl, szervezetérdl tudomasukra jutott informacidkat bizalmasan kezelik, azokat nem
hozzék harmadik felek tudomaséra. Kivételt képez ez aldl az az eset, amikor valamelyik fél
jogszabalyban eldirt kotelezettségének teljesitése érdekében hozza nyilvdnossagra a fenti
informacidk valamelyikét.

9.2. A megbizott kizdrolag a megbizd irasbeli hozzajaruldsival hozhat nyilvanosséigra
barmely, a megbizoval vagy a jelen szerz8dés targyat képezd projekttel kapcsolatos
informdci6t, amely a megbizas ellatdsival kapcsolatban jutott a tudomasdra. A megbizott e
titoktartdsi kotelezettsége nem vonatkozik azon informaciokra, amelyek mar nyilvinossagra
kertiltek, vagy amelyeket a megbizott jogszabaly alapjan koteles felfedni. A megbizott
jogosult tovabba a megbizot, a megbiz6 részére végzett tevékenység jellegét és a megbizds,
ill. a megbizds alapjaul szolgdlo iigylet értékét tdjékoztatd- és marketinganyagaiban
referenciaként feltiintetni.

9.3. Megbizott a Szerz6dés aléirdsaval kotelezettséget vallal arra, hogy a projekt
megvalosulasanak ellen6rzését minden olyan szervezet, hatsig, egyéb személy részére
lehetOvé teszi, amelyeket erre jogszabaly jogosit, illetve kételez. Felek véllaljak, hogy minden
olyan részletes informéaciét az ellendrzésre jogosultak részére kérés esetén rendelkezésére
bocsatanak, amely alapjan ellendrizhetd, hogy a projekt és a Szerzédés  rendelkezései
megfeleléen valosulnak meg.
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Felek elfogadjék, hogy az ellendrzésre jogosultak ellendrizhetik a tdmogatas felhasznalasat,
akér sajat alkalmazottaik, akdr altaluk megbizott €s neveben eljaro kiilsé szervezet révén.
Felek vallaljak, hogy az ellenérzésre jogosultak és alkalmazottaik, valamint az altaluk
megbizott kiilsé szakértdk szamara biztositja a megfeleld jogokat a projekt megvaldsulds
helyszineire valé bejutashoz, valamint a hozzéaférést minden, az ellendrzés lefolytatasahoz
sziikséges informacidhoz, beleértve az elektronikus informaciokat is.

9.4. A szervezetfejlesztéshez kapcsolodd, projektmegvalositishoz igénybe wvett kiilséd
tandcsadok  tevékenységének minGségbiztositasit a Kozigazgatdsi és  Igazsagligyi
Minisztérium (tovabbiakban: KIM), mint az AROP 1.2.18 Szervezetfejlesztési Program cimii
projekt projektgazdaja Aaltal biztositott szakértéi csoport (KIM Tanacsadok) latja el.
Megbizénak biztositania kell a vele szerzédott szervezetfejlesztesi szolgaltatast nyQjto
Megbizottnak a KIM Tanécsaddkkal torténd egyiittmikodését. Nyertes palyazat esetén fel
kell vennie a KIM-¢l a kapcsolatot és az egyiittmiikddést biztositani kell.

Kizarélag azon szervezetfejlesztési céli tanicsadas, illetve egyeb szervezetfejleszicsi
kiilsé szolgaltatas szdmolhaté el, melynek a nyujtéja (Tanécsadd) megfelel az aldbbi
kovetelményeknek: A kiilsd tandcsadé (Megbizott) koteles az altala nyujtott
szervezetfejlesztési tevékenységek minGségbiztositasit végzé KIM Tanacsadokkal az
egyiittm{ikdést biztositani.

9.5. Felek kotelezettséget véllalnak arra, hogy jelen szerzOdés teljesitése €rdekében kotott
szerzbdésekben fenti kotelezettségeiket a veliik szerz6d6 felekkel szemben is kikotik és

érvényesitik.

9.6. Megbizott és Megbizd jelen szerz8dés teljesitése érdekében tudomasukra jutott adatokat
és informaciokat kizarélag jelen szerzédés teljesitésére hasznalhatjdk fel. Jelen szerzddés
egyik felet sem hatalmazza fel arra, hogy hirdetésben, a nyilvanossag elott, promocios,
marketing vagy egyéb tevékenysége soran felhasznélja a mésik fél nevét, védjegyét vagy
egyéb azonosito jelét, kivéve, ha a felek errdl irdsban masként rendelkeznek.

9.7. A titoktartasi kotelezettség jelen szerzédés megsziinésétdl szamitott 5 évig fennall.

9.8. Megbizé a kdzbeszerzési eljarasban tajékoztatta Megbizottat, hogy a jelen beszerzést az
., Onkormdnyzatisig utjai egy vdltozd vildgban" cimi AROP-3.4.2-2013-0007 kodszamu
palyazat keretében témogatja.

9.9. A szerzbdés médositasa csak irasban, mindkét fél kdzos megegyezésével torténhet a Kbt.
132.§-ban foglaltaknak megfeleléen. A felek nem modosithatjdk a kozbeszerzési eljaras
eredményeként megkdtott szerzGdésnek a felhivas, a dokumentacio feltételei, illetve az ajanlat
tartalma alapjan meghatarozott részét, ha

a) a mbdositds olyan feltételeket hatdroz meg, amelyek ha szerepeltek volna a szerzddéskotest
megelézd kozbeszerzési eljarasban, az eredetileg részt vett ajanlattevokon (részvételre
jelentkezOkon) kiviil més ajanlattevok (részvételre jelentkezok) részvételét, vagy a nyertes
ajanlat helyett mésik ajénlat nyertességét lehet6vé tették volna; vagy

b) a mbdositas a szerz6dés gazdasagi egyensulyat a nyertes ajanlattevé javara valtoztatja meg;
vagy

¢) a modositds a szerz6dés targyat az eredeti szerzodésben foglalt ajanlattevoi
kotelezettséghez képest Gj elemre terjeszti ki.
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tarsasag tekintetében meriilnek fel, és melyek a nyertes ajanlattevé adokoteles jovedelmének
csokkentésére alkalmasak;

9.11. A Megbizott szerz8dés teljesitésének teljes idétartama alatt tulajdonosi szerkezetét a
Megbizd szdméra megismerhetévé teszi és a 9.12. pont szerinti lgyletekrél a Megbizot
haladéktalanul értesiti.

9.12. A Megbiz6 jogosult és egyben koteles a szerzédést felmondani — ha sziikséges olyan
hatarid6vel, amely lehet6vé teszi, hogy a szerzédéssel érintett feladata ell4t4sard] gondoskodni
tudjon —ha
a) a Megbizottban kozvetetten vagy kdzvetleniil 25%-ot meghaladé tulajdoni részesedést
szerez valamely olyan jogi személy vagy jogi személyiséggel nem rendelkezé gazdasagi
tarsasdg, amely nem felel meg az 56. § (1) bekezdés k) pontjdban meghatarozott
feltételeknek.
b) a Megbizott kozvetetten vagy kozvetleniil 25%-ot meghalado tulajdoni részesedést
szerez valamely olyan jogi személy vagy jogi személyiséggel nem rendelkezé gazdaséagi
trsasdgban, amely nem felel meg az 56. § (1) bekezdés k) pontjdban meghatirozott
feltételeknek.

9.13. A 9.12. pont szerinti felmondas esetén a Megbizott, a szerz6dés megsziinése elétt mar
teljesitett szolgaltatds szerz6désszerti pénzbeli ellenértékére jogosult.

9.14. Megbizott tudomasul veszi, hogy a jelen szerzédés teljesitésénck pénziigyi fedezetét a
megbiz6 pélyazati forrdsbél biztositja. Megbizott jelen szerzddés megszegese miatt az
esetlegesen visszatéritendé fenti tdmogatds és kamatai Osszegének megtéritésére
kotelezettséget vallal, ha a szerz6désszegés a megbizottnak felrdhaté okbol kévetkezne be.

9.15. A jelen szerz6désben nem szabalyozott kérdésekben a Ptk., a Kbt., valamint a mindenkori
hatélyos jogszabalyok az irdnyadék.

9.16. Barmely, a Felek kozott, a jelen Szerz6dés vagy a jogszabaly éltal el6irt jognyilatkozatot
irasban kell megtenni. Az értesités személyes kézbesités esetén a masik Fél altali tvétel napjan,
postai kiilldemény esetén a postai tértivevényen feltiintetett napon tekinthet6 kézoltnek. Faxon
tortént tovabbitds esetén az értesités kozoltnek tekintendd az ellen6rzdszelvény szerinti
idopontban, feltéve, hogy azt egyidejiileg postai tértivevényes ajanlott kiildeményként is
megkiildték. A teljesitéssel dsszefiiggd kapcsolattartas sordn a Felek képviseldi altal faxon vagy
e-mailben megkiildott értesités kozoltnek tekinthetd, ha a fax megkiildését az igazol6 jelentés,
vagy az email kézhezvételét a masik fél visszaigazolja.

9.17. Az , Abony Viros Onkormdnyzata részére | Onkormdnyzatisdg itjai . egy vdltozo
vilighan"  AROP-3.4.2-2013-0007 kédszimii pdlydzatinak megvaldsitisiva irdnyuls
szervezetfejleszgtési tevékenységek elldtdsa” targyt kozbeszerzési eljaras ajanlattételi felhivasa,
az ajanlattevk altal feltett kérdésekre adott valaszok, az ajanlati dokumentaci6ja, az eljaras
soran rogzitett egyéb dokumentumok, valamint a Megbizottnak az eljardsban 2014. januar 06-
an adott ajdnlata a jelen szerz6dés elvéalaszthatatlan részét képezik és a Felekre nézve kitelezd
érvényliek (azok fizikai értelemben jelen szerzédéshez nem keriilnek csatoldsra). Amennyiben
az ajanlattételi felhivas, az ajénlati dokumentécio, az ajanlat, valamint a vallalkoz4si szerzédés
kozott eltérés van, Gigy a dokumentumok felsorolasuk sorrendjében kell irdnyaddnak tekinteni.
Jogszabalyi kotelezés esetét kivéve semmis minden olyan kikétés, amely ellentétes a fentickben
rogzitett dokumentumok barmelyikével.
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9.18. A fenti dokumentumok és a szerzddés egymast elvalaszthatatlanul értelmezik. A jelen
szerzbdésben nem érintett kérdésekben — amennyiben azokra vonatkozéan a felsorolt
dokumentumok tartalmaznak rendelkezéseket — a felsorolt dokumentumokban foglaltak
érvényesiilnek.

9.19. Amennyiben jelen szerz6dés egy rendelkezése teljes egészében vagy részben érvénytelen
lenne vagy érvénytelenné vélna, a szerzddés érvényessége egyebekben azonban fennmarad,
kivéve, ha e rész nélkiil a felek a szerz6dést nem kotstték volna meg.

9.20. Jelen szerzédés tizenhat szamozott oldalbol és a csatolt mellékletekbol all.

9.21. Jelen szerzédésben nem szabdlyozott kérdésekben a Ptk., a Kbt., valamint a mindenkori
hatélyos jogszabalyok az iranyadok.

9.22. A szerz$6dés a Szerz6dé felek egybehangzo véleménye alapjan, cégszeri alairasukkal 1ép
életbe. A szerz6dés —négy-- eredeti példanyban keriil alairdsra, melyb6l hdrom példéany illeti
a Megrendeldt, egy példany a Megbizottat.
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A szerzﬁés elyalaszthatatlan részét képezd mellékletek:
1. szathti melliilet: Feladatok iitemezése

2. szamu melléklet: Megbizott feladatainak részletes leirasat tartalmaz6 dokumentaci6
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1. szamu melléklet

Feladat
Elvégzends feladat Rucle ik

tervezett

hatérideje
1.) AROP-3.A.1. A polgdrmesteri hivatalok szervezetfejlesztése cimit pélydzatban vallalt és 2014.04.30
megvaldsitott intézkedésck feliilvizsgalata e
2.) A fenntarthat6 gazdélkodds és kdltségvetési egyensily megteremtését szolgald
strukturdlis valtoztatasok, ezzel dsszefiiggésben az énkormdnyzat révid- és kozéptavi o o

et e : - P e . szerz6déskotésto]

koltségvetési helyzetének, finanszirozasi struktirdjanak értékelése, valamint a et hat
kdltségesdkkentés, hatékonysagnivelés révid, kozép- és hosszi tavi opcidinak és Szaﬁlo,lnzp =

stratégidjanak kidolgozdsa és a legnagyobb potenciallal rendelkezé opcidk meghatérozésa.
A tevekenységet a projekt kezdetétél szamitott 6 honapon beliil kell megvaldsitani.

3.) Onkorméanyzati fenntartdsban, vagy mitkodtetésben 4llo intézményekkel — kiiléndsen
koznevelési-oktatdsi, valamint szocidlis, kézmiivel6dési, gyermekvédelmi intézményekkel,
illetve az dnkormanyzat ltal iizemeltetett konyhdkkal, didk- és felnétt étkeztetési 2014.06.15.
feladatokat ellété intézményekkel - kapcsolatos feladat ellatasi és finanszirozasi modell
kidolgozdsa.

4.) Az dnkorméanyzati feladatok atalakuldséval kapcsolatban a tAmogatd infrastruktira és a
szerzddéses kapcsolatok feliilvizsgalata. A kiszervezett és kiszervezhet6 tnkorményzati
feladatok feliilvizsgélata az 1 feladat-ellatasi rendben. Intézményi struktira,

e O MOeE e e e : ; N 2014.04.30.
intezmenyiranyitasi modell feliilvizsgélata, atszervezése, a gazdasagi tarsasagok
tevékenységeinek hatékonyabb miikdésére iranyuld szervezeti javaslatok kidolgozésa és
megvaldsitasa.

5.) A kozszolgéltatasok nyujtasdnak és a szervezet milkodésének folyamatos, ciklikus
mindségfejlesztése érdekében nemzetkozileg elfogadott mindség-menedzsment modell 2014.06.15.
bevezetése vagy feliilvizsgalata

6.) Az dnkorményzati feladatok Atalakitasa alial érintett szakmai és tdmogatod folyamatok
feliilvizsgélata, jraszervezése, a kapcsolddd szervezeti szabalyzatok feliilvizsgalata; hdrom 2014.06.30.
kivélasztott folyamat atszervezése, optimalizalasa,

7.) Az bnkorményzati feladatok atalakuldsaval kapcsolatban a polgdrmesteri hivatalok és a
telepiilések intézményei, jelentdsebb foglalkoztatéi human erdforras 2014.09.30
kapacitisgazdélkodasanak, a munkatirsak munkalkdri és szervezeti besorolasanak, e
illeszkedésének felillvizsgalata, dtszervezése.

8.) A kidolgozott hatékonysagndvels intézkedések megvalsitasanak folyamatos, a projekt 2014.12.31
teljes id6tartamét &tiveld nyomon kévetése, szakértsi tamogatds biztositasa. o
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2. szamu melléklet

Szakmai specifikéacid

1. AROP-3.A.1. A polgérmesteri hivatalok szervezetfejlesztése cimil palydzatban véllalt
és megvaldsitott intézkedések feliilvizsgalata.

a. A feliilvizsgalat elvégzésének els6é lépése az AROP -3.A.1. palyazat keretében
elvégzett feladatokrél készillt projekt beszdmold(k) és  zaré dokumentacio (ZPEJ)
megismerése, a vallalt kdryezeti fenntarthatosagi €s esélyegyenléségi mutatok értékeinek
palyazatban meghatdrozott idotartam alatti valtozésanak, illetve jelenlegi értékének
vizsgalata.

b. Masodik 1épésként a kordbbi AROP keretében elkészitett, eldallitott eredmény
termékek aktualizaltsagat, naprakészségét vizsgaljuk elsésorban a megvaltozott jogszabalyi
feltételek kozott. A gyakorlatban ez azt jelenti, hogy tdblazat formdajaban készil egy
dsszehasonlitas, amiben a jogszabalyi eldirasok szerinti kivanatos €s a jelenlegi allapot kézotti
eltérés keriil megjeldlésre.

Ez van kiegészitve személyes megbeszélésekkel, interjiikkal, amelyek sordn az AROP-3.A.1.
altal kidolgozott és bevezetett 11j folyamatok és rendszerek miikodtetinek véleményet,
clégedettségét szeretnénk megismerni.

3 A megvaldsitott intézkedések értékelésének, a helyzetfeltardsnak egy sziikséges eleme
a problématérkép, amelyet mindezen vizsgalatok alapjan allitunk &ssze és az érintett
munkatarsak bevonasaval értékeliink ki egy kozos workshop keretében. Ennek célja, hogy
megtalaljuk az egyes probléméak mogott rejld un. ,,gyokér” okokat, kivalto tényezoket.

d. Mindezen okok feltarasa utdn meghatarozasra keriilnek azok a legfontosabb fejlesztési
iranyok, amelyek sziikségesek az el6z$ palydzatban vallalt és megvaldsitott intézkedések,
rendszerek, folyamatok fenntartdsahoz.

Mindezt egy olyan akciétervbe foglaljuk, amelyben az elvégzendd feladatok mellé
feleldsoket, hataridSket és a megvalositashoz szikséges egyéb erdforrasokat is rendeliink (pl.
eszkoz, koltség, esetleg kisebb értékt beruhézas, stb.)

e. A fentiek sszefoglaldsdra elkésziil egy olyan tanulmany, amely bemutatja az ,,akkor
és most” allapotot, kitér az eltérések okaira ¢s javaslatokat tesz a fejlesztési programra.

Eredménytermék:
Tipus Formatum  Terjedelem

Tanulmany az AROP 3.A.1 programban foglaltak megvalésulasarél MS Word  Min. 10
oldal

2 A fenntarthatd gazdalkodds és koltségvetési egyensuly megteremtését szolgald
strukturdlis valtoztatasok, ezzel Osszefliggésben az Onkormanyzat rovid- €s kozéptavi
koltségvetési  helyzetének, finanszirozasi — struktirdjanak — értékelése, valamint a
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koltségesSkkentés, hatékonysagnovelés rovid, kozép- és hosszi tavii opcidinak és

Tekintettel arra, hogy a kéltségesokkentés mindig az egyik legérzékenyebb téma, kiilondsen
akkor, ha ez szervezeti valtozasokkal is jarhat egyiitt, ezért itt kiilénosen figyelmesen kell
eljarni és tdmaszkodni sziikséges a véltozdsmenedzsment gyakorlati médszereire, azokon
beliil is els6sorban a bevonasra.

a. Els6 lépésként fontos kialakitani az Onkorményzat fenntarthaté gazdalkoddsanak
stratégiajat. Ebben a képviseld testiilet ,befolydsos™ tagjainak is sziikséges részt vennie,
illetve természetesen a polgarmesteri hivatal vezetdinek aktiv hozzajarulsa is szlikséges.

Ennek megvalositasat ugy tervezziik, hogy az emlitett , kulcsemberekkel” kiilon-kiilon interjut
szerveziink, ahol elGzetesen megismerjiik elképzelésiiket a fenntarthaté gazdalkodasrdl, az
altaluk kovethetének tartott értékekrdl. Ezek alapjdn a hatékonysdg jegyében 6sszeallitunk
egy eldzetes javaslatot a fenntarthatosagi stratégia fobb iranyelveire, céljaira, mutatoszdmaira.

Ez az ,cl6tanulmany” lesz az alapja annak a workshopnak, ahol a fent meghatérozott
kulcsemberek kozosen fogalmaznak meg egy fenntarthatésagi jovoképet, deklaraljdk a
stratégiai tdvon elérend6 célokat, mérhet6 eredménymutatokkal kiegészitve.

b. Az elképzelt jov6 mellé sziikség van a jelenlegi helyzet értékelésére is. Ezt a
rendelkezésre &ll6 gazdalkodési informacidkbol, illetve a gazdalkodési tevékenységet végzd
munkatarsakkal torténd kozés egyeztetések alapjan hatdrozzuk meg, felhasznalva a
gazdalkodasi célok mellé rendelt eredménymutatékat. Bz egyfajta eltéréselemzés, amely
megmutatja, hogy mekkora 1épést kell megtenni az egyes akcidk tervezésekor.

@ A beazonositott eltérések 4thidaldsira sziikséges egy olyan akcidterv kialakitasa,
amely kiilonbz0 iddhorizontokban biztositja a forrasteremtés, illetve a koltségmegtakaritas
€s ezzel egylitt a koltséghatékony gazdalkodas lehetségeit.

d. Az akciotervek meghatdrozdsa mellett fontos azok pénziigyi leképezddésének,
hatdsainak bemutatdsa is, éppen ezért minden akcio mellé kiilon elkészitjiik a koltség-haszon
elemzést, és szikséges, hogy a forrasteremetés oldaldn pedig kiilonbozs opcidkat
szerepeltessiink.

Mindezekb6l kiilonbdzé — stratégiai  forgatokonyveket (szcendridkat) allitunk dssze,
amelyekhez kockdzati tényezoket, azok értékelését és kockazatkezelési akcidkat is
meghatdrozunk. A megval6sitds forméja itt is a k6z6s munka a hivatal gazdalkodési
munkatarsainak, illetve a képviseld testiilet befolyasos tagjainak bevonaséaval.

e Mind a forrds teremtés oldaldn, mind pedig a koltségteremtés oldalan sziikséges a
legnagyobb potenciallal rendelkezd forgatékényv megvaldsitasat megkezdeni a meghatarozott
¢s elfogadott akcidterveken keresztiil. Ehhez sziikséges, hogy minden akcidtervhez legyenek
rendelve olyan Kules Teljesitmény Mutatok, amelyek 6 honapon beliil megvaldsithatok,
elérhetOk és a fenntarthatd gazdalkodés alapjait megteremtik.

f. A fentiek alapjan kialakitott fenntarthaté gazdalkodasi stratégia az alapja a

megvalositdsnak, az akciotervek végrehajtdsdnak, a meghatirozott Kulcs Teljesitmény
Mutatok pedig a 6 hénapos akciéterv megvaldsitis eredményessége mérésének.
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Eredménytermék:

Tipus Formatum  Terjedelem
Hatékonysagi tanulmany (avagy Fenntarthat6 gazdalkodasi stratégia akciotervekkel) — MS

Word Min. 15 oldal

. Onkormanyzati fenntartdsban, vagy mikddtetésben 4llé intézményekkel — kiilonosen
kéznevelési-oktatasi, valamint szocidlis, kdzmuvel6dési, gyermekvédelmi intézményekkel,
illetve az 6nkormanyzat ltal {izemeltetett konyhakkal, didk- €s felnott étkeztetési feladatokat
ellatd intézményekkel - kapesolatos feladat ellatasi és finanszirozasi modell kidolgozasa

a. A 2.12. pontban meghatdrozott altalanos intézményirdnyitisi modell képezi a
kiindulasi alapot ahhoz az elemzéshez, amelyben a polgarmesteri hivatal €rintett munkatarsai
és a kapcsolddd intézmények vezetéi is részt vesznek. Ezt workshop formajaban szervezziik
és a feladat az, hogy megvitassuk a modell gyenge és erds pontjait, szikség szerint
finomitsuk, vagy kiegészitsiik azt.

Ezen a ponton is rendkiviil fontosnak tartjuk a bevondst — ebben az esetben az
intézményvezetdk, irdnyitok részvételét és kozds parbeszéd kialakitasat — tekintettel arra,
hogy a kidolgozott irdnyitdsi modellt ugy kell miikodoképessé tenni, hogy az a lakossag
megelégedésére szolgaljon, a sziikséges atéllasok fennakadast ne okozzanak.

b. Az intézményirdnyitasi modell kozos elfogadasat kovetden keriil sor a 2.3 pontban
felvett és optimalizalt folyamatok mentén a mikodtetési felelésségek attekintésére, a
teljesitmény 4taddsi és dontési utak atgondolasara és rogzitésére. Itt az alapvetd kérdés az,
hogy a kiilonbzd feladatok elvégzését ki tudja a leghatékonyabban ellatni.

o8 Azokon a pontokon, ahol intézmények kozotti teljesitmény dtaddsok szerepelnek, meg
kell hatdrozni az atadas-atvétel fobb paramétereit, vagyis azokat a Kulcs Teljesitmény
Mutatdkat, amelyek a mindségi és hatékony szolgaltatast jellemzik. Ezek lesznek az alapjai az
intézmények kozott 1étrejovo szolgaltatasi megallapoddsoknak, az elvéart szolgéltatasi szintek
meghatarozasanak.

Ezt a feladatot intézményenként kell megval6sitani killonds tekintettel az esetlegesen
kiszervezhetd tevékenységek ,,elhelyezésére”.

d. A fentiekben paraméterczett ellatasi feladatok megvalositdsanak erbforrdasigényét,
illetve azok optimalis allokécidjat is el kell végezni, kiilénds tekintettel a emberi €s pénziigyi
eréforrasokra. Mindezekbdl intézményenként allnak Ossze eréforrdstervek, amelyeket az
intézményvezetSkkel egyiittes és kétoldalt megbeszéléseken is sziikséges egyeztetni.

e. A fentiek Osszefoglalasaképpen all dssze a feladat ellatdsi €s finanszirozdsi modell,
amelyet a konszenzus érdekében egy utolsé kozds egyeztetésre bocsatunk, mieldtt az
intézmények kozotti szerz6dések megkotésre keriilnének.

Eredménytermék:

Tipus Formitum  Terjedelem
Intézményi feladat ellatasi és finanszirozasi modell MS Powerpoint Min. 15 dia
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4. Az 6nkormanyzati feladatok 4talakulaséval kapcsolatban a tdmogaté infrastruktira és
a szerzodéses kapcsolatok feliilvizsgalata, valamint a kiszervezett &s kiszervezhetd
dnkormdanyzati feladatok feliilvizsgalata az 0j feladat-ellatasi rendben. Intézmeényi struktira,
intézmenyiranyitasi modell kidolgozasa, feliilvizsgalata, atszervezése, a gazdasagi tarsasidgok
tevekenységeinek hatékonyabb mikddésére irdnyuld szervezeti javaslatok kidolgozasa és
megvalositasa.

a. Sziikséges szervezni egy olyan probléma feltaré megbeszélést az uj feladat ellatasi
rend koré, amelynek célja a megvaltozott kovetelményekbdl, elvarisokbdl szirmazéd
~nehézségek™ feltarasa, az ,,akkor és most” 4llapot bemutatdsa. Mindezt a leginkabb érintett
munkatarsak és vezettk bevondséval, az érintettek aktiv részvételével t6rténi.

Itt nem csak a problémak listaszer(i felsoroldsara keriil sor, hanem konszenzuson alapul6
crtékelésére is, megjeldlve a leginkdbb és legkevésbé égetd problémadkat, feltdrva azok
kiindulasi pontjait.

b. Mivel a problémék a legtSbb esetben a megvaltozott Jjogszabalyi el6irasok megfeleld
¢rtelmezésébél fakadnak, ezért elkészitiink egy olyan GAP elemzést, amely megmutatja, hogy
van-e eltérés a jelenlegi gyakorlat és a jogszabélyi elSirdsok kozétt a feladat ellatasi rend
vonatkozasaban.

Ehhez felhaszniljuk az elsé pontban elkészitett interjikat, workshop eredményeket és a
dokumentumelemzésként az Onkormanyzati és a hivatali SZMSZ-eket, tgyrendeket,
kapesolodo szabalyzatokat (pl. kotelezettség-vallalas, kiadmanyozés, sth.)

Ennek eredményeként kapunk egy olyan listat, amely bemutatja a Gj Onkormanyzati térvény
kiadasa el6tti ¢s utdni 4llapotot és megmutatja az elmélet és a gyakorlat kozotti kiilonbséget
is. Ebbdl lehet valdjaban korvonalazni egy olyan valtoztatési tervet, amely az 6nkormanyzat
kulturalis tényezdit, ,,r6ghtz kotsttségét” is figyelembe veszi.

g, Kovetkezo 1épésként sziikséges az ellatasi folyamatok részletes vizsgalata, a felvett
problématérkép alapjan t6rténd jragondolasa és javitasa. Ennek forméaja egy olyan workshop,
amelyen a folyamatban résztvevokkel egyiitt alakitjuk ki az érintett folyamatok modelljét,
tevékenységekre valo lebontdsét és a tevékenységek logikai kapcsolatait.

A tevékenységek mellett sziikséges azt is azonositani, hogy melyik tevékenységért (feladatért)
munkakdri szinten ki a felelds, kivel kell egyiittmiikodnie, kinek és milyen informaciét kell
biztositania, atadnia. Fontos, hogy egy feladat ellatdsért cgy konkrét munkakér legyen
feleldsként megjelélve a szamon kérhetéség miatt,

d. A kovetkezd 1épés, az igy optimalizalt folyamatok mentén a hatdskorok
racionalizdldsa, vagyis annak rogzitése, hogy ki, milyen értékhatarig, vagy feltételek
teljesiilése esetén intézkedhet, irhat ald, vagy engedélyezhet.

&, Mindezeket ossze kell foglalni egy olyan belsd hivatali szabéalyozasban (Ugyrend),
amely tartalmazza a feladat ellatasi rendben érintett munkakordket, az egyes munkakorokben
cllatando tevékenységeket, méas munkakérékkel valé kapcsolatot, a munkakérok kézoth
informécidaramldst, illetve egy dontési-hatdskori listat. Szitkséges intézkedni a
kiadmanyozasrél, illetve adott esetben a helyettesitésrél.
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Amennyiben sziikséges médositani kell az 6nkormanyzati SZMSZ-t és/vagy a Polgarmesteri
hivatal SZMSZ-ét is, ha a folyamatok optimalizaldsa szervezeti valtozasokat,
feladatatcsoportositasokat indukal.

A feladatok ellatdsadhoz sziikséges feltérképezni az 1j feladat-ellatasi rend
megvaldsitasahoz rendelkezésre allo infrastruktirat, amelyet leginkabb egy infrastruktura-
leltar forméjaban képzelhetd el, kiindulva abbol a 2.3. pontban emlitett folyamat felvételi
workshopb6l, ahol meghatérozésra keriiltek az egyes folyamatok mentén megvalositando
tevékenységek ellatiséhoz szitkséges inputok kiegészitve azokat egyéb technikai ¢s
eszkozigénnyel, infrastrukturdlis szolgaltatasokkal.

Az infrastruktira leltar dsszedllitisdhoz felhasznaljuk az énkormanyzati vagyonkatasztert is
kiindulasi alapként, de természetesen nem egy vagyonleltar osszedllitdsa a cél. Csak azokat az
clemeket szerepeltetjiik benne, amelyek szitkségesek a torvényben meghatrozott feladatok
teljesitéséhez. Maga az infrastruktira leltér tartalmazni fogja a jelenlegi infrastrukturalis
elemek aktudlis 4llapotit — magaban foglalva az infrastrukturalis szolgaltatasokra iranyuld
szerz6dések megnevezését és targykorét is az infrastrukturdlis eszk6zok mennyiségén ¢s
tipusan kiviil. Mindezt &sszehasonlitva a folyamatokban azonositott kivanatos értékekkel.

A hianyok athidaldsara az érintettek bevondsaval egy olyan megbeszélést szerveziink, ahol
brainstorming technika segitségével otleteket gytjtiink a ,koltségtakarékossag jegyében” ds
egy megvalositasi tervet dolgozunk ki konkrét feleléstkkel, hataridokkel. Ennek része az is,
hogy feltarjuk az esetlegesen kiszervezhet6 szolgaltatasokat.

g. Kovetkezd 1épés az ellatss megfeleld szinvonaldnak azonositdsa, amely jol
meghatarozott Kules Teljesitmény Mutatok azonositdsat jelenti, amelyeket folyamatosan
szilkséges mémi és a szerzddéses feltételek kozott szerepeltetni, érvényesiteni barmely kiilso,
vagy bels6 szolgaltatas igénybevétele kapesan.

h. Mindezen feltételek vizsgéalatinak Osszefoglalasaképpen elkésziil egy olyan
tanulmany, amely magiban foglalja a 2.6. pontban rdgzitett infrastruktira leltart, a
kapcsolodé  szolgaltatasok igénybevételi (SLA-k) feltételeit, azaz Kules Teljesitmény
Mutat6it, valamint a kivanatos szerz6déskétési, modositasi feltételeket.

Ebben a pontban térténik meg annak vizsgalata is, hogy maradt-¢ esetlegesen kiszervezhetd
onkorményzati feladat a polgérmesteri hivatal hatdskorben. Amennyiben igen, Ggy egy
koltség-haszon elemzés késziil a bentr6l valo ellatas €s a kintr6l torténd szolgéltatas beszerzés
Osszehasonlitasara.

i Szorosan kapcsolodik a feladat ellatasi rendhez az Gnkorméanyzati intézmények, illetve
érintett gazdasagi tarsasagok miikddése, a velilk szemben tdmasztott elvarasok tisztdzasa.
Gyakorlatilag ezeket az intézményeket, gazdasigi tarsasagokat specialis kiils6 szolgaltatok
lehet tekinteni, akikkel szemben ugyantigy meg kell fogalmazni az elvardsokat, mint a nem
onkormanyzati kiilsé szolgaltatok esetében. Az elvardsok tisztdzdsat a feladatellatisban
résztvevikkel (intézményvezetSkkel) kozdsen, a 2.6 pontban attekintett folyamatokhoz
illeszkedve sziikséges attekinteni.

j. Fontos annak beazonositasa, hogy az elvarasok teljesiilése milyen Kulcs Teljesitmény
mutatékon keresztiil valosul meg, igy a legnagyobb hangsuly a hatékonysdg novelésének
érdekében ezen kell legyen.
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k. Mindezek mellé feliilvizsgalatra, vagy — kiszervezés esetében - kidolgozasra keriilnek
az egyes miukodtetett intézmények kivanatos szervezeti struktirdi a koltséghatékonysag
jegyében.

L, Ezek a javaslatok egy intézményiranyitdsi modellben dltenek testet, amely tartalmazza
a legfontosabb intézményeket, azok iranyitd szerveit, az altalanos dontési és hataskoroket,
azok egymasra éplilését, az értékhatartdl fliggd aldirdsi jogosultsdgokat, illetve a Kulcs
Teljesitmény Mutatok jutalmazasanak és szankcionalasanak peremfeltételeit.

Eredménytermékek:

Tipus Formatum  Terjedelem

Belso szabélyzat a feladat-ellatas rendjér6l MS Word/ Excel Min. 15 oldal

Sziikség szerint modositasi javaslat az dnkormanyzat, illetve a PH SZMSZ-ére MS  Word
korrektirazott SZMSZ-ek

Tanulmany a tdmogat6 infrastruktira, szerzédéses kapcesolatok, kiszervezhetd tevékenységek

bemutatasara MS Word/Excel Min. 10 oldal

Intézményiranyitasi modell Powerpoint prezentacio Min. 10 slide

5. A kozszolgaltatdsok nyujtdsdnak és a szervezet mikodésének folyamatos, ciklikus
mindségfejlesztése érdekében nemzetkozileg elfogadott mindség-menedzsment modell
bevezetése vagy felilvizsgalata

A lejart ISO 9001 és ISO 14001 mingsités megujitésa:

A feladat €s struktiravaltozassal Gsszefliggésben a mindségligyi kézikonyvek, és eljarasok
teljes feliilvizsgalata, az egyes folyamatszabalyozasok attekintése, a szlikséges modositasok,
aktualizaldsok megtétele.

Az 1j struktirdnak megfeleld folyamatok ellendrzése belsé audit keretében, amennyiben
sziikséges, akkor tovabbi helyesbitd intézkedések megtétele.

Uj tantsit6 audit lefolytatasa, kiilsd auditor 4ltal.

Eredménytermék: érvényes ISO 9001 és ISO 14001 tantsitvany

6. Az Onkormanyzati feladatok atalakitdsa altal érintett szakmai és tamogatd folyamatok
feliilvizsgalata, Gjraszervezése, a kapcsolodd szervezeti szabalyzatok feliilvizsgalata; harom
kivélasztott folyamat atszervezése, optimalizalasa. Folyamatok atszervezése abban az esetben
tamogathat6, amennyiben azok eredményeként a folyamatok eréforrasigénye csokken.

A 2. pontban a megvaltozott &nkorményzati feladat ellatdasi rend f6 folyamatait vettiik
vizsgalat ald, ebben a pontban pedig azon tdmogato, belsd szolgaltatd folyamatokrol van szd,

amelyek jelentésen hozzajarulnak a kozellatasi feladatok hatékony megvalositdsdhoz.

Jelenlegi elképzeléseink szerint a vizsgalat tArgyat a kdvetkezo 3 folyamat képezi:

° lakossagi panaszkezel€s (bejelentéstdl a kivizsgaldson keresztiil a visszajelzésig)
° elektronikus/személyes tligyintézés (az igényléstdl az lgyintézésen keresztill az ligy
lezArasaig)
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. rendeletalkotdas (a  kezdeményezéstdl a szOvegezésen és  egyeztetéseken,
jovéhagyasokon keresztiil a kihirdetésig és az adatszolgaltatasi és kozzétételi kotelezettségek
teljesitéséig)

Természetesen ez csak egy eldzetes lista, az eredményesség jegyében szeretnénk fenntartani a
jogot a valtoztatasra abban az esetben, ha az el6z6 pontokban elvégzett problémafeltarasok
alapjan mas tdmogatdé folyamatok véalndnak hangstlyossa, vagy problémdssa, amelyek
hatékonysagjavitasa az eredményesség szempontjabol kulcskérdés.

a. A fentiekben elmondottak miatt az elsd 1épés az eldzetes hipotézis ellenérzése, vagyis
annak meger6sitése, vagy céfoldsa, hogy az elézetesen kivalasztott tdmogaté/belsd szolgaltato
folyamatok-e azok, amelyek leginkdbb hozzdjarulnak az Onkorményzati miikodés
hatékonysdganak noveléséhez.

Ezt a kérdést a polgarmesteri hivatal vezetdivel, illetve a polgarmesterrel és alpolgarmesterrel
egyutt, a kozremiksdd tandcsadok részvételével szikséges elddnteni. Nem csak annak
eldontésér6l van sz0, hogy melyek azok a tdmogatd folyamatok, amelyek legkevésbé
hatékonyak, hanem azt is meg kell hatarozni, hogy az adott folyamatokon beliil hol latszédnak
a hatékonysagi tartalékok, ahova a folyamat ujraszervezését fokuszalni kell.

b. Ebben a lépésben torténik meg a kijeldlt tamogat6d folyamatok részletes modellezése,
amely a folyamatokat alkoté tevékenységek beazonositdsabol, Osszekotésiikbol, a
tevékenységek végrehajtasdban résztvevok kompetencidinak beazonositasabol all, kiemelve
az elsddleges felel6sségeket és a dontési kompetencidkat. (Egy tevékenységnek csak egy
felelése lehetséges, a tevékenységeket addig kell bontani, amig ez az egyszemélyi felelosség
nyilvanvaléva nem valik).

c A felelosségek beazonositasa mellett az is fontos, hogy minden tevékenységhez
meghatarozzuk azokat az inputokat, vagy informatikai rendszereket, alkalmazasokat,
amelyeket alkalmazni kell azok elvégzése soran. Legaldbb ennyire fontos, hogy
meghatarozzuk a tevékenységek eredményeként elvarhatd outputokat, ezaltal meghatérozzuk
az informacidaramlasi utakat.

Mindezt a jelenlegi folyamatokra végezzilk el oly modon, hogy a feltérképezésben részt
vesznek a PH azon munkatdrsai, akik leginkdbb érintettek az adott folyamatok
mikdodtetésében. A workshop keretében azt is meghatarozzuk, hogy a 10.1. pontban
behatérolt problémateriiletek mibdl adédnak, hogyan lehet dket feloldani, ezaltal a folyamatot
hatékonyabbé tenni. Hatékonysagi javaslatok a feldolgozas sordn is eldkeriilnek, amelyeket
azonnal beépitiink.

d. Az igy optimalizdlt tdmogatd folyamatokat jegyz0i jovahagyds utdn sziikséges
beépiteni a Polgdrmesteri Hivatal (vagy akér az 6nkormanyzat) SZMSZ-ébe, tekintettel arra,
hogy érintheti a kialakitott munkamegosztast, rdadasul mindenképpen human eréforrds
megtakaritast kell eredményeznie.

e Ezen tulmutatéan, az optimalizalt tAmogatd folyamatok belsd utasitasokat érintenek,
amelyeket médositani sziikséges. Ezeket a modositdsokat a folyamatok optimalizilasdban
résztvevd szakértOkkel, munkatdrsakkal egyiitt végezzik el. A munka eredményeként
létrejonnek az 0j utasitasok tervezetei.

24

¢|



£ Az fenti folyamatok lezdrultit kdvetéen — a felmérések eredményét és a rendelkezésre
allé forrdsokat is figyelembe véve — az aldbbi szoftveres alkalmazisok bevezetését — és az
azoktol elvart alabbi eredményeket — tervezziik:

. képviselo-testiileti, és bizottsigi munkit tamogatd szoftver: testiileti dontéshozatal
elektronikus tdmogatésa, papirhaszndlat kikiiszobolése, eziltal id6- és koltséghatékonysag
elérése, munkatarsak esetében munkaidé felszabaduldsa

. hagyatéki ligyintézést timogatd szoftver: elektronikus kapcsolattartds 4ltal munkaidd
megtakaritas
. koziizemi szémlékat nyiltvantartd rendszer: olyan naprakész nyilvantartd rendszer

keriil bevezetésre, amely megteremti az azonnali beavatkozis lehet6ségét, ezaltal javul a
rendszerek hatékonyséaga, valamint a kézmiicégekkel vald kapcsolattartas

. auditalt iratkezelési szoftver: egy kor4bbi fejlesztés eredményeként bevezetett szoftver
nem valtotta be a hozz4 fiizott reményeket, az 4tallas érdekében egy mdsik licensz beszerzése
sziikséges

Eredménytermékek:

Tipus Formatum  Terjedelem

Szabélyozas: Mddositott SZMSZ(ek) MS Word kb. az eredeti dokumentumok
terjedelme

Kapcsol6do szabalyozasok MS Word x* kb. az eredeti szabalyzatok terjedelme

T Az Onkormanyzati feladatok 4talakulasaval kapcsolatban a polgarmesteri hivatalok és
a telepiilések intézményei, Jjelentdsebb foglalkoztatdi human er6forras
kapacitasgazdélkoddsinak, a munkatirsak munkakdri &s  szervezeti besorolasénak,
illeszkedésének felillvizsgalata, atszervezése.

a. Az el6z6 pontokban elvégzett folyamat tervezés és szolgéltatisi modellek szerint
Iehetséges egy olyan munkakéri struktira kialakitdsa, amely alapjan lehetséges a munkatarsak
munkakdri és szervezeti besoroldsanak, illeszkedésének feliilvizsgalata, 4tszervezése.

A munkakéri lefrasok elkészitéséhez a 2. pontban meghatérozott elltasi folyamatok és a 10.
pontban felillvizsgdlt timogaté folyamatok szolgaltatasi tevékenységlebontasabol kiindulva
olyan éltalanos szerepkdroket alakitunk ki, amelyek jol elkiilonithetd tevékenységcsoportokat
¢s hozza kapcsolodo felel6sségeket, hataskoroket foglalnak magukban.

Ezek utan vonjuk Ossze az egyes szerepkoroket 1igy, hogy olyan munkakérok alakuljanak ki,
amelyek a hatdskori és feleldsségelhatdrolasi jogszabalyi eléirdsoknak is megfelelnek.

b. Munkakordk kapacitis vizsgélata és optimalizaldsa

Ebben a pontban keriil sor az optimélisan kialakitott munkakorsk finomhangoldséra. Lényege,
hogy felmérjiik az egyes tevékenység ellatasira forditott/fordithaté idéraforditasokat. Ehhez
elkészitiink egy olyan tébldzatot, amelyben az adott munkakérben ellatandd folyamatok és
alébontott tevékenységek vannak felsorolva, ami mellett probaljuk megmérni, vagy
megbecsiilni a tevékenység elvégzésére raforditott idét.

Masik megoldas, ha nem munkakérékre alakitunk ki t4blézatot, hanem az eldzd pontban
meghatérozott szerepkdrdkre. Minderre azért lehet sziikség, hogy kevésbé befolyisolja a
kitoltoket a munkakér terjedelme, sokkal inkébb j6l meghatdrozott tigyksrék koré lehessen
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csoportositani a feladatokat. Ett6l a megoldastél varguk az objektivebb tevekenyscg
raforditasbecslést.

A raforditasbecslést alapvetéen a munkatarsi Onbevallasok alapjan készitjik el, amihez
ellenpontozasként  felhaszndljuk  az  azonos tevékenységet  ellatd6  munkatars
tevékenységbecslését, illetve a rendelkezésiinkre 4llo legjobb gyakorlatokat.

Rendkiviil fontos, hogy az idény, illetve domping jellegli feladatokat, tevékenységeket kiilon-
kiilén vegyiik figyelembe a folyamatos, rutin jellegli tevékenységek mellett.
Végeredményként egy olyan tablazatot kapunk, amelyben éves attekintésben, havi bontasban
latszanak a sziikséges, ellatandd feladatok, azok iddraforditas igényei. Ez utobbibol egy
optimalis 1étszam mar kalkulalhato.

Az optimédlas soran azt is fontos meghatdrozni, hogy vannak-e olyan tevékenysegek,
szerepkordk, amelyek nem kovetelik meg az éllandé feladatvégzést, és megoldhatdk-¢ gy,
hogy annak ellatéja nem csak egy adott szervezetnél, intézménynél latja azt el.

G A munkakérok hatékony ellatasahoz sziikséges kompetenciak meghatérozasa

A munkakéri leirasok ujradefinialdsahoz a kidolgozott folyamatleirasok szolgaltatnak alapot.
Alapvetéen a folyamatleirdsokban definiélt tevékenységek mellé definidlt F feleldsségi
hatéskorok hatarozzak meg az tj munkakdri leirasok alapjait.

A sziikséges alapkompetencidk munkakér tipusonkent témek el egymastol, amelyeket a
szervezetfejlesztési  projekt —célkitlizéseit is figcyelembe véve, hatdroztunk meg
alapkovetelményként, amelyek mellé megfeleld szinteket is definidltunk (1 szint —
alapismeretek, 2 szint — elmélyiilt ismeretek ¢s alkalmazas, 3 szint — professzionalis, adaptiv
alkalmazas, 4 szint — betanit6i tudasszint).

d. Munkatarsak besorolasanak felillvizsgalata

Az alapveté kompetencidkra egy olyan felmérést végziink, amely informdcidinak
felhasznalasaval megvizsgéljuk, hogy a munkatarsak koziil kik ¢és milyen mértékben tudnak
és alkalmasak egy rugalmas foglalkoztatdsi struktiraban dolgozni (pl. domping jellegli
munkékban fokozottabb részvétel, stb.). A felmérés sordn a meghatdrozandé munkakérok
tekintetében vizsgaljuk a kozalkalmazotti tdrvénynek valé megfelelést is.

A lehetdségek és szitkségességek figyelembevételével alakitunk ki olyan testreszabott
munkakér struktarat, amely altal egy egyenletes éves leterhelés biztosithato szitkség szerint
valtozo feladatokkal.

Mindezek alapjan az gy kialakitott munkakorok besorolasa a jogszabalyok eldirdsai alapjan
kénnyen elkészitheto.

Eredménytermékek:
Tipus Formatum  Terjedelem
Munkak®éri leirasok  MS Word Min. 1 oldal/munkakor

Téblazat (kapacités elemzés) Excel Min. 5 oldal
Tanulmany (kompetencia vizsgalat) MS Word Min. 15 oldal

8. A kidolgozott hatékonysagnoveld intézkedések megvalositdsdnak folyamatos, a
projekt teljes idétartamat ativeld nyomon-kovetése, szakértéi timogatas biztositasa.
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a. A projekt teljes id6tartama alatt szdmtalan hatékonysagnéveld fejlesztési intézkedés
keletkezik, amelyek megvalositasat csak akkor lehet kontrollalni, ha kialakitunk egy
megfelelé nyilvantartasi rendszert a projektmenedzsment &ltalanos mddszertanara épitve.

A nyilvantartas tartalmazza az adott intézkedés legfontosabb adatait (feladat, tartalom,
szilkségesség indokldsa, kapcsolodas mas feladatokhoz, eredmény elvaras, Kulcs
Teljesitmény Mutatok, felelés, hatdrid6, aktualis stadtusz, felmeriilt/ megoldott problémak,
jovahagyas, stb.). A nyilvantartds tartalmat a projekt inditisakor sziikséges pontositani a
résztvevok bevondsaval.

A nyilvantartastartalma mellé¢ sziikséges meghatdrozni a nyilvantartdsdval kapcsolatos
feladatok elvégzésének rendjét €s forméjat is.

b. Ki kell alakitani a hatékonysdgnoveld intézkedések megvaldsitdsanak jelentési
rendszerét is, ami legaldbb havi jelentéseket és ezzel kapcsolatos megbeszéléseket jelent.
Negyedévente célszerli 4tfogdbb értékelés megtartdsa a szervezetfejlesztési program
megrendeldivel és foszerepldivel.

Ezeken az un. stitusz megbeszéléseken az adott intézkedés modositasara is sor keriilhet,
illetve Gijabb hatékonysdgndveld intézkedés keletkezhet, amely valtozasokat ugy kell atvezetni
a nyilvantartisi rendszerbe, hogy a kilonbozd véltozadsok datumhoz kotdtten nyomon
kovetheték lehessenek.

&. A hatékonysagnoveld intézkedések mellett fontos azoknak a Kules Teljesitmény
Mutatdknak a kiilén nyilvantartidsa, amelyek az elhatarozott hatékonysagnoveld intézkedések
célértékei. Legalabb ennyire fontos, hogy ne csak a célkitlizés, hanem a megvalositas is
megtdrténjen, vagyis ezen mutatok értékeit a megadott rendszerességgel szikséges mémi.

Szerencsére ezen Kulcs Teljesitmény Mutaték legnagyobb része a Vezetdéi Informacios
Rendszer keretében folyamatosan mérésre keriil, vagy legaldbb az alapadatokbdl kinyerhetdk.
Ez nem igaz azokra a mutatokra, amelyek egy-egy konkrét feladat elvégzésére vonatkoznak.
Ezeket a 13.1 pontban meghatarozott nyilvantartasban szerepeltetjik.

d. Nagyon sok olyan feladat keriil kijelolésre, amely 6nallé munkavégzést jelent az
dnkormanyzat munkatarsai és tisztvisel6i szamara. Ezen feladatok elvégzéséhez tanacsadoi
Help Desk-et biztositunk, ami a gyakorlatban azt jelenti, hogy egy megadott telefonszamon
mindig lehet segitséget kérni, a tandcsaddk tavoli rendelkezésre A4llast biztositanak

munkaidében.

e. Elképzelhetd, hogy egy-egy elére nem tervezett témaban sziikséges a tandcsadok
tamogatasa, jelenléte, moderaldsa. Erre az esetre is biztosithaté a tandcsaddi rendelkezésre
allas, aminek feltétele, hogy legaldbb 1 héttel a tervezett program elott sziikséges egyeztetni a
tandcsadOval és egyeztetni a tamogatas €s segitségnyujtas formajarol.

Eredménytermékek:

Tipus Formatum  Terjedelem

Intézkedés nyilvantartas MS Excel Min. 2 oldalas havi munkalapok

Tanécsadoi tamogatas nyilvantartas MS Excel Min. 1 oldal
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Szakmai indoklds

A szolgdltatdsi szerzGdés aldirdsa jelentds csUszasban, de folyamalban van. Az
eredeti Utemezés Ggy lett kialakitva, hogy a kordbbi AROP felClvizsgdlaidra legaldbb
2 honapot hagytunk a szerzddéskodtés utén, vagyis fele I8sséggel dprilis vége
vallalhatsé. Minden mdas részteljesiiés csak ezutdn tervezhetd.

A teljesitendd feladaiokat - a csUszés ellenére ugy terveztik, hogy az credeileg 2014,
december 31.-ig vdilalt végteliesités ne kerlljion veszélybe. Ennek érdekében az
egymdssal pdrhuzamosan leginkdbb vihetd 3, 5, és 4, feladatot nagyobb belsé
szakértSi tamogotdassal kivanjuk m'“gvcxlésﬁani (amely nem jelent Ujabb alvallalkozdi
bevondst) gyakorlatiiag 2014, junius 30.-ig. (It a kordbbi Utemezéshez képest az
intezmenyi feladat elldtdsi és finanszirozasi modell kidolgozdsa keriili kordbbra az
emiifeit kapacitdsbévités eredmeényeként.

A 3, 5, &s 6, feladat magvaldsitasancak eléfeltétele az ind ezményi struktira &s modell
feldliitdisa és chhez mpcsc l6do szervezell jovaslatok kidolgozdsa, amit emiatt aprilis
30.-ig kivGinunk megvaldsitani.

A human eréforrds kapacitds gazdélkodds megvaldsitdsat az ercdeti szeptember végi
hatdridbhdz képest viszont csak okldber végéig vallalhatd, ami a szerzédés aldirds 2
hénapos késlekedése miatt igy is 1 homuppcﬂ kerdbbi idépontoi jelent oz eredati
affutdsi iddhoz képest. A nydri idészak minden szervezet éleiében nem effekiiv o
szervezeti mf;kécfés tapasziclalainak levondsdhoz, igy célszerlnek torfotuk a
szepiembert is  felhaszndini  tapasztalatgyljtésre. (Az  eredeti Utemezésben a
folquo’rok dfszervezése mdjus végéig tortént volna meg, igy « tapasztalatok
gyljiescben elsGsorban a juniusi idészak jatszott volna szerepet).






